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TOM TAT

N6éng nghiép da chirc ndng theo cach tiép can clia cac nwéc trén thé gidi hay néng nghiép da gia tri theo cach
tiép can cua Viét Nam trong giai doan gan day dwoc coi la hwéng di bén virng cia nganh néng nghiép truéc bdi
canh thach thirc ngay cang gia téng. Trén co s& tdng hop, phan tich, so sanh cac tai liéu nghién ctru khoa hoc trong
va ngoai nwéc, bai bao khuyén nghi cac nha hoach hoach dinh chinh sach ap dung trinh tw ba cach tiép can theo:
déi twong huéng loi, thi trwong va chire ndng dé xay dwng quan diém, muc tiéu va gidi phap chién lwoc cho phat
trién ndng nghiép da gia tri & Viét Nam véi nhitng wu tién cu thé. Quan diém bao trim can dwoc nhan manh do 1a
phat trién ndng nghiép da gia tri la nhiém vy cha ca xa hoi, can dwoc thuc hién thong qua phat trién lién két chat ché
gitra c&c tAc nhan lién quan. Giai phap chi yéu dwoc dé xuét 1a can tap trung hd tro, nang cao nhan thirc va néng
lwe quan tri ctia cac hd néng dan theo hwéng hd tro ho thwe hién hiéu qua cac chién lwgc: mé réng, tai co ciu va
gia tang chidu sau cac hoat ddng sén xuat va kinh doanh néng nghiép.

Tu khéa: N6éng nghiép da gia tri, néng nghiép da chirc ndng, phat trién bén viing.

Multi-Functional Agriculture or Multi-Value Agriculture?
Approaches and Solutions for Implementation in Viethnam

ABSTRACT

Multifunctional agriculture widely mentioned in the international literature is closely related to the multivalue
agriculture direction in Vietnam recently in terms of a sustainable direction for agriculture in the context of increasing
challenges. Based on the synthesis, analysis, and comparison of domestic and foreign scientific research documents,
the article recommends that policymakers should apply a sequence of 03 approaches in order: by beneficiaries, by
market, and by functions to build up perspectives, goals, and strategic solutions for multi-value agricultural
development in Vietnam with specific priorities. The overarching perspective that needs to be emphasized is that
developing multi-value agriculture is the task of the whole society, which needs to be implemented by developing
close links between relevant actors. The key solutions are to support and raise awareness, and management skills of
farm households to effectively implement combination strategies of expanding, restructuring, and increasing the
depth of agricultural production and business activities.

Keywords: Multivalue agriculture, multifunctional agriculture, sustainable development.

y A/ N Viéc nhin nhan cac vai tro khac nhau cia nganh
1. DAT VAN DE ec nan e e B
: néng nghiép da dugc cac nha khoa hoc, chuyén

Néng nghiép khong chi 14 mdt nganh san
xuét truyén théng, ma ngay cang thé hién vai
trd quan trong trong su phat trién cta cac nén
kinh t& théng qua thuc hién nhiéu chtc ning,
déng gép thém nhiéu gia tri (Cairol & cs., 2009).

©): Pay 1a san pham cua dé tai KX04.20/21-25

gia va nha hoach dinh chinh sach ¢ nhiéu nuéc
trén thé giéi dé cap dén ti nhiing nidm 1970
(Song & cs., 2020). Theo Sivini & Vitale (2023),
khai niém noéng nghiép da chiic nang (Multi-
Funtional Agriculture - MFA) da duge dua ra tu
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cudi nhiing nam 1990, 1a cht dé ctia nhiéu cudc
tranh luan khoa hoc gén véi cac van dé lién quan
dén viéc chuyén d6i moé hinh sidn xuét néng
nghiép va huéng t6i muc tiéu phét trién bén
viing 6 cac vung noéng thon trén thé giéi. Theo
nghia rong, khai niém noéng nghiép da chiic ndng
dé cap dén vai tro cia nganh néng nghiép ngoai
viéc san xuét luong thuc, thuc phdm va cac
nguyén liéu tho khac, con c6 thé cung cap nhidu
dich vu khéc, chdng han nhu dich vu lién quan
dén du lich, gido duc, quan ly tai nguyén thién
nhién va duy tri canh quan (Sakuyama, 2003;
Jung, 2020; Pradhan & cs., 2023).

Trong nhiing ndm qua, néng nghiép Viét
Nam da lién tuc phat trién ca vé quy mo va chit
lugng, khéng dinh vi thé quan trong, 1a tru dé
ctia nén kinh t&, bao dam vitng chic an ninh
luong thuc quéc gia va xuét khdu, déng gép vao
an ninh luong thuc thé giéi (Ban chap hanh
Trung uong khéa XIII, 2022). Téc dd ting trudng
cua nganh van duy tri é mtc kha: nam 2021 dat
3,27%; nam 2022 dat 3,36%; nam 2023 dat
4,13%; cao hon so véi toc do ting trudng trung
binh ctia nén nong nghiép thé giéi (2%) (Téng cuc
Thong ké, 2021; 2022; 2023). Viét Nam da xuat
khau nhiéu méit hang luong thuc thuc phdm ra
thi truong thé gidi, trong dé6 mdi nam xust khau
trén 6 triéu tdn gao, cung cadp khoang 12-15%
lugng gao xudt khiu trén toan thé giéi (Bo
NN&PTNT, 2021; OECD & FAO, 2023). Nong
san Viét Nam da va dang duge xudt khiu sang
190 qudc gia va viung lanh thd, dem lai ngudn thu
ngoai té dang ké cho nén kinh t&. Dién hinh nhu
trong nam 2022, gia tri kim ngach xudt khiu
ndng san Viét Nam dat miic cao ky luc trén 53,22
ty USD, chiém 14,33% téng gia tri kim ngach
xudt khdu (Téng cuc Théng ké, 2023). Cling nhd
su phat trién ctia nganh néng nghiép, doi séng ho
néng dan ciing c6 nhiéu cai thién: thu nhap tang,
ty 18 ho nghéo giam nhanh, an sinh xa hoi duge
bao dam (T6ng cuc Théng ké, 2021). Tuy nhién,
nhiéu gia tri khac ciia nganh néng nghiép van
con tiém nang cho khai thac. Du lich néng nghiép
khéng chi mang lai thu nh4p cho ngudi dan, lgi
ich kinh t& cho dia phuong, ma con tao ra nhiing
gia tri vo hinh khac nhu gép phan quang ba hinh
anh, vin ho4, con ngudi Viét Nam, gép phan bao
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vé canh quan thién nhién nhung chua dudc xtc
tién, quang b4, quan tdm ding mtc (Trung tam
Thong tin du lich, 2023). Nganh nong nghiép cua
Viét Nam chua gén b6 véi cong nghiép thanh mot
hé théng dé bé sung, hé trg nhau cing phat trién
(Tran DPtc Vién, 2023). Mit khac, nganh néng
nghiép dang phai déi mit v6i nhiéu khé khin
nhu canh tranh do tac ddng ctia cong nghiép hoa,
d6 thi hoa hay thiét hai do dién bién ctia bién d6i
khi hau, su thay d6i cta thi hi€u ngusi tiéu diung
lam gidm cac gia tri déng gép cua nganh (Bo
NN&PTNT, 2021; Nguyén Thi Thu Quynh & cs.,
2022). T4t ca nhiing van dé trén cho thiy can
thiét phai xéac dinh lai con dudng phét trién bén
viing cho nganh néng nghiép Viét Nam theo
huéng gia ting cac gia tri truyén théng, khai
thac thém cac gia tri méi ciia nganh. Trong
nhiing nam gin day, Dang ta da xic dinh muc
tiéu “Phat trién nhanh va bén viing néng nghiép,
kinh t& noéng thon gép phan duy tri su phat trién
v6i téc dd cao, bén viing ctia nén kinh t&, dam bao
viing chéc an ninh luong thuc quéc gia, tao viée
lam tai chd, nang cao thu nhap va cai thién
nhanh diéu kién séng ctua néng dan tiém can
diéu kién & cac d6 thi va & mot nude phat trién,
dam bao céng bang xa hoi, quéc phong an ninh,
bao vé méi trudng sinh thai, ting phé hiéu qua
v6i bién @61 khi hau” (Ban ch&p hanh Trung uong
khoa XIII, 2022). Muc tiéu d6 con dugc nhan
manh théng qua quan diém vé “néng nghiép da
gia tri”. Theo Lé Minh Hoan (2021) “véi cach tiép
can “da gia tri”, tat ca cac van dé clia nganh néng
nghiép, déu c6 thé dude quan sat, nhin nhan
trong téng thé cha su két néi, cia tinh da cong
dung, da chiic ning, da muc tiéu”. Nhu vay, cé
thé thdy quan diém vé “néng nghiép da gia tri”
cia Viét Nam rdt tuong dong véi quan diém vé
“néng nghiép da chic nang” trén thé gidi, cung
hudéng t61 thuc hién da chiic ning, dem lai da gia
tri déng gép cao hon cho nén kinh t&. Néng
nghiép da chiic ndng hay néng nghiép da gia tri
dugc xéac dinh 1a mdt huéng di bén viing cua
nganh néng nghiép néi riéng va déng gép cho ba
tru cot cia phat trién bén viing 6 mdi quéc gia
néi chung vé kinh t&, x4 hoi va moéi truong trudec
béi canh ngay cang gia tang cac thach thdc nhu
hién nay (Cairol & cs., 2009; Song & cs., 2020;



Tran Cong Thang, 2024). Vay hiéu thé& nao la
néng nghiép da gia tri?

Téng quan nghién ctiu cho théy, cach tiép
can, quan diém va chinh sach vé phat trién
noéng nghiép da chiic ning, néng nghiép da gia
tri rat da dang (Sakuyama, 2003; Cairol & cs.,
2009; Jung, 2020; Pradhan & cs., 2023). Do vay,
nghién ctu nay sé di vao téng hdp céc quan
diém, géc nhin va kinh nghiém trién khai ¢ cac
nuéc, tit d6 dé xuat mot s6 giai phap can thiét
dé thuc hién muc tiéu chién luge phat trién bén
viing néng nghiép da gia tri cho Viét Nam trong
giai doan t6i. Phuong phap st dung la phuong
phap nghién cGu tai ban (desk research
methodology) dé tim ki€m céc tai liéu lién quan
dén cac thuat ngit “multifunational agriculture
- néng nghiép da chiic ning”, “multivalue
agriculture - nong nghiép da gia tri” trén cac cd
s6 dii liéu Taylor & Fancis Online, Proquest va
Science Direct tit gia doan 2000 dén nay.

2. CACH TIEP CAN VE NONG NGHIEP DA
GIA TRI

Theo két qua tim kiém cuaa tac gia trén cac
o s6 dii liéu truc tuyén trén thi thuat ngi “noéng
nghiép da chtic ning” dudc dé cap dén nhiéu
hon 1a thuat ng@t “nong nghiép da gia tri”. Tuy
nhién, hai khai niém nay khong c6 su khac biét
nhiéu vé ¥ nghia. Theo Sivini & Vitale (2023),
khai niém “néng nghiép da gia tri” v& ban chat
chinh 1a “néng nghiép da chic nang” (MFA). Ba
cach tiép can sau day sé& lam rd ban chit cua
noéng nghiép da gia tri.

2.1. Tiép can theo chiic ning

Néu nhu “chtic ning” thé hién cac hoat
dong, hanh dong ma cac don vi san xuat nong
nghiép thuc hién hodc tham gia thi “gia tri” dé
cap dén nhiing két qua ma cac hoat dong, hanh
dong d6 déng gép cho viée thod man cac nhu cau
clia con ngudi va su phat trién cta nén kinh té -
x4 hoi 6 cac nube. Thong qua viée thuc hién cac
chtic ning khic nhau ctia nganh, néng nghiép
da dem lai cac gia tri tuong tng phuc vu doi
séng cua con nguoi. Nazzaro & Marotta (2010)
cho ring néng nghiép da chiic ning c6 nghia la
tao ra mdt “danh muc gia tri - value portfolio”,
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bao gbm cac gia tri truyén théng ciia san pham
luong thuc, thuc phdm mang lai, céng thém véi
gl tri gia tdng cua cac hoat dong lién quan, mé
rong (doanh thu tit xué't khadu néng san, doanh
thu ti hoat dong du lich, hay doanh thu tif san
phdm phé phu phdm cta néng nghiép..) va gia
tri vo hinh cta c4c ngoai ting tich cuc ma nganh
tao ra (canh quan, da dang sinh hoc...).

Cristian & Sorinel (2012) cing nh4n manh
vé ban chat, nong nghiép 1a da chiic nang. Pau
tién, néng nghiép c6 chiic ning chinh 1a san
xudt ra cac loai thuc phdm duéi dang thé (chua
qua ché bién) hoic cung c4p nguyén vat liéu cho
nganh céong nghiép ché bién. Tiép dén, nong
nghiép cling déng vai trd quan trong trong quan
Iy moi trudng tu nhién (nudc, dat dai, da dang
sinh hoc, khong khi). Ngoai ra, néng nghiép con
gép phan quan trong trong viéc tao méi trudng
canh quan va phéat trién khu vuc nong thén.

Theo Harris & Fuller (2014), muc tiéu ma
nén néng nghiép thé giéi dang huéng téi trong
giai doan hién nay, khong chi lam ra da dang
san phdm ma con tao viéc lam, thu nhap cho
ngudi lao déng, dong thoi hudng téi bao vé tai
nguyén va mdi truong sinh thai cling nhu céc
gia tri van héa. Thuc t&, vai tro vé xa hoi va moi
trudng ctia ndng nghiép ngay cang dudc chu
trong hon. Néng nghiép hién dai con huéng téi
phat trién theo chubi gia tri, chud trong cac khau
sau thu hoach va dich vu lién quan dé nang cao
gia tri gia ting. M6 hinh néng nghiép gin lién
vé6i cac nganh nghé khac nhu néng nghiép tuan
hoan, du lich néng nghiép, néng nghiép sinh
thai da lam thay d6i quan diém nhin nhan vé
vail trd va pham vi hoat dong ctia linh vyc néng
nghiép. V& mit canh quan, nong nghiép gitp
dap tng cac nhu ciu cd ban cta con ngudi va
nén vian minh cta ho bing cach cung cip méi
trudng canh quan tuci mat, dep mat.

Theo Musa (2018), néng nghiép con c6 chiic
nang giai tri, hay mang lai gia tri tinh than.
Theo d6, d6i mAt va tam tri cia ngudi néng dan
duge xoa diu bdi nhitng thay d6i nang déng tit
mau xam (dat trong) sang mau xanh 14 ciy (cay
trong dang phat trién) sang mau vang (cAy
tréng trudng thanh) va mau sic sic sd (khi vao
vu thu hoach).
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Téng hop cac quan diém khac nhau trén cé
thé thdy néng nghiép ngay nay da va dang thuc
hién cac chiic nédng quan trong khac nhau trong
phuc vu doi séng ctia con ngudi ciing nhu déng
g6p vao su phat trién chung cta nén kinh té -
xa hoi (Hinh 1). Song & cs. (2020) nhan manh
rang noéng nghiép da chic nang 1a mé hinh hiéu
qua dé dat dudc muc tiéu phat trién bén viing
nganh néng nghiép cling nhu khu vyc néng thén
bdi 1& né c6 thé tao ra ba nhém gia tri c6t 16i:
kinh t€, x4 hoi va méi trudng.

2.2. Tiép can thi truong

Trong khung phan tich cia OECD (2001),
néng nghiép da chiic nang cé nghia 1a c¢6 thé
san xudt ra déng thoi ca nhiing loai hang hoa
duge trao d6i va c6 gia tri thi trudng va nhiing
loai phi hang hoa khéng c6 gia tri thi truong.
Céc diu ra hang hoa, 1a nhiing san phdm dugc
san xuit va tiéu thu trén thi truong, c6 gia tri
thi truong cu thé (thuong dugc biéu hién duéi
dang mot don vi tién té va dugc xac dinh théng
qua quan hé cung cau) nhu: gia tri cua cac loai
néng san, gid tri cda cdc phu phidm néng

nghiép.. Bén canh d6, cac dau ra phi hang hoa
- 1a nhiing san phém, dich vu ma gia tri caa né
khéng dude xac dinh mot cach cu thé va khong
duge trao d6i truc ti€p trén thi trusng. OECD
(2001) va Nazzaro & Marotta (2010) déu nhan
manh ring cic loai san phdm phi hang hoéa
mang dac diém cta hang hoéa cong cong va co
thé gy ra ngoai ting tich cuc hoic tiéu cuc cho
cong déng xa hoi va mdi trudng séng cua con
ngudi. Cac gia tri phi hang hoa ctia san pham
noéng nghiép duge cho 1a bao gom: dam bao an
ninh luong thuc, x6a déi, gidm nghéo, bao vé
méi truong, phic 1oi dong vat va phat trién
néng thon. Cac loai hang hoa nay con dude goi
biang thuat ngéi - hang khéng kinh doanh
(hang hoa phi thuong mai) (Song & cs., 2020).
Khai niém nay dudec quy dinh ro6 rang trong
Hiép dinh Néng nghiép cia WTO (AOA) va
ciing duge nhéc lai trong Tuyén bs cdp Bo
truéng Doha cia WTO nam 2001 (Sakuyama,
2003). Nghién ciiu ciing chi ra & cac nuéc 6 cac
khu vuc khic nhau quan tAm dén cac loai gia
tri phi thi trudng khic nhau ctia ndéng nghiép
(Hinh 2).

Tao viéclam
va thunhip
cholao déng
néng thdn

Str dung hang
hoa phindng
nghiép lam
d4u vao cho
san xudt

boéng gbp tao
ngudn thu
ngoai té

Cung cdp dau
vao cho cac
nganh

Hinh 1.
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nghéo

Baovéda
dang sinh hoc

Tao canh
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huy gid tri
van hod

Tao digu kién
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trugng cho
phat trién
bén vitng

Chiic nang ctia nganh néng nghiép
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Lich st canh tac ngén

Nguén: Sakuyama (2003).

Hinh 2. Gia tri phi thi truéng ctia nganh néng nghiép

Quéc gia

Pia

phuong

Nguoén: Cairol & cs., (2009)

Hinh 3. M6 hinh néng nghiép lan toa da gia tri theo pham vi khéng gian

Renting & cs. (2009) cling nhdn manh dén
cach tiép can thi truong nay trong nghién ciu
ctia minh. Nghién ctu nay quan tAm nhiéu hon
dén y nghia va tAm quan trong ctia cac gia tri
phi thi truong nay va dé xuat cac chinh pht can
¢6 co ché dé quan ly viéc duy tri 6n dinh viéc
cung Gng cac gia tri nay trong thuc té.

2.3. Ti€p can theo dodi tugng hudng lgi

C6 thé néi, cac gia tri ma nganh nong
nghiép tao ra 12 nham phuc vu cho ddi song con
ngudi. Vay, con ngudi dé 1a ai? Co6 thé tiép can
con ngudi dé theo hai géc do: theo pham vi
khong gian va theo vi tri, vai tro ciia ho trong
chudi gia tri.
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Cairol & cs. (2009), Wilson (2009) va Song
& cs. (2020) cung dé cap dén cach tiép cian noéng
nghiép da gia tri dua vao pham vi khéng gian
dia 1y ma gia tri dudc tao ra va st dung. Cac
nghién c@tu gdi mé ring, trong bdi canh hoi nhap
qudc t& va toan cAdu hoa, cic hé théng néng
nghiép, chudi gia tri nong san toan cdu dan
hinh thanh va phat trién. Do vay, déng gép cua
nganh noéng nghiép sé khong chi bao gom cac
gia tri “truc tiép” ma né tao ra d quy mé “nhd
hep” (vi du: cdp d6 trang trai, cong dong va khu
vuc nong thén néi riéng) ma con cb thé bao gébm
cac gia tri “gian tiép” 6 cap dd6 khu vuc, quéc gia
va toan cau (Hinh 3).

0 mot géc do khac, Renting & cs. (2009) va
Song & cs. (2020) dac biét nhan manh dén vi tri,
vai tro ctia déi tugng hudng lgi tl cic gia tri ma
nganh noéng nghiép mang lai. Cach tiép cin nay
chi ra rdng néng nghiép c6 thé mang lai 1di ich
cho nhiéu cht thé khac nhau trong hé théng
néng nghiép néi chung va trong ting chudi gia
tri ndng san néi riéng. Khong chi 14 ngudi néng
dan, chu trang trai dudc hudng lgi ich ma cac
tac nhan khac trong chudi nhu doanh nghiép
cung tng dau vao, cac tac nhan trung gian trong
khau phan phdi, tiéu thu san phidm, doanh
nghiép xudt khdu va ca ngudi tiéu diung cudi
cung déu dudc chia sé 1gi ich, gi4 tri.

3. QUAN DIEM VE PHAT TRIEN NONG
NGHIEP DA GIA TRI

Nghién ctiu cua Ploeg & Roep (2003) nhan
manh ngoai cac hoat dong san xuit néng nghiép
truyén thong cét 161, y tudng néng nghiép da gia
tri c6 thé gén véi quan diém phat trién néng
thon théng qua ba chién ludgec nhu md ta § hinh
4. M6 hinh néng nghiép da gia tri trén tap trung
chtt y&u vao cap d6 trang trai - dugc xac dinh
nhu 14 nhan t§ trung tdm dé hudéng téi phat
trién nong thén “mdéi”, cho phép su két néi cua
nong nghiép v461 thién nhién va xa hoi néi
chung. Theo dé, chién luge “gia tang chiéu sau”
bao gém cac hoat ddong nhu ap dung quy trinh
san xuat hiiu co, 4p dung céng nghé ché bién
sau thu hoach tai trang trai hodc hinh thanh
cac chudi cung tdng thuc phdm ngin, tin cay
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nham huéng t6i nang cao chat lugng, thi truong,
gi4 tri cia ndng san. Chién lugc “md rong” vé
cac két néi va moi quan hé duge thiét lap 6 khu
vic nong thén ham y viée cung cap cac dich vu
méi, chng han nhu dich vu phi néng nghiép
nhu du lich néng nghiép va nong nghiép xa hoi
nhim bd sung cho cac hoat dong nong nghiép
chinh. Chién ludc “tai co cdu” ngudn luc san
xuat huéng téi viéc tang cudng st dung ngudn
luc tu nhién sdn c6, han ché st dung ngudn luc
bén ngoai, hay st dung mot cach tiét kiém
ngudn luc nhu trong mé hinh néng nghiép tuan
hoan. Ba chién ludc nay, c6 thé dugc ap dung
riéng 1é hodc tat ca cung nhau, gép phan gidm
chi phi va sy phu thudc cua trang trai vao thi
trudng kinh doanh néng nghiép va tai két néi
néng dan véi ngudi tiéu dung cudi cung. Bing
cach lam sang t6 nhiing vadn dé nay, MFA “c6
thé md ra mot géc nhin méi va sang tao” vé vai
trd cua cac hoat dong ndng nghiép trong viéc
thuc ddy phat trién khu vuc nong thén, déng
thoi chi ra su ph6i hop hidu qua gifia cac chiic
ning khac nhau cia noéng nghiép va phat trién
cac moi quan hé giia phat trién bén viing kinh
t&, x4 hoi vA mdi truong. Nghién ctiu cha Jung
(2020) da mé rong ba chién luge phat trién nong
nghiép da gia tri ma Ploeg & Roep (2003) dé
xuét & bén trén véi 11 giai phap cu thé dé ching
minh viéc phét trién néng nghiép da gia tri c6
thé mang lai thu nhép ting thém cho cac trang
trai 6 Han Qudc song song véi cic gia tri néng
nghiép truyén théng. Nghién ctiu nay ciing goi
ring chién lugc tai cd cdu ngudn luc can dude uu
tién dé tang cac gia tri vé mit méi trudng.

Tohidyan & Rezaei-Moghaddam (2019) da
so sanh va phan tich cac giai doan phat trién
ctia nén noéng nghiép & cac nudc. Nghién ctiu da
chi ra xu huéng phat trién ciia nén néng nghiép
cac nuée la di tt mé hinh néng nghiép chi trong
ning suét, sang moé hinh néng nghiép hau ning
suét va dén nay 14 mé hinh néng nghiép da chiic
ning. Nghién ctu ciing nhian manh vao céc
quan diém phat trién cu thé lién quan dén cac
khia canh: déc diém cta nong trai, dac diém caa
cac hoat dong san xuat néng nghiép ciing nhu
vail trd ciia ndong dan.
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Nguén: Ploeg & Roep (2003).
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Hinh 4. Ba chién lugc phat trién nong nghiép da gia tri & cAp nong ho

Bang 1. Su chuyén d6i ctia mé6 hinh san xuit néng nghiép

Mb hinh ndng nghiép

. R
Quan diém chu trong nang suét

Mb hinh néng nghiép
hau nang suat

Mb hinh néng nghiép da chirc nang

Nong trai la mot biéu hién cla
don vi kinh t& néng nghiép

Pac diém
clia nong trai

San xuét néng nghiép chuyén
canh

bac diém
clia san xuat
Vai tro No6ng dan la nong dan
ctia néng dan

Néng trai la mét bidu hién cta
nong nghiép sinh thai

San xuét nong nghiép gan voi
nhiéu loai hinh hang hoa

Nong dan la ngwdi quan ly moi
trwdng va canh quan thién nhién

N6ng trai la mét biéu hién ctia don vi kinh té
ndéng nghiép sinh thai gan véi mét boi canh
x& hoi cy thé

San xuat néng nghiép gan véi cung cap
dich vu da chirc nang & ndng thon

No6ng dan hoat dong nhw mét chi doanh
nghiép: & ngudi quén ly moi truong va
canh quan thién nhién dong thoi la doanh

nghiép & noéng thon

Nguoén: Tohidyan & Rezaei-Moghaddam (2019).

Bang 2. M6t s6 mé6 hinh nong nghiép da gia tri dang dugc trién khai

Mb hinh da gia tri

Hiéu qua

Ha Nam: M6 hinh nubi
ca sbng trong ao: Sach
mdi trwdng, 19 nha ndng

Nghé An: Tréng xen bi
va ngd sinh khéi dé tang
gia tri

Thanh Hoa: Thu nhap
cao tir md hinh tréng
nho két hop thdm quan
trai nghiém

Hop tac xa song trong ao Hai
Pang, thén But Son, xa Thanh
Son, huyén Kim Bang, cé 10ha
dién tich ao nudi, v&i 8 mang
nudi ca; san lwgng méi ndm thu
dwoc khoang 200 tan ca twoi

O xa Quynh Lién (huyén Thanh
Chuwong): Vu déng xuan, dién
tich bi xanh 1&n dén 10ha nhung
vu thu déng ngwdi dan chi tréng
2ha, trdng thém ngd sinh khoi
ban cho cac trang trai chan nudi

O xa& Xuan Du, huyén Nhuw
Thanh: mé hinh trdng nho Ha
den ban dau dién tich khoang
4.000m?, chi phi dau tw khoang
500 trieu déng, két hop du lich
trai nghiém

Dién tich bé nudi nhd nén rat thuan tién trong quan ly moi
trwong, gidm lwong thire @n va hoda chat, cling nhw thuan lgi
trong thu hoach.

Phwong phap nay tao méi trwudng nuwdc sach, héu nhw khéng
phai thay nwdc trong vong 5-6 nam, ty Ié ca song dat khoang
95%, ty I& dich bénh thap, ca téang trwedng nhanh, thit san chac.
Hiéu qua v& nang suét tang tlr 3-4 1an so véi nudi truyén théng.

Xen canh rau va mau dé tang gia tri cho san phdm néng san va
hai hoa “cung — cau” 1a mét trong nhirng phwong phap ma nguoi
néng dan lwa chon, cach 1am nay ciing nén nhan rong dé& nguoi
néng dan d& thiét hai khi san phdm thu hoach thi nhiéu, nhung
gia thi lai xubng thap khéng dam bao dwoc thu chi va co Iai.

Ngoai thu nhap tlr nho hang tram triéu/nam, trung binh méi
ngay, vwon nho don khoang vai tram khach, mang ve doanh thu
khoang 20 triéu dong/ngay.

Nguén: kinhtenongthon.vn (2023a; b; ).

Nghién ctiu cta Cairol & cs. (2009) va
Renting & cs. (2009) déu chi ra rdng phat trién
nén noéng nghiép da gia tri ttc 1a c6 thé khai

thac hét cac tiém ning sin c6 cia nganh. Qua
N N 2 R 2 2 2 RN [N

trinh nay c6 thé dong gép dang ké vao viéce thuc
o A 2 LN 2 R N ~ N A

hién cac muc tiéu phat trién bén ving ma Lién
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hiép quéc da khuyén nghi nhu cac muc tiéu vé
muc tiéu SDG1 vé “Xoa nghéo”, SDG2 vé
“Khéng con nan déi” va SDG15 vé “Da dang
sinh hoc” (Song & cs., 2020). Quan diém cia cac
tac gia nay cho ring cac gia tri tiém ning cua
nganh néng nghiép can dudc khai thac trén co
s6 dat trong mot quy hoach, chién luge tong thé
ctia mot qudc gia, khu vic véi sy uvu tién, bo tri,
sép xép, khai thac st dung ngudn luc mot cach
bai ban, khoa hoc va hiéu qua. Truéc tién 1la d6i
v6i quy hoach sti dung dat, néng nghiép 1a mot
nganh, linh vuc gén chit véi qua trinh st dung
dat. Tuy nhién, méi muc dich st dung dat dai
khac nhau mang lai gia tri déng gép khac nhau
phuc vu su phét trién bén viing clia con ngudi.
Do vay, cac tac gia dé cap dén viéc can hoan
thién quy hoach st dung d4t dai mot cach dai
han va hiéu qua. Bén canh d6, vai tro cia khoa
hoc cong nghé ciling v6 ciing quan trong, can cé
nhiing dau tu cho nghién ctu céng nghé cao
phuc vu san xudt néng nghiép huéng téi gia
tang gia tri trén moéi don vi dién tich san xuat.
Mit khéc, cac nghién ctu ciing cho rang dé phat
trién duge nén néng nghiép da gia tri thi su
“lien két” gifia cac khu vuc kinh t&, gitia cac tac
nhan trong chudi gia tri va gifia cac nhém tac
nhan trong cung nhém 1gi ich can phai dugc
thit chat hon nita.

4. GIAT PHAP THUC DAY TRIEN KHAI
NONG NGHIEP DA GIA TRI O VIET NAM

Theo “Chién luge Quoc gia vé tang trudng
xanh giai doan 2021-2030, tAm nhin 2050” viia
dudge Chinh phu ban hanh nam 2021, nganh
nong nghiép da xac dinh dude yéu ciu chuyén
déi t “tu duy san xudt’sang “tu duy kinh té”,
huéng téi nhiing “gia tri xanh” dugc tao nén ti
“chuyén d6i xanh, tiéu dang xanh, kinh té&
xanh”. Song song v6i muc tiéu duy tri, cai thién
nang suit, san lugng, nén néng nghiép can phat
trién tich hop “da gia tri”. Tich hop da gia tri la
tao ra gia tri gia ting té1 uu trén mot don vi dién
tich canh tac, trong diéu kién dat néng nghiép
ngay cang thu hep dién tich va chiu tac dong tu
bién d6i khi héu, thién tai, dich bénh; khai théc
hiéu qua cac ngudn luc khoa hoc cong nghé, déi
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méi sang tao, chuyén déi s6; git gin va phat huy
ban sic vin hoa - xa hoi, tao thanh thuong hiéu
cho san ph4m néng nghiép, nong thén.

Trong thuc t& moét s6 moé hinh néng nghiép
da gia tri @& hinh thanh va buéc ddu dem lai
nhiing gia tri néi bat cho ca hé nong dan va cho
x4 hoi (Bang 2). Trudc hét 1a gia tri ddi véi cac
ho néng dan: kha ning thanh khoan lién tuc
(trong nam) do cac ngudn thu ti cac hoat dong
noéng nghiép khac nhau; c6 thu nhap tang thém
ti cac dich vu khac nhau (du lich, cau ca, trai
nghiém); c6 da diéu kién nhan trg cap ho trg tu
san xudt than thién v6i méi trudng; nang cao
kha nang chéng chiu véi cac rui ro; xay dung
duge hinh anh va vi tri t&t hon d61 véi ngudi tiéu
dung va cac ddi tac. Tuy nhién, bén canh do,
viéc phat trién noéng nghiép da gia tri d6i véi cap
do néng ho con gip nhiéu khé khan: viéc thanh
lap mot trang trai da chiic nang doi hoi dau tu
ngudn von 16n, viéc quan ly trang trai véi cac
bién phap canh tac c6 ting dung khoa hoc cong
nghé phtc tap con chua phu hgp véi trinh do6 lao
dong néng nghiép hién tai, ngudi néng dan gip
khé khén do thuc t& viéc quan 1y cung cap dich
vu hoan toan khac véi viéc quan ly san xuat
néng san théng thuong.

Do vay, cac gidi phap khuyén nghi cho phat
trién nong nghiép da gia tri trong thoi gian téi
bao gom:

Tht nhét, cAn xac dinh r6 quan diém, chu
truong va dinh huéng phat trién nong nghiép da
gia tri v6i su tinh toan, uu tién cho nhiing gia
tri cot 161, gia tri cap thiét va phu hop nhat véi
tiém nAng va muc tiéu hoi nhap cua nganh néng
nghiép & cadp do qudc té, qudc gia, ving va tling
dia phuong & giai doan hién nay. Viéc xac dinh
ro quan diém, chu truong va dinh huéng can
dugc thuc hién tuan tu theo tiing cach tiép can
(tu tiép can theo d6i tugng hudng 10i, tiép can
theo thi trudng va tiép can theo chiic ning).
Tiép can theo d8i tugng hudng loi dé x4c dinh ro
tiém ning va uu tién ctia nganh phu hgp véi
muc tiéu chién luge vé phat trién bén viing cta
pham vi cu thé. Tiép can thi truong dé giup xac
dinh 1gi ich, chi phi vé kinh t€&, x& hoi, méi
truong cu thé, tit d6 c6 thé tinh toan cac phuong
an huy dong, phan bé va st dung ngudn luc phu



hop, dic biét 13 ngudn luc dat dai va von. Tiép
can theo chiic ning dé gitp xac dinh céac uu tién
vé dau tu, tng dung khoa hoc céng nghé, thu
hit nguén lao dong va trién khai cac giai phap
quan ly, quan tri moét cach hiéu qua.

Thi hai, phat trién nong nghiép da gia tri
can dugc xac dinh 14 muc tiéu chién lugdc cap
qudc gia va can cb su chung tay, vao cudc trén co
s6 phat trién lién két chat ché gitta cac cép
chinh quyén, cadc nganh, linh vuc, cac dia
phuong va tac nhan khac nhau. Béi 1& cac gia tri
dugc tao ra d6 sé phuc vu dem lai 1gi ich cho tat
cd cac bén.

Thi ba, can hd trg, nang cao nhan thiic va
ning luc caa cac hé ndong dan, tic nhan trung
tam cta chudi gia tri hiéu rd duge su can thiét,
quan diém, c6 thé ap dung giai phap phu hgp
trong thay d6i phuong thtc san xuét va cung
cdp dich vu néng nghiép. Can c6 nhiing giai
phap dé hd trg hinh thanh va phat trién néng
dan kiéu méi, c¢6 tu duy va niang luc quan ly
néng trai quy mé 16n dé nang cao hiéu qua san
xudt, kinh doanh, gia ting gii tri déng gop cho
nén kinh t& - xa hoi - méi truong.

5. KET LUAN

Phat trién néng nghiép da gia tri 1la chua
truong ding din cta Pang va Nha nudc ta dudce
dat ra truée boi canh nhiéu co hdi va thach thiic
méi dang dién ra ddi véi nganh néng nghiép néi
riéng va kinh t& khu vuc néng thén néi chung.
Béi 1& dé huéng t6i dat duge muc tiéu phat trién
bén viing thi gia tri thi truong (gia tri kinh té)
ti san xudt hang hoa thoéi chua da, ma con phai
quan tAm dén nhiing gia tri phi thi truong (gia
tri vé mét xa hoi, van hoa, bao vé tai nguyén,
moéi trudng). Cach tiép can nong nghiép da gia
tri, hay da chiic ning da dugc nhiéu nha khoa
hoc, nha hoach dinh chinh sach trong va ngoai
nude nghién ctu, cé thé duge tiép can theo ba
goc d0 khac nhau: theo chiic nang, theo thi
truong, theo d6i tugng hudng lgi. Méi quan diém
tiép can dem lai § nghia khac nhau déi véi viéc
tu van cho cidc nha hoach dinh chinh sach. Mot
s6 mé hinh néng nghiép nong nghiép da gia tri
da dugc trién khai va dat duge nhiing thanh tuu

Nguy&n Thi Thu Quynh, Nguy&n Quéc Ngir

nhat dinh, tuy nhién cac m6 hinh méi diing lai &
quy md thi diém, nhé 18. Pé nong nghiép da gia
tri thuc su duge trién khai 6 pham vi rong va
hiéu qua thi can chid trong thuc hién ba nhém
giai phap: (1) xac dinh ré quan diém, cht truong
va dinh huéng phat trién nong nghiép da gia tri
v6i cAc muc tidu uu tién cu thé; (2) phat trién
lién két chat ché gifia cac tac nhan lién quan;
(3) h6 trg, nang cao nhan thtic va ning luc quan
tri kinh doanh néng nghiép ctia cic hd néng
dan. Cac giai phap nay can dudc thuc hién nhat
quén trén cd sé xac dinh rd chién lude phoi hgp
hiéu qua gitta: mé rong, tai co cdu va gia ting
chiéu sau trong cac hoat déng san xuat va kinh
doanh néng nghiép 6 néng ho.
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