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TÓM TẮT 

Nông nghiệp đa chức năng theo cách tiếp cận của các nước trên thế giới hay nông nghiệp đa giá trị theo cách 

tiếp cận của Việt Nam trong giai đoạn gần đây được coi là hướng đi bền vững của ngành nông nghiệp trước bối 

cảnh thách thức ngày càng gia tăng. Trên cơ sở tổng hợp, phân tích, so sánh các tài liệu nghiên cứu khoa học trong 

và ngoài nước, bài báo khuyến nghị các nhà hoạch hoạch định chính sách áp dụng trình tự ba cách tiếp cận theo: 

đối tượng hưởng lợi, thị trường và chức năng để xây dựng quan điểm, mục tiêu và giải pháp chiến lược cho phát 

triển nông nghiệp đa giá trị ở Việt Nam với những ưu tiên cụ thể. Quan điểm bao trùm cần được nhấn mạnh đó là 

phát triển nông nghiệp đa giá trị là nhiệm vụ của cả xã hội, cần được thực hiện thông qua phát triển liên kết chặt chẽ 

giữa các tác nhân liên quan. Giải pháp chủ yếu được đề xuất là cần tập trung hỗ trợ, nâng cao nhận thức và năng 

lực quản trị của các hộ nông dân theo hướng hỗ trợ họ thực hiện hiệu quả các chiến lược: mở rộng, tái cơ cấu và 

gia tăng chiều sâu các hoạt động sản xuất và kinh doanh nông nghiệp. 

Từ khóa: Nông nghiệp đa giá trị, nông nghiệp đa chức năng, phát triển bền vững. 

Multi-Functional Agriculture or Multi-Value Agriculture? 
Approaches and Solutions for Implementation in Vietnam 

ABSTRACT 

Multifunctional agriculture widely mentioned in the international literature is closely related to the multivalue 

agriculture direction in Vietnam recently in terms of a sustainable direction for agriculture in the context of increasing 

challenges. Based on the synthesis, analysis, and comparison of domestic and foreign scientific research documents, 

the article recommends that policymakers should apply a sequence of 03 approaches in order: by beneficiaries, by 

market, and by functions to build up perspectives, goals, and strategic solutions for multi-value agricultural 

development in Vietnam with specific priorities. The overarching perspective that needs to be emphasized is that 

developing multi-value agriculture is the task of the whole society, which needs to be implemented by developing 

close links between relevant actors. The key solutions are to support and raise awareness, and management skills of 

farm households to effectively implement combination strategies of expanding, restructuring, and increasing the 

depth of agricultural production and business activities. 

Keywords: Multivalue agriculture, multifunctional agriculture, sustainable development. 

 

1. ĐẶT VẤN ĐỀ 

Nông nghiệp không chî là mût ngành sân 

xuçt truyền thøng, mà ngày càng thể hiện vai 

trò quan trõng trong sĆ phát triển cþa các nền 

kinh tế thông qua thĆc hiện nhiều chăc nëng, 

đòng gòp thêm nhiều giá trð (Cairol & cs., 2009). 

Việc nhìn nhên các vai trò khác nhau cþa ngành 

nông nghiệp đã đāČc các nhà khoa hõc, chuyên 

gia và nhà hoäch đðnh chính sách Ċ nhiều nāĉc 

trên thế giĉi đề cêp đến tĂ nhąng nëm 1970 

(Song & cs., 2020). Theo Sivini & Vitale (2023), 

khái niệm nông nghiệp đa chăc nëng (Multi-

Funtional Agriculture - MFA) đã đāČc đāa ra tĂ 

(*): Đây là sản phẩm của đề tài KX04.20/21-25 
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cuøi nhąng nëm 1990, là chþ đề cþa nhiều cuûc 

tranh luên khoa hõc gín vĉi các vçn đề liên quan 

đến việc chuyển đùi mô hình sân xuçt nông 

nghiệp và hāĉng tĉi mĀc tiêu phát triển bền 

vąng Ċ các vùng nông thôn trên thế giĉi. Theo 

nghïa rûng, khái niệm nông nghiệp đa chăc nëng 

đề cêp đến vai trò cþa ngành nông nghiệp ngoài 

việc sân xuçt lāćng thĆc, thĆc phèm và các 

nguyên liệu thô khác, còn có thể cung cçp nhiều 

dðch vĀ khác, chîng hän nhā dðch vĀ liên quan 

đến du lðch, giáo dĀc, quân lý tài nguyên thiên 

nhiên và duy trì cânh quan (Sakuyama, 2003; 

Jung, 2020; Pradhan & cs., 2023). 

Trong nhąng nëm qua, nöng nghiệp Việt 

Nam đã liên tĀc phát triển câ về quy mô và chçt 

lāČng, khîng đðnh vð thế quan trõng, là trĀ đċ 

cþa nền kinh tế, bâo đâm vąng chíc an ninh 

lāćng thĆc quøc gia và xuçt khèu, đòng gòp vào 

an ninh lāćng thĆc thế giĉi (Ban chçp hành 

Trung āćng khòa XIII, 2022). Tøc đû tëng trāĊng 

cþa ngành vén duy trì Ċ măc khá: nëm 2021 đät 

3,27%; nëm 2022 đät 3,36%; nëm 2023 đät 

4,13%; cao hćn so vĉi tøc đû tëng trāĊng trung 

bình cþa nền nông nghiệp thế giĉi (2%) (Tùng cĀc 

Thøng kê, 2021; 2022; 2023). Việt Nam đã xuçt 

khèu nhiều mðt hàng lāćng thĆc thĆc phèm ra 

thð trāĈng thế giĉi, trong đò múi nëm xuçt khèu 

trên 6 triệu tçn gäo, cung cçp khoâng 12-15% 

lāČng gäo xuçt khèu trên toàn thế giĉi (Bû 

NN&PTNT, 2021; OECD & FAO, 2023). Nông 

sân Việt Nam đã và đang đāČc xuçt khèu sang 

190 quøc gia và vùng lãnh thù, đem läi ngu÷n thu 

ngoäi tệ đáng kể cho nền kinh tế. Điển hình nhā 

trong nëm 2022, giá trð kim ngäch xuçt khèu 

nông sân Việt Nam đät măc cao kď lĀc trên 53,22 

tď USD, chiếm 14,33% tùng giá trð kim ngäch 

xuçt khèu (Tùng cĀc Thøng kê, 2023). Cÿng nhĈ 

sĆ phát triển cþa ngành nông nghiệp, đĈi søng hû 

nöng dån cÿng cò nhiều câi thiện: thu nhêp tëng, 

tď lệ hû nghèo giâm nhanh, an sinh xã hûi đāČc 

bâo đâm (Tùng cĀc Thøng kê, 2021). Tuy nhiên, 

nhiều giá trð khác cþa ngành nông nghiệp vén 

còn tiềm nëng cho khai thác. Du lðch nông nghiệp 

không chî mang läi thu nhêp cho ngāĈi dân, lČi 

ích kinh tế cho đða phāćng, mà cñn täo ra nhąng 

giá trð vö hình khác nhā gòp phæn quâng bá hình 

ânh, vën hoá, con ngāĈi Việt Nam, góp phæn bâo 

vệ cânh quan thiên nhiên nhāng chāa đāČc xúc 

tiến, quâng bá, quan tåm đýng măc (Trung tâm 

Thông tin du lðch, 2023). Ngành nông nghiệp cþa 

Việt Nam chāa gín bó vĉi công nghiệp thành mût 

hệ thøng để bù sung, hú trČ nhau cùng phát triển 

(Træn Đăc Viên, 2023). Mðt khác, ngành nông 

nghiệp đang phâi đøi mðt vĉi nhiều khò khën 

nhā cänh tranh do tác đûng cþa công nghiệp hoá, 

đö thð hoá hay thiệt häi do diễn biến cþa biến đùi 

khí hêu, sĆ thay đùi cþa thð hiếu ngāĈi tiêu dùng 

làm giâm các giá trð đòng gòp cþa ngành (Bû 

NN&PTNT, 2021; Nguyễn Thð Thu Qučnh & cs., 

2022). Tçt câ nhąng vçn đề trên cho thçy cæn 

thiết phâi xác đðnh läi con đāĈng phát triển bền 

vąng cho ngành nông nghiệp Việt Nam theo 

hāĉng gia tëng các giá trð truyền thøng, khai 

thác thêm các giá trð mĉi cþa ngành. Trong 

nhąng nëm gæn đåy, Đâng ta đã xác đðnh mĀc 

tiêu “Phát triển nhanh và bền vąng nông nghiệp, 

kinh tế nông thôn góp phæn duy trì sā phát triển 

vĉi tøc đû cao, bền vąng cþa nền kinh tế, đâm bâo 

vąng chíc an ninh lāćng thĆc quøc gia, täo việc 

làm täi chú, nâng cao thu nhêp và câi thiện 

nhanh điều kiện søng cþa nông dân tiệm cên 

điều kiện Ċ các đö thð và Ċ mût nāĉc phát triển, 

đâm bâo công bìng xã hûi, quøc phòng an ninh, 

bâo vệ möi trāĈng sinh thái, ăng phó hiệu quâ 

vĉi biến đùi khí hêu” (Ban chçp hành Trung āćng 

khóa XIII, 2022). MĀc tiêu đò cñn đāČc nhçn 

mänh thöng qua quan điểm về “nông nghiệp đa 

giá trð”. Theo Lê Minh Hoan (2021) “vĉi cách tiếp 

cên “đa giá trð”, tçt câ các vçn đề cþa ngành nông 

nghiệp, đều có thể đāČc quan sát, nhìn nhên 

trong tùng thể cþa sĆ kết nøi, cþa tính đa cöng 

dĀng, đa chăc nëng, đa mĀc tiêu”. Nhā vêy, có 

thể thçy quan điểm về “nông nghiệp đa giá trð” 

cþa Việt Nam rçt tāćng đ÷ng vĉi quan điểm về 

“nông nghiệp đa chăc nëng” trên thế giĉi, cùng 

hāĉng tĉi thĆc hiện đa chăc nëng, đem läi đa giá 

trð đòng gòp cao hćn cho nền kinh tế. Nông 

nghiệp đa chăc nëng hay nöng nghiệp đa giá trð 

đāČc xác đðnh là mût hāĉng đi bền vąng cþa 

ngành nông nghiệp nòi riêng và đòng gòp cho ba 

trĀ cût cþa phát triển bền vąng Ċ múi quøc gia 

nói chung về kinh tế, xã hûi và möi trāĈng trāĉc 

bøi cânh ngày càng gia tëng các thách thăc nhā 

hiện nay (Cairol & cs., 2009; Song & cs., 2020; 
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Tran Cong Thang, 2024). Vêy hiểu thế nào là 

nông nghiệp đa giá trð?  

Tùng quan nghiên cău cho thçy, cách tiếp 

cên, quan điểm và chính sách về phát triển 

nông nghiệp đa chăc nëng, nöng nghiệp đa giá 

trð rçt đa däng (Sakuyama, 2003; Cairol & cs., 

2009; Jung, 2020; Pradhan & cs., 2023). Do vêy, 

nghiên cău này sẽ đi vào tùng hČp các quan 

điểm, góc nhìn và kinh nghiệm triển khai Ċ các 

nāĉc, tĂ đò đề xuçt mût sø giâi pháp cæn thiết 

để thĆc hiện mĀc tiêu chiến lāČc phát triển bền 

vąng nông nghiệp đa giá trð cho Việt Nam trong 

giai đoän tĉi. Phāćng pháp sĄ dĀng là phāćng 

pháp nghiên cău täi bàn (desk research 

methodology) để tìm kiếm các tài liệu liên quan 

đến các thuêt ngą “multifunational agriculture 

- nông nghiệp đa chăc nëng”, “multivalue 

agriculture - nông nghiệp đa giá trð” trên các cć 

sĊ dą liệu Taylor & Fancis Online, Proquest và 

Science Direct tĂ gia đoän 2000 đến nay. 

2. CÁCH TIẾP CẬN VỀ NÔNG NGHIỆP ĐA 

GIÁ TRỊ 

Theo kết quâ tìm kiếm cþa tác giâ trên các 

cć sĊ dą liệu trĆc tuyến trên thì thuêt ngą “nông 

nghiệp đa chăc nëng” đāČc đề cêp đến nhiều 

hćn là thuêt ngą “nông nghiệp đa giá trð”. Tuy 

nhiên, hai khái niệm này không có sĆ khác biệt 

nhiều về Ď nghïa. Theo Sivini & Vitale (2023), 

khái niệm “nông nghiệp đa giá trð” về bân chçt 

chính là “nông nghiệp đa chăc nëng” (MFA). Ba 

cách tiếp cên sau đåy sẽ làm rõ bân chçt cþa 

nông nghiệp đa giá trð. 

2.1. Tiếp cận theo chức năng 

Nếu nhā “chăc nëng” thể hiện các hoät 

đûng, hành đûng mà các đćn vð sân xuçt nông 

nghiệp thĆc hiện hoðc tham gia thì “giá trð” đề 

cêp đến nhąng kết quâ mà các hoät đûng, hành 

đûng đò đòng gòp cho việc thoâ mãn các nhu cæu 

cþa con ngāĈi và sĆ phát triển cþa nền kinh tế - 

xã hûi Ċ các nāĉc. Thông qua việc thĆc hiện các 

chăc nëng khác nhau cþa ngành, nông nghiệp 

đã đem läi các giá trð tāćng ăng phĀc vĀ đĈi 

søng cþa con ngāĈi. Nazzaro & Marotta (2010) 

cho rìng nông nghiệp đa chăc nëng cò nghïa là 

täo ra mût “danh mĀc giá trð - value portfolio”, 

bao g÷m các giá trð truyền thøng cþa sân phèm 

lāćng thĆc, thĆc phèm mang läi, công thêm vĉi 

giá trð gia tëng cþa các hoät đûng liên quan, mĊ 

rûng (doanh thu tĂ xuçt khèu nông sân, doanh 

thu tĂ hoät đûng du lðch, hay doanh thu tĂ sân 

phèm phế phĀ phèm cþa nông nghiệp„) và giá 

trð vô hình cþa các ngoäi ăng tích cĆc mà ngành 

täo ra (cânh quan, đa däng sinh hõc„). 

Cristian & Sorinel (2012) cÿng nhçn mänh 

về bân chçt, nông nghiệp là đa chăc nëng. Đæu 

tiên, nông nghiệp có chăc nëng chính là sân 

xuçt ra các loäi thĆc phèm dāĉi däng thô (chāa 

qua chế biến) hoðc cung cçp nguyên vêt liệu cho 

ngành công nghiệp chế biến. Tiếp đến, nông 

nghiệp cÿng đóng vai trò quan trõng trong quân 

lý môi trāĈng tĆ nhiên (nāĉc, đçt đai, đa däng 

sinh hõc, không khí). Ngoài ra, nông nghiệp còn 

góp phæn quan trõng trong việc täo möi trāĈng 

cânh quan và phát triển khu vĆc nông thôn. 

Theo Harris & Fuller (2014), mĀc tiêu mà 

nền nông nghiệp thế giĉi đang hāĉng tĉi trong 

giai đoän hiện nay, không chî làm ra đa däng 

sân phèm mà còn täo việc làm, thu nhêp cho 

ngāĈi lao đûng, đ÷ng thĈi hāĉng tĉi bâo vệ tài 

nguyên và möi trāĈng sinh thái cÿng nhā các 

giá trð vën hòa. ThĆc tế, vai trò về xã hûi và môi 

trāĈng cþa nông nghiệp ngày càng đāČc chú 

trõng hćn. Nöng nghiệp hiện đäi cñn hāĉng tĉi 

phát triển theo chuúi giá trð, chú trõng các khâu 

sau thu hoäch và dðch vĀ liên quan để nâng cao 

giá trð gia tëng. Mö hình nöng nghiệp gín liền 

vĉi các ngành nghề khác nhā nöng nghiệp tuæn 

hoàn, du lðch nông nghiệp, nông nghiệp sinh 

thái đã làm thay đùi quan điểm nhìn nhên về 

vai trò và phäm vi hoät đûng cþa lïnh vĆc nông 

nghiệp. Về mðt cânh quan, nông nghiệp giúp 

đáp ăng các nhu cæu cć bân cþa con ngāĈi và 

nền vën minh cþa hõ bìng cách cung cçp môi 

trāĈng cânh quan tāći mát, đẹp mít.  

Theo Musa (2018), nông nghiệp còn có chăc 

nëng giâi trí, hay mang läi giá trð tinh thæn. 

Theo đò, đöi mít và tâm trí cþa ngāĈi nông dân 

đāČc xoa dðu bĊi nhąng thay đùi nëng đûng tĂ 

màu xám (đçt trøng) sang màu xanh lá cây (cây 

tr÷ng đang phát triển) sang màu vàng (cây 

tr÷ng trāĊng thành) và màu síc sðc sċ (khi vào 

vĀ thu hoäch). 
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Tùng hČp các quan điểm khác nhau trên có 

thể thçy nông nghiệp ngày nay đã và đang thĆc 

hiện các chăc nëng quan trõng khác nhau trong 

phĀc vĀ đĈi søng cþa con ngāĈi cÿng nhā đòng 

góp vào sĆ phát triển chung cþa nền kinh tế - 

xã hûi (Hình 1). Song & cs. (2020) nhçn mänh 

rìng nông nghiệp đa chăc nëng là mö hình hiệu 

quâ để đät đāČc mĀc tiêu phát triển bền vąng 

ngành nông nghiệp cÿng nhā khu vĆc nông thôn 

bĊi lẽ nó có thể täo ra ba nhóm giá trð cøt lõi: 

kinh tế, xã hûi và möi trāĈng.  

2.2. Tiếp cận thị trường 

Trong khung phân tích cþa OECD (2001), 

nông nghiệp đa chăc nëng cò nghïa là cò thể 

sân xuçt ra đ÷ng thĈi câ nhąng loäi hàng hoá 

đāČc trao đùi và có giá trð thð trāĈng và nhąng 

loäi phi hàng hoá không có giá trð thð trāĈng. 

Các đæu ra hàng hoá, là nhąng sân phèm đāČc 

sân xuçt và tiêu thĀ trên thð trāĈng, có giá trð 

thð trāĈng cĀ thể (thāĈng đāČc biểu hiện dāĉi 

däng mût đćn vð tiền tệ và đāČc xác đðnh thông 

qua quan hệ cung cæu) nhā: giá trð cuâ các loäi 

nông sân, giá trð cþa các phĀ phèm nông 

nghiệp„ Bên cänh đò, các đæu ra phi hàng hoá 

- là nhąng sân phèm, dðch vĀ mà giá trð cþa nó 

khöng đāČc xác đðnh mût cách cĀ thể và không 

đāČc trao đùi trĆc tiếp trên thð trāĈng. OECD 

(2001) và Nazzaro & Marotta (2010) đều nhçn 

mänh rìng các loäi sân phèm phi hàng hóa 

mang đðc điểm cþa hàng hóa công cûng và có 

thể gây ra ngoäi ăng tích cĆc hoðc tiêu cĆc cho 

cûng đ÷ng xã hûi và möi trāĈng søng cþa con 

ngāĈi. Các giá trð phi hàng hoá cþa sân phèm 

nông nghiệp đāČc cho là bao g÷m: đâm bâo an 

ninh lāćng thĆc, xòa đòi, giâm nghèo, bâo vệ 

möi trāĈng, phúc lČi đûng vêt và phát triển 

nông thôn. Các loäi hàng hoá này cñn đāČc gõi 

bìng thuêt ngą - hàng không kinh doanh 

(hàng hoá phi thāćng mäi) (Song & cs., 2020). 

Khái niệm này đāČc quy đðnh rõ ràng trong 

Hiệp đðnh Nông nghiệp cþa WTO (AOA) và 

cÿng đāČc nhíc läi trong Tuyên bø cçp Bû 

trāĊng Doha cþa WTO nëm 2001 (Sakuyama, 

2003). Nghiên cău cÿng chî ra Ċ các nāĉc Ċ các 

khu vĆc khác nhau quan tåm đến các loäi giá 

trð phi thð trāĈng khác nhau cþa nông nghiệp 

(Hình 2). 

 

Hình 1. Chức năng của ngành nông nghiệp 
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Nguồn: Sakuyama (2003). 

Hình 2. Giá trị phi thị trường của ngành nông nghiệp 

 

Nguồn: Cairol & cs., (2009) 

Hình 3. Mô hình nông nghiệp lan toả đa giá trị theo phạm vi không gian 

Renting & cs. (2009) cÿng nhçn mänh đến 

cách tiếp cên thð trāĈng này trong nghiên cău 

cþa mình. Nghiên cău này quan tâm nhiều hćn 

đến Ď nghïa và tæm quan trõng cþa các giá trð 

phi thð trāĈng này và đề xuçt các chính phþ cæn 

cò cć chế để quân lý việc duy trì ùn đðnh việc 

cung ăng các giá trð này trong thĆc tế.  

2.3. Tiếp cận theo đối tượng hưởng lợi 

Có thể nói, các giá trð mà ngành nông 

nghiệp täo ra là nhìm phĀc vĀ cho đĈi søng con 

ngāĈi. Vêy, con ngāĈi đò là ai? Cò thể tiếp cên 

con ngāĈi đò theo hai gòc đû: theo phäm vi 

không gian và theo vð trí, vai trò cþa hõ trong 

chuúi giá trð. 

Châu Á: 

Bảo đảm an ninh lương thực 

Bảo vệ tài nguyên đất 

Bảo vệ tài nguyên nước 
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Lịch sử canh tác ngắn 
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Lịch sử canh tác dài 

Châu Âu: 

Tạo cảnh quan 

Bảo vệ đa dạng sinh học 

Các nước Bắc Mỹ và châu Đại dương: 

Chống ô nhiễm nước 

Chống xói mòn đất 

Bảo vệ vùng đầm lầy 
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Cairol & cs. (2009), Wilson (2009) và Song 

& cs. (2020) cüng đề cêp đến cách tiếp cên nông 

nghiệp đa giá trð dĆa vào phäm vi không gian 

đða lý mà giá trð đāČc täo ra và sĄ dĀng. Các 

nghiên cău gČi mĊ rìng, trong bøi cânh hûi nhêp 

quøc tế và toàn cæu hoá, các hệ thøng nông 

nghiệp, chuúi giá trð nông sân toàn cæu dæn 

hình thành và phát triển. Do vêy, đòng gòp cþa 

ngành nông nghiệp sẽ không chî bao g÷m các 

giá trð “trĆc tiếp” mà nó täo ra Ċ quy mô “nhó 

hẹp” (ví dĀ: cçp đû trang träi, cûng đ÷ng và khu 

vĆc nông thôn nói riêng) mà còn có thể bao g÷m 

các giá trð “gián tiếp” Ċ cçp đû khu vĆc, quøc gia 

và toàn cæu (Hình 3). 

Ở mût gòc đû khác, Renting & cs. (2009) và 

Song & cs. (2020) đðc biệt nhçn mänh đến vð trí, 

vai trò cþa đøi tāČng hāĊng lČi tĂ các giá trð mà 

ngành nông nghiệp mang läi. Cách tiếp cên này 

chî ra rìng nông nghiệp có thể mang läi lČi ích 

cho nhiều chþ thể khác nhau trong hệ thøng 

nông nghiệp nói chung và trong tĂng chuúi giá 

trð nông sân nói riêng. Không chî là ngāĈi nông 

dân, chþ trang träi đāČc hāĊng lČi ích mà các 

tác nhân khác trong chuúi nhā doanh nghiệp 

cung ăng đæu vào, các tác nhân trung gian trong 

khâu phân phøi, tiêu thĀ sân phèm, doanh 

nghiệp xuçt khèu và câ ngāĈi tiêu dùng cuøi 

cüng đều đāČc chia sẻ lČi ích, giá trð. 

3. QUAN ĐIỂM VỀ PHÁT TRIỂN NÔNG 

NGHIỆP ĐA GIÁ TRỊ 

Nghiên cău cþa Ploeg & Roep (2003) nhçn 

mänh ngoài các hoät đûng sân xuçt nông nghiệp 

truyền thøng cøt lôi, Ď tāĊng nông nghiệp đa giá 

trð có thể gín vĉi quan điểm phát triển nông 

thôn thông qua ba chiến lāČc nhā mö tâ Ċ hình 

4. Mô hình nông nghiệp đa giá trð trên têp trung 

chþ yếu vào cçp đû trang träi - đāČc xác đðnh 

nhā là nhân tø trung tåm để hāĉng tĉi phát 

triển nông thôn “mĉi”, cho phép sĆ kết nøi cþa 

nông nghiệp vĉi thiên nhiên và xã hûi nói 

chung. Theo đò, chiến lāČc “gia tëng chiều sâu” 

bao g÷m các hoät đûng nhā áp dĀng quy trình 

sân xuçt hąu cć, áp dĀng công nghệ chế biến 

sau thu hoäch täi trang träi hoðc hình thành 

các chuúi cung ăng thĆc phèm ngín, tin cêy 

nhìm hāĉng tĉi nâng cao chçt lāČng, thð trāĈng, 

giá trð cþa nông sân. Chiến lāČc “mĊ rûng” về 

các kết nøi và møi quan hệ đāČc thiết lêp Ċ khu 

vĆc nông thôn hàm ý việc cung cçp các dðch vĀ 

mĉi, chîng hän nhā dðch vĀ phi nông nghiệp 

nhā du lðch nông nghiệp và nông nghiệp xã hûi 

nhìm bù sung cho các hoät đûng nông nghiệp 

chính. Chiến lāČc “tái cć cçu” ngu÷n lĆc sân 

xuçt hāĉng tĉi việc tëng cāĈng sĄ dĀng ngu÷n 

lĆc tĆ nhiên sïn có, hän chế sĄ dĀng ngu÷n lĆc 

bên ngoài, hay sĄ dĀng mût cách tiết kiệm 

ngu÷n lĆc nhā trong mö hình nöng nghiệp tuæn 

hoàn. Ba chiến lāČc này, có thể đāČc áp dĀng 

riêng lẻ hoðc tçt câ cùng nhau, góp phæn giâm 

chi phí và sĆ phĀ thuûc cþa trang träi vào thð 

trāĈng kinh doanh nông nghiệp và tái kết nøi 

nông dân vĉi ngāĈi tiêu dùng cuøi cùng. Bìng 

cách làm sáng tó nhąng vçn đề này, MFA “có 

thể mĊ ra mût góc nhìn mĉi và sáng täo” về vai 

trò cþa các hoät đûng nông nghiệp trong việc 

thýc đèy phát triển khu vĆc nöng thön, đ÷ng 

thĈi chî ra sĆ phøi hČp hiệu quâ giąa các chăc 

nëng khác nhau cþa nông nghiệp và phát triển 

các møi quan hệ giąa phát triển bền vąng kinh 

tế, xã hûi và möi trāĈng. Nghiên cău cþa Jung 

(2020) đã mĊ rûng ba chiến lāČc phát triển nông 

nghiệp đa giá trð mà Ploeg & Roep (2003) đề 

xuçt Ċ bên trên vĉi 11 giâi pháp cĀ thể để chăng 

minh việc phát triển nông nghiệp đa giá trð có 

thể mang läi thu nhêp tëng thêm cho các trang 

träi Ċ Hàn Quøc song song vĉi các giá trð nông 

nghiệp truyền thøng. Nghiên cău này cÿng gČi ý 

rìng chiến lāČc tái cć cçu ngu÷n lĆc cæn đāČc āu 

tiên để tëng các giá trð về mðt möi trāĈng. 

 Tohidyan & Rezaei-Moghaddam (2019) đã 

so sánh và phån tích các giai đoän phát triển 

cþa nền nông nghiệp Ċ các nāĉc. Nghiên cău đã 

chî ra xu hāĉng phát triển cþa nền nông nghiệp 

các nāĉc là đi tĂ mô hình nông nghiệp chú trõng 

nëng suçt, sang mô hình nông nghiệp hêu nëng 

suçt và đến nay là mô hình nông nghiệp đa chăc 

nëng. Nghiên cău cÿng nhçn mänh vào các 

quan điểm phát triển cĀ thể liên quan đến các 

khía cänh: đðc điểm cþa nông träi, đðc điểm cþa 

các hoät đûng sân xuçt nông nghiệp cÿng nhā 

vai trò cþa nông dân.  
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Nguồn: Ploeg & Roep (2003). 

Hình 4. Ba chiến lược phát triển nông nghiệp đa giá trị ở cấp nông hộ 

Bảng 1. Sự chuyển đổi của mô hình sản xuất nông nghiệp 

Quan điểm 
Mô hình nông nghiệp  
chú trọng năng suất 

Mô hình nông nghiệp  
hậu năng suất 

Mô hình nông nghiệp đa chức năng 

Đặc điểm  
của nông trại 

Nông trại là một biểu hiện của 
đơn vị kinh tế nông nghiệp 

Nông trại là một biểu hiện của 
nông nghiệp sinh thái 

Nông trại là một biểu hiện của đơn vị kinh tế 
nông nghiệp sinh thái gắn với một bối cảnh 
xã hội cụ thể 

Đặc điểm  
của sản xuất 

Sản xuất nông nghiệp chuyên 
canh 

Sản xuất nông nghiệp gắn với 
nhiều loại hình hàng hoá 

Sản xuất nông nghiệp gắn với cung cấp 
dịch vụ đa chức năng ở nông thôn 

Vai trò  
của nông dân 

Nông dân là nông dân Nông dân là người quản lý môi 
trường và cảnh quan thiên nhiên 

Nông dân hoạt động như một chủ doanh 
nghiệp: là người quản lý môi trường và 
cảnh quan thiên nhiên đồng thời là doanh 
nghiệp ở nông thôn 

Nguồn: Tohidyan & Rezaei-Moghaddam (2019). 

Bảng 2. Một số mô hình nông nghiệp đa giá trị đang được triển khai 

 Mô hình đa giá trị Hiệu quả 

Hà Nam: Mô hình nuôi 
cá sông trong ao: Sạch 
môi trường, lợi nhà nông 

 

 

Hợp tác xã sông trong ao Hải 
Đăng, thôn Bút Sơn, xã Thanh 
Sơn, huyện Kim Bảng, có 10ha 
diện tích ao nuôi, với 8 máng 
nuôi cá; sản lượng mỗi năm thu 
được khoảng 200 tấn cá tươi 

Diện tích bể nuôi nhỏ nên rất thuận tiện trong quản lý môi 
trường, giảm lượng thức ăn và hóa chất, cũng như thuận lợi 
trong thu hoạch. 

Phương pháp này tạo môi trường nước sạch, hầu như không 
phải thay nước trong vòng 5-6 năm, tỷ lệ cá sống đạt khoảng 
95%, tỷ lệ dịch bệnh thấp, cá tăng trưởng nhanh, thịt săn chắc. 

Hiệu quả về năng suất tăng từ 3-4 lần so với nuôi truyền thống. 

Nghệ An: Trồng xen bí 
và ngô sinh khối để tăng 
giá trị 

Ở xã Quỳnh Liên (huyện Thanh 
Chương): Vụ đông xuân, diện 
tích bí xanh lên đến 10ha nhưng 
vụ thu đông người dân chỉ trồng 
2ha, trồng thêm ngô sinh khối 
bán cho các trang trại chăn nuôi 

Xen canh rau và màu để tăng giá trị cho sản phẩm nông sản và 
hài hòa “cung – cầu” là một trong những phương pháp mà người 
nông dân lựa chọn, cách làm này cũng nên nhân rộng để người 
nông dân đỡ thiệt hại khi sản phẩm thu hoạch thì nhiều, nhưng 
giá thì lại xuống thấp không đảm bảo được thu chi và có lãi. 

 

Thanh Hoá: Thu nhập 
cao từ mô hình trồng 
nho kết hợp thăm quan 
trải nghiệm 

Ở xã Xuân Du, huyện Như 
Thanh: mô hình trồng nho Hạ 
đen ban đầu diện tích khoảng 
4.000m

2
, chi phí đầu tư khoảng 

500 triệu đồng, kết hợp du lịch 
trải nghiệm 

Ngoài thu nhập từ nho hàng trăm triệu/năm, trung bình mỗi 
ngày, vườn nho đón khoảng vài trăm khách, mang về doanh thu 
khoảng 20 triệu đồng/ngày. 

 

Nguồn: kinhtenongthon.vn (2023a; b; c). 

Nghiên cău cþa Cairol & cs. (2009) và 

Renting & cs. (2009) đều chî ra rìng phát triển 

nền nông nghiệp đa giá trð tăc là có thể khai 

thác hết các tiềm nëng sïn có cþa ngành. Quá 

trình này có thể đòng gòp đáng kể vào việc thĆc 

hiện các mĀc tiêu phát triển bền vąng mà Liên 
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hiệp quøc đã khuyến nghð nhā các mĀc tiêu về 

mĀc tiêu SDG1 về “Xoá nghèo”, SDG2 về 

“Không còn nän đòi” và SDG15 về “Đa däng 

sinh hõc” (Song & cs., 2020). Quan điểm cþa các 

tác giâ này cho rìng các giá trð tiềm nëng cþa 

ngành nông nghiệp cæn đāČc khai thác trên cć 

sĊ đðt trong mût quy hoäch, chiến lāČc tùng thể 

cþa mût quøc gia, khu vĆc vĉi sĆ āu tiên, bø trí, 

síp xếp, khai thác sĄ dĀng ngu÷n lĆc mût cách 

bài bân, khoa hõc và hiệu quâ. Trāĉc tiên là đøi 

vĉi quy hoäch sĄ dĀng đçt, nông nghiệp là mût 

ngành, lïnh vĆc gín chðt vĉi quá trình sĄ dĀng 

đçt. Tuy nhiên, múi mĀc đích sĄ dĀng đçt đai 

khác nhau mang läi giá trð đòng gòp khác nhau 

phĀc vĀ sĆ phát triển bền vąng cþa con ngāĈi. 

Do vêy, các tác giâ đề cêp đến việc cæn hoàn 

thiện quy hoäch sĄ dĀng đçt đai mût cách dài 

hän và hiệu quâ. Bên cänh đò, vai trñ cþa khoa 

hõc công nghệ cÿng vö cüng quan trõng, cæn có 

nhąng đæu tā cho nghiên cău công nghệ cao 

phĀc vĀ sân xuçt nông nghiệp hāĉng tĉi gia 

tëng giá trð trên múi đćn vð diện tích sân xuçt. 

Mðt khác, các nghiên cău cÿng cho rìng để phát 

triển đāČc nền nông nghiệp đa giá trð thì sĆ 

“liên kết” giąa các khu vĆc kinh tế, giąa các tác 

nhân trong chuúi giá trð và giąa các nhóm tác 

nhân trong cùng nhóm lČi ích cæn phâi đāČc 

thít chðt hćn nąa. 

4. GIẢI PHÁP THÚC ĐẨY TRIỂN KHAI 

NÔNG NGHIỆP ĐA GIÁ TRỊ Ở VIỆT NAM 

Theo “Chiến lāČc Quøc gia về tëng trāĊng 

xanh giai đoän 2021-2030, tæm nhìn 2050” vĂa 

đāČc Chính phþ ban hành nëm 2021, ngành 

nông nghiệp đã xác đðnh đāČc yêu cæu chuyển 

đùi tĂ  “tā duy sân xuçt” sang “tā duy kinh tế”, 

hāĉng tĉi nhąng “giá trð xanh” đāČc täo nên tĂ  

“chuyển đùi xanh, tiêu dùng xanh, kinh tế 

xanh”. Song song vĉi mĀc tiêu duy trì, câi thiện 

nëng suçt, sân lāČng, nền nông nghiệp cæn phát 

triển tích hČp ”đa giá trð”. Tích hČp đa giá trð là 

täo ra giá trð gia tëng tøi āu trên mût đćn vð diện 

tích canh tác, trong điều kiện đçt nông nghiệp 

ngày càng thu hẹp diện tích và chðu tác đûng tĂ 

biến đùi khí hêu, thiên tai, dðch bệnh; khai thác 

hiệu quâ các ngu÷n lĆc khoa hõc công nghệ, đùi 

mĉi sáng täo, chuyển đùi sø; gią gìn và phát huy 

bân síc vën hoá - xã hûi, täo thành thāćng hiệu 

cho sân phèm nông nghiệp, nông thôn. 

Trong thĆc tế, mût sø mô hình nông nghiệp 

đa giá trð đã hình thành và bāĉc đæu đem läi 

nhąng giá trð nùi bêt cho câ hû nông dân và cho 

xã hûi (Bâng 2). Trāĉc hết là giá trð đøi vĉi các 

hû nông dân: khâ nëng thanh khoân liên tĀc 

(trong nëm) do các ngu÷n thu tĂ các hoät đûng 

nông nghiệp khác nhau; có thu nhêp tëng thêm 

tĂ các dðch vĀ khác nhau (du lðch, câu cá, trâi 

nghiệm); cò đþ điều kiện nhên trČ cçp hú trČ tĂ 

sân xuçt thân thiện vĉi möi trāĈng; nâng cao 

khâ nëng chøng chðu vĉi các rþi ro; xây dĆng 

đāČc hình ânh và vð trí tøt hćn đøi vĉi ngāĈi tiêu 

dùng và các đøi tác. Tuy nhiên, bên cänh đò, 

việc phát triển nông nghiệp đa giá trð đøi vĉi cçp 

đû nông hû còn gðp nhiều khò khën: việc thành 

lêp mût trang träi đa chăc nëng đñi hói đæu tā 

ngu÷n vøn lĉn, việc quân lý trang träi vĉi các 

biện pháp canh tác có ăng dĀng khoa hõc công 

nghệ phăc täp cñn chāa phü hČp vĉi trình đû lao 

đûng nông nghiệp hiện täi, ngāĈi nông dân gðp 

khò khën do thĆc tế việc quân lý cung cçp dðch 

vĀ hoàn toàn khác vĉi việc quân lý sân xuçt 

nông sân thöng thāĈng. 

Do vêy, các giâi pháp khuyến nghð cho phát 

triển nông nghiệp đa giá trð trong thĈi gian tĉi 

bao g÷m: 

Thă nhçt, cæn xác đðnh rô quan điểm, chþ 

trāćng và đðnh hāĉng phát triển nông nghiệp đa 

giá trð vĉi sĆ tính toán, āu tiên cho nhąng giá 

trð cøt lõi, giá trð cçp thiết và phù hČp nhçt vĉi 

tiềm nëng và mĀc tiêu hûi nhêp cþa ngành nông 

nghiệp Ċ cçp đû quøc tế, quøc gia, vùng và tĂng 

đða phāćng Ċ giai đoän hiện nay. Việc xác đðnh 

rô quan điểm, chþ trāćng và đðnh hāĉng cæn 

đāČc thĆc hiện tuæn tĆ theo tĂng cách tiếp cên 

(tĂ tiếp cên theo đøi tāČng hāĊng lČi, tiếp cên 

theo thð trāĈng và tiếp cên theo chăc nëng). 

Tiếp cên theo đøi tāČng hāĊng lČi để xác đðnh rõ 

tiềm nëng và āu tiên cþa ngành phù hČp vĉi 

mĀc tiêu chiến lāČc về phát triển bền vąng cþa 

phäm vi cĀ thể. Tiếp cên thð trāĈng để giúp xác 

đðnh lČi ích, chi phí về kinh tế, xã hûi, môi 

trāĈng cĀ thể, tĂ đò cò thể tính toán các phāćng 

án huy đûng, phân bù và sĄ dĀng ngu÷n lĆc phù 
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hČp, đðc biệt là ngu÷n lĆc đçt đai và vøn. Tiếp 

cên theo chăc nëng để giýp xác đðnh các āu tiên 

về đæu tā, ăng dĀng khoa hõc công nghệ, thu 

hút ngu÷n lao đûng và triển khai các giâi pháp 

quân lý, quân trð mût cách hiệu quâ. 

Thă hai, phát triển nông nghiệp đa giá trð 

cæn đāČc xác đðnh là mĀc tiêu chiến lāČc cçp 

quøc gia và cæn có sĆ chung tay, vào cuûc trên cć 

sĊ phát triển liên kết chðt chẽ giąa các cçp 

chính quyền, các ngành, lïnh vĆc, các đða 

phāćng và tác nhån khác nhau. BĊi lẽ các giá trð 

đāČc täo ra đò sẽ phĀc vĀ đem läi lČi ích cho tçt 

câ các bên. 

Thă ba, cæn hú trČ, nâng cao nhên thăc và 

nëng lĆc cþa các hû nông dân, tác nhân trung 

tâm cþa chuúi giá trð hiểu rô đāČc sĆ cæn thiết, 

quan điểm, có thể áp dĀng giâi pháp phù hČp 

trong thay đùi phāćng thăc sân xuçt và cung 

cçp dðch vĀ nông nghiệp. Cæn có nhąng giâi 

pháp để hú trČ hình thành và phát triển nông 

dân kiểu mĉi, cò tā duy và nëng lĆc quân lý 

nông träi quy mô lĉn để nâng cao hiệu quâ sân 

xuçt, kinh doanh, gia tëng giá trð đòng gòp cho 

nền kinh tế - xã hûi - môi trāĈng. 

5. KẾT LUẬN 

Phát triển nông nghiệp đa giá trð là chþ 

trāćng đýng đín cþa Đâng và Nhà nāĉc ta đāČc 

đðt ra trāĉc bøi cânh nhiều cć hûi và thách thăc 

mĉi đang diễn ra đøi vĉi ngành nông nghiệp nói 

riêng và kinh tế khu vĆc nông thôn nói chung. 

BĊi lẽ để hāĉng tĉi đät đāČc mĀc tiêu phát triển 

bền vąng thì giá trð thð trāĈng (giá trð kinh tế) 

tĂ sân xuçt hàng hoá thöi chāa đþ, mà còn phâi 

quan tåm đến nhąng giá trð phi thð trāĈng (giá 

trð về mðt xã hûi, vën hoá, bâo vệ tài nguyên, 

möi trāĈng). Cách tiếp cên nông nghiệp đa giá 

trð, hay đa chăc nëng đã đāČc nhiều nhà khoa 

hõc, nhà hoäch đðnh chính sách trong và ngoài 

nāĉc nghiên cău, có thể đāČc tiếp cên theo ba 

gòc đû khác nhau: theo chăc nëng, theo thð 

trāĈng, theo đøi tāČng hāĊng lČi. Múi quan điểm 

tiếp cên đem läi Ď nghïa khác nhau đøi vĉi việc 

tā vçn cho các nhà hoäch đðnh chính sách. Mût 

sø mô hình nông nghiệp nông nghiệp đa giá trð 

đã đāČc triển khai và đät đāČc nhąng thành tĆu 

nhçt đðnh, tuy nhiên các mô hình mĉi dĂng läi Ċ 

quy mö thí điểm, nhó lẻ. Để nông nghiệp đa giá 

trð thĆc sĆ đāČc triển khai Ċ phäm vi rûng và 

hiệu quâ thì cæn chú trõng thĆc hiện ba nhóm 

giâi pháp: (1) xác đðnh rô quan điểm, chþ trāćng 

và đðnh hāĉng phát triển nông nghiệp đa giá trð 

vĉi các mĀc tiêu āu tiên cĀ thể; (2) phát triển 

liên kết chðt chẽ giąa các tác nhân liên quan;  

(3) hú trČ, nâng cao nhên thăc và nëng lĆc quân 

trð kinh doanh nông nghiệp cþa các hû nông 

dân. Các giâi pháp này cæn đāČc thĆc hiện nhçt 

quán trên cć sĊ xác đðnh rõ chiến lāČc phøi hČp 

hiệu quâ giąa: mĊ rûng, tái cć cçu và gia tëng 

chiều sâu trong các hoät đûng sân xuçt và kinh 

doanh nông nghiệp Ċ nông hû. 
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