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TOM TAT

Bai viét st dung phwong phap khado ctru, téng quan va phan tich di liéu ti» cac bai bao khoa hoc, bao céo
nghién ctru, website chinh thirc va moét sé tai liéu lien quan nhdm muc tiéu: (i) Téng hop va phan tich kinh nghiém
ctia mot sb6 quéc gia va khu vuc trén thé gidi trong viéc phat trién néng nghiép da chirc nang; (i) Rat ra bai hoc kinh
nghiém nh&m thdc day phét trién néng nghiép da chirc nang & Viét Nam trong bdi canh hién tai. K&t qua nghién ctu
tdng quan chi ra réng phat trién néng nghiép da chirc ndng & hau hét cac nwéc trén thé gidi gép phan khai thac gia
tri nhidu mat cla néng nghiép, khong chi gi¢i han & cung cap lwong thwe thuwe phdm ma con tao ra cac dich vu hé
sinh thai, bao ton tai nguyén thién nhién va déng gop vao phat trién kinh té - xa hoi ndng thon.

Tu khéa: Nong nghiép da chirc nang, ly luan, kinh nghiém quéc t&, bai hoc Viét Nam.

Multifunctional Agriculture Development:
Perspectives from Theory and Lessons Learnt for Vietnam

ABSTRACT

The article applies narrative review method, particularly synthesizing data and information from scientific articles,
research reports, official websites and related documents with the aims of: (i) Making an overview of the experiences
of some countries and regions in the world in developing multifunctional agriculture and (ii) Drawing some lessons for
promoting the development of multifunctional agriculture in Vietnam in the current context. The overall research
results indicate that the development of multifunctional agriculture in most countries in the world contributes to
exploiting the multifaceted values of agriculture, not only limited to providing food but also creating ecosystem
services, conserving natural resources, and contributing to rural socio-economic development.

Keywords: Multifunctional agriculture, theory, international experience, lessons learnt, Vietnam.

Xu huéng phét trién néng nghiép da chiic ning

1. DAT VAN DE

Néng nghiép, ti 1au da dudc biét dén véi vai
trd tru cot trong bdo dam an ninh luong thuc va
sinh ké& cho hang ty ngudi trén thé giéi, dac biét
12 6 cac qudc gia dang phat trién nhu Viét Nam
(Téng cuc Théng ké, 2023). Tuy nhién, trong boi
canh toan cdu héa va nhiing thach thiic ngay
cang gia tang nhu bién d6i khi hau, suy thoai
tai nguyén thién nhién va su thay d6i nhu ciu
cia xa hoi, vai tro truyén théng cta noéng
nghiép dang dan dudc md rong va tai dinh hinh.

da noi 1én nhu mot huéng di chién luge, khong
chi tap trung vao san xudt néng san ma con chu
trong dén viéc cung cap cac hang héa cong cong
va dich vu moéi truong, vian hoéa, xa hoi khac
(OECD, 2001; van Huylenbroeck & cs., 2007).
Tai Viét Nam, nong nghiép déng vai tro quan
trong trong nén kinh t&, chiém ty trong dang ké
trong GDP va tao viéc lam cho mét bd phéan 16n
dan cu (B6 NN&PTNT, 2024). Tuy nhién, nganh
néng nghiép Viét Nam dang phai déi mat véi
nhiéu thach thiic nhu nang suit va chat lugng
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chua cao, gia tri gia tang thap, lién két san xuit -
tiéu thu con yéu va tac dong tiéu cuc dén méi
truong. Trong béi canh d6, viéc chuyén déi sang
néng nghiép da chiic ning dudc xem 1a mot giai
phéap tiém ning dé nang cao tinh bén viing, kha
ning canh tranh va déng gép toan dién hon cua
nganh nong nghiép vao su phat trién kinh t& - xa
hoi cua dat nude.

Nhiéu quéc gia trén thé& giéi da c6 nhiing
kinh nghiém quy bau trong viéc thic ddy noéng
nghiép da chiic ndng, mang lai nhiing Igi ich
thiét thuc cho ca khu vuc néng thén va d6 thi
(Ilbery & Bowler, 1998; Wilson, 2007). Viéc
nghién ctiu va hoc héi nhiing 1y luan cd ban vé
néng nghiép da chtic nang cting nhu cac bai hoc
kinh nghiém quéc t& 1 vo ciing can thist ¢é Viét
Nam c6 thé xdy dung dugc mot 16 trinh phat
trién noéng nghiép da chic nang phu hgp véi
diéu kién thuc t€ ctia minh.

Xu4t phat tit nhiing van dé trén, bai viét
duge thuc hién nhdm muc dich 1am rd co s6 1y
luan va kinh nghiém qudc t& vé phat trién nong
nghiép da chtic ndng. Nghién ctiu dya trén viéc
tong hgp va phan tich tai liéu, cong trinh khoa
hoc da dugc céng b, bao cao cliia cac t6 chiic
trong nudc va qudc t€, cting nhu théng tin ti cac
cd quan quan ly nha nudc. Bai viét tap trung
vao viéc phan tich kinh nghiém phat trién noéng
nghiép da chtic ning cia mot s6 quéc gia tiéu
biéu, tit d6 rit ra bai hoc kinh nghiém c6 gia tri
cho Viét Nam nhim thic ddy phat trién néng
nghiép da chiic nang, gép phan vao su phat
trién bén viing cta nganh nong nghiép Viét
Nam trong b6i canh méi.

2. TONG QUAN VE PHAT TRIEN NONG
NGHIEP DA CHUC NANG

2.1. Khai niém phat trién néng nghiép da
chic nang

Nong nghiép da chtc ndng la khai niém
phan anh su chuyén déi sau sic trong cach tiép
can phat trién nong nghiép, vugt xa vai tro
truyén théng ciia nganh nay nhu moét linh vuc
san xuat luong thuc don thuan. Theo dinh nghia
cia T6 chic Hgp tac va Phat trién Kinh té
(OECD), néng nghiép da chiic nang dudc hiéu la
“m6 hinh néng nghiép khong chi cung cip thuc
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phdm va nguyén liéu thé ma con déng goép vao
cac gia tri phi hang héa, bao gbm bao vé méi
truong, duy tri canh quan va hd trg phat trién
bén viing cua cong dong noéng thon” (OECD,
2001). van Huylenbroeck & Durand (2003) bd
sung rang day la mot hé thong tich hgp, trong
d6 cic chiic ning kinh t&, x& hdi va sinh thai
dugdc thuc hién déng thoi, tao ra mot nén nong
nghiép toan dién hon. Khai niém nay nhén
manh sy tuong tac gitia cac muc tiéu khac nhau,
thay vi chi tap trung vao t6i da héa san luong
nhu trong cac mé hinh néng nghiép cong nghiép
héa trude day. Theo D6 Kim Chung (2007), néng
nghiép da chiic ning 14 hé théng san xuit tich
hdp, tao ra hang héa néng san va ddm nhan céac
vai trd quan trong khac: kinh t& (tao viéc lam,
thu nhap, thic ddy tang trudng va thi trudng),
x4 hoi (bao ton van héa, duy tri cdng déng néng
thon, nang cao doi sdng néng dan), moi truong
(bao vé tai nguyén, duy tri da dang sinh hoc,
giam thiéu tac dong bién d6i khi hau qua canh
tac bén viing), phat trién bén viing (cAn bing
san xudt va bao ton, thich tng véi xu hudéng
hién dai nhu nong nghiép hiu cd, théng minh).
Khai niém nay mang tinh 1y thuyét, gin véi
thuc tién, thé hién qua viéc thuc ddy cac mo
hinh trang trai, hgp tac xa va chudi gia tri nong
san, gép phan vao su phat trién toan dién cua
noéng nghiép Viét Nam.

Nhu vay, dua trén cic quan diém vé néng
nghiép da chtc nang, khai niém phét trién nong
nghiép da chtc niang dudc hiéu 1a qua trinh
nang cao ning luc cia nong nghiép nhiam déng
thoi dap tng nhiéu muc tiéu phat trién bén
viing, bao gbm dam bao an ninh luong thuc, bao
vé tai nguyén thién nhién, cai thién sinh k& va
thic ddy phat trién kinh t& - x& héi & khu vuc
nong thon (FAO, 2001). Quan diém nay cung
cdp mét khung 1y thuyét rong, pha hop dé danh
gia su phat trién néng nghiép & cac quéc gia
dang phat trién, noi nhu cau vé luong thuc va
bao vé& méi trudng ciing ton tai.

2.2. Chiic nang ctia ndng nghiép

2.2.1. San xuAt luong thuc va hang héa

Day 1a chtic ning nén tang va lau doi nhat
clia ndng nghiép, tap trung vio viéc cung cap
luong thuc, thuc phdm va cic san phdm néng
nghiép dé dap tng nhu cau tiéu dung nédi dia
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ciing nhu thic ddy xudt khiu. Theo Renting &
cs. (2009), chtic ning nay dam bao an ninh
luong thuc - mot yéu té sdng con d6i véi cac
qudc gia dang phat trién - va 1a dong lyc chinh
cho tiang trudng kinh té& trong cic nén kinh t&
nong nghiép. Chang han, tai Viét Nam, cac mét
hang nhu gao, ca phé, tiéu va thuy san dap tng
nhu cau trong nuéc ma con déong gép 16n vao
kim ngach xu&t khiu, véi gia tri xudt khéu
noéng san nam 2023 dat hon 53 ty USD (Bo
NN&PTNT, 2023). Tuy nhién, trong béi canh
néng nghiép da chic nang, chiic ning san xuat
khong con dting doc lap ma can duge két hgp véi
cac muc tiéu khac dé dam bao tinh bén viing.

2.2.2. Cung cap dich vu méi truong

Mbt trong nhiing diém néi bat cua néng
nghiép da chtic nang 12 kha niang déng gbép vao
bdo vé va cai thién méi truong tu nhién. Cac
dich vu méi trudng bao gom bao tén da dang
sinh hoc, quan ly bén viing tai nguyén nudc,
h&p thu carbon dé giam thiéu bién d6i khi hau
va duy tri canh quan néng thén. Wilson (2007)
lap luan rang cac hoat dong néng nghiép bén
viing, chdng han nhu canh tac htu co, luan
canh cdy trong hodc st dung phan bén sinh
hoc, c6 thé giam thiéu tac déng tiéu cuc dén
moi truong, déng thdi tdng cudng kha niang
hé4p thu carbon ctia d4t. Vi du, tai Ha Lan, cac
chuong trinh hé tr¢ noéng dan trong cay che
pht va bao vé dat ngap nudc da gitip duy tri da
dang sinh hoc va cai thién chit lugng nudc
(Jongeneel & cs., 2008). Ngoai ra, néng nghiép
con déng vai trd quan trong trong viéc bao tén
canh quan thién nhién, nhu cac rudng béac
thang & Viét Nam hay canh déng lda nuéc &
Nhat Ban, vita mang gia tri sinh thai via la tai
san van héa va du lich. Theo nghién ctiu cua
Pretty & cs. (2006), cic dich vu moéi truéng nay
mang lai 1¢i ich truc tiép cho hé sinh thai, tao
ra gia tri kinh t& gian ti€p thong qua du lich va
cac nganh dich vu lién quan.

2.2.3. Péng gép vao su phat trién kinh té va
x4 héi néng thén

No6ng nghiép da chtic nang khong chi diing
lai 4 san xuét va bao vé méi trudng ma con la
mét cong cu quan trong dé thic ddy phat trién
kinh t& va x& héi & cac ving néng thon. Chic
nang nay bao gom viéc tao viéc lam, bao tén vian

héa truyén théng va nang cao chit lugng cudc
song cho cong dong. Marsden & Sonnino (2008)
chi ra ring néng nghiép da chic nang cé thé mé
rong co hdi sinh k& théng qua cac hoat dong da
dang héa nhu du lich no6éng nghiép
(agritourism), ché& bién néng san tai chd hoic
phat trién cac san pham thu céng dua trén
nguyén liéu néng nghiép. Ching han, tai Nhat
Ban, mé hinh “Satoyama” ké&t hop san xuit
noéng nghiép véi du lich va bao tén vian hoéa da
tao ra hang nghin viéc lam va cai thién thu
nhap cho ngusi dan ndng thén (Takeuchi & cs.,
2003). Tai Viét Nam, cac lang nghé truyén
théng nhu tréng lda nuée § Péng bang song Ctiu
Long hay lam nén 14 ¢ Hué khong chi duy tri
ban sic van héa ma con gép phan nang cao dsi
sdng cong dong. Hon niia, néng nghiép da chiic
ning con gidp gidm tinh trang di cu ti néng
thon ra thanh thi bang cach tao ra cac co hoi
kinh t& bén viing, ti d6 cing cd su én dinh xa
héi (Renting & cs., 2000).

Su tich hop ctia ba chtic nang nay trong néng
nghiép da chtic nang khong phai 12 mot qua trinh
don gidn, ma doi hdi su phoi hdp chat ché gitia
cic bén lién quan, ti chinh pht, néng dan dén
céc t6 chiic xa hdi va doanh nghiép. Theo Renting
& cs. (2000), thanh céng ciia md hinh nay phu
thudc vao kha ning can bing gitta cac muc tiéu
ngin han (nhu san lugng) va dai han (nhu bao vé
méi trudng va phat trién cong ddng). Déi véi Vit
Nam, viéc ap dung khai niém ndng nghiép da
chtic nang 13 mdt xu hudng, déng thoi 1a chién
luge can thiét dé tng pho véi cac thach thic toan
cau nhu bién déi khi hau, suy thoéi tai nguyén
va nhu cau phéat trién bén viing.

2.3. Piéu kién phat trién néng nghiép da
chic nang

Noéng nghiép da chiic ndng 1 m6t mo hinh
noéng nghiép bén viing tap trung khong chi vao
san xudt luong thuc ma con t61 wu héa clc gia tri
kinh t&, xa hoi va mdi trudng. Do vay, dé phat
trién nong nghiép da chiic ning mét cach hiéu
qua, can c6 su k&t hgp hai hoa giiia cac ndi dung
gbm: Quy hoach vung phat trién nong nghiép da
chtic ning; B8 tri ngudn luc cho phat trién néng
nghiép da chitic nang; Phat trién co s6 ha tang
can thiét cho néng nghiép da chiic ning va Phat
trién thi trudng cho nong nghiép da chiic ning.
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Phat trién thi

Quy hoach,
vling phat trien
néng nghiép da
chire néng

Phat trién néng

trwong cho nghiép da chic A "
néng nghiép da nang nogﬁcpfsléip da
chirc néng g

Nguén lyc danh
cho phat trién

2.3.1. Quy hoach ving phat trién néng
nghiép da chiic nang

Quy hoach déng vai trdo nhu kim chi nam,
dinh huéng va tao hanh lang phap 1y viing chic
cho su phat trién néng nghiép da chiic ning mot
cach hiéu qua va bén viing (Healey, 1997). Mot
quy hoach bai ban sé& gitp t6i uu héa viéc su
dung tai nguyén, hai hoa cidc muc tiéu kinh t&,
x4 hoi va méi truong.

Quy hoach viing phét trién néng nghiép da
chtic niang 1a qua trinh phan b6 va sip xép
khong gian cho cac hoat dong san xuit noéng
nghiép (bao gém ca tréng trot va chian nudi)
nham dat dudc cAc muc tiéu kinh t& - x& hoi,
quéc phong, an ninh va bdo vé méi trudng trong
moét khoang thoi gian nhat dinh (Quéc hdi,
2013). Theo d6, quy hoach can dua trén diéu
kién d4t dai, khi hau va dic diém kinh t& - xa
hdi ctua tiing vung, huéng dén xiy dung nén
néng nghiép hién dai, bén viing, san xuat hang
héa quy mo 16n, dong thdoi phat huy lgi thé so
sanh va tng dung khoa hoc cong nghé (Bo
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NN&PTNT, 2022). Quy hoach vung vua la cong
cu quan ly dat dai, vita dinh huéng san xuat, chi
dao cac hoat dong nong nghiép clia co quan chiic
ning, dam bdo an ninh luong thuc quéc gia,
nang cao hiéu qua st dung tai nguyén va cai
thién doi séng néng dan. Ha Lan 14 hinh mAu vé
quy hoach néng nghiép da chtc ning, két hop
san xuat noéng nghiép hiéu qua cao véi du lich
néng thén va bao vé méi trudng. Quy hoach
phén vung ré rang xac dinh cac khu vuc chuyén
canh nong san (nhu hoa, siia) va ciac khu vuc
phat trién du lich sinh thai (trang trai md, trai
nghiém noéng nghiép). Chinh pht hé trg théng
qua chinh sach trg cdp, quy dinh st dung dat
linh hoat va khuyén khich cong nghé xanh, gitp
bao ton canh quan néng thén va ting thu nhap
cho néng dan (OECD, 2018). Su tham gia cua
cong dong dia phuong trong quy hoach dam bao
tinh kha thi va dong thuan (Ploeg & cs., 2000).
Nhat Ban tap trung quy hoach néng nghiép da
chtic nang dé bao téon van héa nong thon va moi
truong théng qua sang kién “Satoyama”. Cac
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viing nong nghiép dudc phan bd chic ning két
hop san xudt (Ida gao, rau cu), bao ton da dang
sinh hoc va du lich vin héa (1& hdi truyén thong,
homestay noéng thén). Chinh pht hé trg néng
dan bang trg cap, dao tao ky thuat va xay dung
thuong hiéu nong san dia phuong, dong thoi
khuyén khich cong déng tham gia quan ly tai
nguyén (Takeuchi & cs., 2016). Quy hoach st
dung d4t tich hop bao vé riing va ngudn nuéc,
g6p phéan giam thiéu tac déng bién d6i khi hau.
Han Quéc ap dung quy hoach nong nghiép da
chtic nang dé hién dai hoéa néng thon, véi trong
tdm la néng nghiép thong minh va du lich nong
nghiép. Cac viing dudc phan bé chiic ning san
xudt néng san chat lugng cao (nhan sam, trai
cdy), két hop phat trién cac lang néng nghiép
sinh thai phuc vu du lich va gido duc. Chinh
pht hé trg qua chuong trinh trg cdp mua may
moéc, dao tao cong nghé va xdy dung co sé ha
tang noéng thon (dudng giao théng, thuy lgi)
(Kim & Choe, 2011). Quy hoach tich hgp su
dung dat nhan manh bdo vé moéi truong va phéat
trién kinh t&€ tudn hoan. Cac quéc gia déu phan
viing dat dai dua trén diéu kién tu nhién, khi
hau va nhu cau thi trudng; ting dung céng nghé
cao dé tang nang suit va bao vé moi trudng; tich
hdp céc chiic nang kinh t&, x4 hdi va moéi truong
trong quy hoach.

2.3.2. Nguén luc danh cho phét trién néng
nghiép da chiic nang

Nguén luc dau tu san xuit bao gobm tat ca
cac yéu t6 cAn thiét dé phat trién cac hoat dong
nong nghiép. P& thuc hién nong nghiép da chic
ning, néng dan va cac nha san xuat can c6 du
ngudn luc vé tai chinh, cong nghé, nhan luc va
vat tu,.. dé san xudt va phat trién cac san phdm
ndng nghiép két hgp véi cac chiic ning khac nhu
bao vé mdi trudng, phat trién du lich néng
nghiép, hay bao ton da dang sinh hoc.

(i) Von

Vén la yéu t6 quan trong cho phat trién
kinh t& néi chung va néng nghiép néi riéng. Day
14 mét yéu t§ quan trong, bdi 16, dé phat trién
ndng nghiép da chiic ning, trudc tién phai c6
von diu tu 16n cho viéc xay dung két cdu ha

tang, xt Iy moi trudng, dau tu gidng cay trong,
vat nudi, may moc, cong nghé, dao tao ngudi lao
ddng, gi6i thidu va tiéu thu san pham.. Dé thuc
hién phat trién nong nghiép da chtic ning, can
c6 dau tu vao cd s6 ha tang, trang thiét bi, may
moéc, cong nghé tién tién va dao tao nghé. Dac
biét, khi néng nghiép khong chi tap trung vao
san xuat luong thuc, ma con bao gdbm cac dich
vu nhu du lich néng nghiép, bao vé méi trudng
va san xudt cac san phdm ché& bién cao, ngudn
von can thiét dé trién khai cac hoat dong nay
rat quan trong. Yéu t6 von cho sin xuit nong
nghiép bao gdém von vat chat va von tai chinh.
(i) Von vat chat 1a co sé ha tang cho san xuét
néng nghiép nhu dudng x4, cong trinh thuy lgi,
co s6 ché bién, hé thong kho bao quan giéng va
san pham, hay 14 may méc trang thiét bi trong
ndéng nghiép. Vén vat chat duge hinh thanh theo
thoi gian va thong qua qua trinh dau tu. Nguén
dau tu thuong la tich liy ctia ngudi san xuét,
cta nha nudc.. (ii) Von tai chinh 14 nguén vén
can thiét dé bao dam cho qua trinh san xuét
kinh doanh ndéng nghiép tién hanh binh thuong.
D6 c6 thé 1a ngudn dung dé thué lao dong, chi
phi mua giéng, phan bén va tra tién cac dich vu
trong nong nghiép.. Cac qudc gia k&t hgp ngudn
von nha nude, tu nhan, qudc t&€ dé dau tu vao co
sd ha tang, cong nghé va dich vu da chtc nang.
Céac chuong trinh vay vu dai va trg cAp dong vai
trd quan trong. Pién hinh nhu Dtc uu tién phat
trién nong nghiép hitu co va da chic ning, tich
hgp céc hoat ddong nhu du lich néng thén, bao
ton da dang sinh hoc va san xuit niang lugng
sinh hoc. Nguén lyc tai chinh dugde huy déng tir
ngan sach nha nudc, Lién minh chau Au (EU)
va khu vuc tu nhan, trong khi vén vat chat tap
trung vao xay dung cd s6 ha tang hién dai nhu
kho lanh va hé thong thuy lgi thong minh. Theo
Chuong trinh Phat trién Noéng théon EU (CAP
2023-2027), Diic nhan khoang 8 ty EUR mbi
nim dé hd trg cac du 4n nhu trang trai hiiu co
va noéng trai trai nghiém tai Bavaria (European
Commission, 2023). Cac ngidn hang nhu KfW
cung cip khoan vay 1ai suit thap (duéi 2%), con
quy “German Climate Fund” tai trg cho cac mo
hinh két hgp noéng nghiép véi ning lugng tai
tao, chdng han dién mit troi trén ddt nong
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nghiép (BMEL, 2023). Nho d6, Ptic dan dau EU
vé néng nghiép hiiu co véi hon 10% dién tich dat
duge chting nhan, déng thsi thic ddy manh mé
du lich néng thén (FAO, 2023). An Do ddy manh
phat trién néng nghiép da chiic ning thong qua
viéc cai tao co s ha tdng noéng thon nhu hé
thong thuy 10i, kho bao quan va huy déng ngudn
von tai chinh tit chinh pht, t8 chiic quoc t& va
cong déng. Chuong trinh “PM-Kisan” hé trg hon
120 triéu néng dan véi khoan trg cdp 6.000 INR
(khoang 72 USD) mbi nam dé dau tu vao giéng
cdy, phan bén va cong nghé hién dai (Ministry
of Agriculture, 2023). Ngdn hang NABARD
cung cap cac khoan vay uu dai véi 1ai suat 4%
cho cac du an nhu san xuat hiiu co va du lich
néng thén. Ngoai ra, cac td chtic nhu World
Bank va IFAD tai trg 16n, dién hinh 1a 1 ty USD
cho hé thong tuéi nhd giot tai Maharashtra
(World Bank, 2023), trong khi hgp tac xa nong
nghiép déng vai tro quan trong trong viéc huy
dong von cong dong. Két qua, san xuidt nong
nghiép tang 15% trong 5 ndm qua, véi cac san
phdm nhu gia vi hitu cd va du lich néng thén
phat trién manh mé (FAO, 2023).

(ii) Nhan luc

Nhan lyc 14 mot trong nhiing nhan t6 san
xuét c6 tAm anh hudng rat 16n t6i su phat trién
chung ctia nén kinh té& ciing nhu néng nghiép.
Diéu nay ciing da duge khing dinh trong céac ly
thuyét phat trién va mé hinh phat trién néng
nghiép. P& phat trién néng nghiép da chic
nang, can c6 mot doi ngii lao dong cé trinh dd va
k¥ ning phu hop véi cac yéu cAu san xuit va
quan 1y da dang. Pao tao va phat trién ngudn
nhan Iuc sé gitp ddm bao sy hiéu qua trong viéc
trién khai cac md hinh néng nghiép két hgp cac
chtic nang khac nhau nhu phat trién du lich
nong nghiép, ché bién san pham, hay bao vé moi
truong. Ngudn nhan luc véi tu cach 1a dau vao
sé anh hudng t6i su phat trién noéng nghiép
théng qua két hgp véi cac yéu t& khac dé tao ra
san lugng. Trong qua trinh nay, lao dong viia
v6i tu cach 1a cha thé qua trinh bing viéc quyét
dinh va quan tri qua trinh san xuit noéng
nghiép, dong thoi vira 1a Iyc lugng tién hanh st
dung cac cong cu lao dong, k§ thuat va cong
nghé dé tac dong vao déi tugng san xudt dé tao
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ra san pham. Trong diéu kién cic nuéc dang
phat trién, du thiua lao déng 6 nong thén da
budc cac nude nay phai theo dudi mé hinh phat
trién nong nghiép theo huéng thAm dung lao
dong. Cac quéc gia tan dung lao dong noéng thon
tham dung dé phat trién néng nghiép da chic
ning, két hop san xudt véi du lich, bdo vé méi
truong va ché& bién. Néng dan khéng chi san
xuft ma cdn quan tri, dinh huéng san phim
theo nhu cau thi trudng, st dung céng nghé phu
hop véi diéu kién dia phuong. Dao tao va ho trg
cong dong 1a yéu t6 then chét. Pién hinh nhu
Indonesia tan dung luc lugng lao déng nong
thon doi dao dé phéat trién néng nghiép da chic
ning, tich hgp san xuit néng san véi du lich
ndéng nghiép va bao ton da dang sinh hoc. Néng
dan déng vai trdo quan tri, quyét dinh san xuit
cac san pham nhu ca phé, ca cao va gia vi, dong
thoi tham gia céc hoat dong du lich nong trai. 0
Bali, nong dan duge dao tao qua chuong trinh
ctua B Nong nghiép Indonesia dé van hanh cac
noéng trai hiiu co két hgp véi trai nghiém vin
héa dia phucng, st dung céng cu nhu may xay
cad phé thu coéng va hé thong tuéi nhd giot
(Ministry of Agriculture, 2023). Hon 10 triéu lao
dong nong thon tham gia san xuit néng san va
dich vu du lich, gitp dinh huéng san phdm nhu
ca phé luwak dap tng thi truong quoc té. Két
qua, nong nghiép déng gép 14% GDP, véi du
lich nong thén tao doanh thu 2 ty USD mbi
nam (FAO, 2023). Nigeria phat trién nong
nghiép da chiic nang bang cach tan dung lao
dong nong thon dé két hgp san xuét nong san
v6i ché& bién va bdo vé méi truong. Nong dan
vita 12 ngudi quan ly viia 1a lyc lugng san xuat,
st dung céac céng cu nhu may xay hat diéu thu
cong va ky thuit canh tac xen canh. Cac
chuong trinh ctia B6 Nong nghiép Nigeria, phoi
hgp véi IFAD, dao tao hon 1,5 triéu nong dan
vé ky thuat san xudt ca cao, sin va dau co,
dong thoi quan 1y cac trang trai két hop véi tai
trong ring (FMARD, 2023). O bang Ogun,
néng dan dinh huéng san xudt cic san pham
ch& bién nhu bot sdn va chocolate hitu co dé
dap tng nhu cidu ndi dia va xudt khau. Két
qua, noéng nghiép chiém 26% GDP Nigeria, véi
gia tri xuat khéu ca cao dat 1 ty USD mdi nam
(FAO, 2023).
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2.3.3. Co sé ha tang danh cho phat trién
néng nghiép da chirc nang

Ha tang ky thuat va cong nghé

Ha tang ky thuat va cong nghé 1a yéu t6 cot
16i d€ thic ddy nong nghiép thong minh va da
chiic nang. Hé thong dién, thong tin va vién
thong dam bao cung cip nang lugng 6n dinh va
két noi dit liéu, tao diéu kién cho viéc tng dung
cac cong nghé tién tién nhu Internet van vat
(IoT), di liéu 16n (Big Data) va tri tué nhan tao
(AI) trong néng nghiép chinh xac. Nhiing cong
nghé nay gitp t61 vu héa quy trinh san xuét,
nang cao nang suit va dam bao tinh bén viing.
Tai Ha Lan, hé théng giam sat ciy trong su
dung cam bién IoT da gidp néng dan gidm
20-30% lugng nudc va phan bén, déng thdi tang
nang suit cay trong lén 15% (FAO, 2023).

Bén canh d6, mang lu6i dich vu tai chinh,
bao hiém, tu v&n ky thuat va nghién ctu phat
trién déng vai tro quan trong trong viéc cung
c4p ngudn luc va kién thiic cho néng dan. Cac
dich vu nay can dudc trién khai kip thoi va dé
tiép can dé hd tr¢ néng dan dau tu vao cac méd
hinh mdéi nhu canh tac hitu ¢o hoéc du lich nong
nghiép. Nhat Ban 14 mét vi du dién hinh, noi
cac chuong trinh hd trg tai chinh va bao hiém
noéng nghiép da gitp 70% noéng dan 6 ving noéng
thon chuyén d6i sang mé hinh néng nghiép két
hdp du lich, tao ra gia tri gia tang gap 2-3 1an so
v6i san xuit truyén thong (OECD, 2022).

Viéc ap dung cong nghé sinh hoc, cong nghé
thong tin va cac phuong phap canh tac tién tién
cing 14 déng luc thic ddy néng nghiép da chiic
ning. Nhiing cong nghé nay gitp cai thién chat
lugng san pham va hd trg phat trién cac dich vu
phu trg nhu ché bién thuc phdm hodc san pham
tht coéng. Israel da thanh coéng trong viéc su
dung cong nghé tudi nho giot va giéng cay trong
bién d6i gen dé tang ning sudt trén dién tich
d4t han ché, dong thoi phat trién cac tour du
lich noéng nghiép giéi thiéu cong nghé tién tién,
thu hidt hang triéu du khach méi nam (World
Bank, 2024).

Ha tang giao thong, thuy lgi

Ha tang giao thong, bao gém dudng bo,

dudng sit, cang bién, sin bay, 1a yé&u to thiét
yéu dé dam bao van chuyén néng san, may méc,
vat tu mot cach nhanh chéng va hiéu qua. Mot
hé théng giao thong tot gitp gidm chi phi van
chuyén, dam bao chat lugng san phdm, mé rong
thi truong tiéu thu, dac biét d6i véi cac san
pham ché bién hoéc phuc vu du lich néng nghiép.
Y 12 mot minh ching rd rang, véi mang ludi
dudng bo va dudng sat hién dai két néi cac trang
trai néng thén véi thi trudng qudc té, gitip néong
san nhu rugu vang va dau 6 liu tiép can nguoi
tiéu ding toan cAu ma van giii duge chat lugng
cao (European Commission, 2023). Hon niia, giao
théng thuan 10i con tao diéu kién cho du lich
ndéng nghiép, nhu cac hoat dong trai nghiém tai
néng trai hodc tham quan ving nong thon co
canh quan dep, mot xu hudéng dang phat trién
manh tai New Zealand, noi du lich néng nghiép
déng gép 12% GDP quéc gia (UNWTO, 2024).

Vé thuy lgi, cac cong trinh nhu dap, kénh
muong va hé thong tuéi tiéu dam bao ngudn
nude 6n dinh, dic biét & nhiing ving khé han
ho#c c6 mua mua khéng déu. Hé thong thuy loi
c6 tac dung hé trg san xudt, gép phan bao vé
méi trudng, gidm thiéu x6i mon d4t va duy tri
da dang sinh hoc - nhiing yéu t6 quan trong
trong ndong nghiép da chiic nang. Australia da
trién khai hé théng tudi tiéu thong minh két
hop nang lugng tai tao, gitp ting 25% hiéu qua
st dung nude va hd tro phat trién cac mé hinh
canh tac hiiu co, thuy san va trong cady da muc
dich (Australian Government, 2023). Cac cong
trinh nay ciling tao diéu kién cho cac hoat dong
du lich sinh thai, nhu tham quan hé sinh thai
ndng nghiép tai cac viing dat ngap nudc.

Ha tang cho, co s6 ché bién

Co s6 ché& bién va bao quan, bao gém nha
may ché bién, kho lanh va hé théng bdo quan,
déng vai tro quan trong trong viéc nang cao gia
tri gia ting va giam thiéu tén th&t sau thu
hoach. Cac co s6 nay giip néng san dudc ché
bién thanh thuc phdm, dugc phidm, hodc san
pham tht céng, tit &6 mé rong co hoi kinh doanh
va két ndi véi cac nganh nghé phu tr¢ nhu du
lich. Thai Lan 14 mot vi du tiéu biéu, véi cac nha
may ché bién nong san hién dai da gidp chuyén
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d6i trai cAy dia phuong thanh cac san pham
xuét khadu nhu nudc ép, @6 kho va my phém,
dong thoi hé trg cac tour du lich nong nghiép
gi6i thiéu quy trinh san xuit (ASEAN, 2023).

Hé thoéng kho chtta va bdo quan hién dai
ciing gitp duy tri chat lugng san phdm va dam
bao ngudn cung 6n dinh cho thi trudng. Brazil
da dau tu manh vao cac kho lanh st dung néng
lugng tai tao, giam 40% tén that sau thu hoach
d6i véi cac san phdm nhu ca phé va trai cay,
dong thoi tao nén tang cho cic mé hinh noéng
nghiép da chiic ning két hop san xuat, ché bién
va du lich (World Bank, 2023).

Nhu vay, cd sé ha tang ky thuat, giao
thong, thuy lgi va ché bién 1a nén tang cho su
phat trién ctia nong nghiép da chic niang, nang
cao hiéu qua sdn xuit, mé rong gia tri gia ting
thong qua cac chiic ndng phu trg nhu du lich va
bao vé moéi truong. Kinh nghiém ti cac quéc gia
nhu Ha Lan, Nhat Ban, Israel va Thai Lan cho
thay viéc dau tu doéng bo vao ha tang, két hop
v6i cong nghé va dich vu hd trg, c6 thé tao ra
nhiing buéc dot pha trong phat trién nong
nghiép bén viing va da chtc ning.

2.3.4. Phat trién thi truong cho néng
nghiép da chiic nang

Phat trién thi trudng la yéu t& cot 161 dé
thuc ddy nong nghiép da chiic nang, gia tang gia
tri kinh t&, md rong cac chiic nang phu tr¢ nhu
du lich néng nghiép, ché& bién gii tri gia tang va
bao vé moéi trudng.

Xay dung thuong hiéu

Trong béi canh thi truong néng san toan
cAu ngay cang canh tranh, xiay dung thuong
hiéu manh mé 1a yé&u t8 then chét dé nang cao
gia tri san phdm va mé rong thi trudng tiéu thu.
Theo bao céo cia FAO va OECD (2024), thuong
hiéu gin lién v6i ngudn goc dia phuong, chat
lugng cao va tinh bén viing c6 thé ting gia tri
san phdm néng nghiép ti& 10-20% & cac thi
truong phat trién. Bao céo nay ciing chi ra ring
ngudi tidu dung & cac nudc thu nhap cao ngay
cang uu tién san phim cé chiing nhan hiu co
hoic gén véi cac gia tri van hoéa, sdn sang chi
tra mtic gia cao hon trung binh 15% so véi san
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pham thong thudng. Y 14 mot vi du dién hinh vé
x4y dung thuong hiéu trong ndéng nghiép da
chiic nang. Cac san phdm nhu diu oliu Tuscany
hay phé mai Parmigiano-Reggiano khong chi
duge quang ba dua trén chit luong ma con gén
v6i vian héa va cdnh quan ndng thén, thu hit
hang triéu du khach tham gia cac tour du lich
néng nghiép. Theo KEuropean Commission
(2023), cac hoat dong du lich néng nghiép tai Y
déng gép khoang 13 ty EUR mdi ndm vao nén
kinh t&, trong d6 30% dén tit cAc san ph4m nong
san c6 thuong hiéu dia phuong. Tuong tu, Thai
Lan da x4y dung thuong hiéu cho cac san pham
nhu gao Hom Mali va xoai Nam Dok Mai, két
hgp v61 cac chuong trinh du lich nong nghiép
nhu tham quan vuon trai cdy, giup ting thu
nhip cho néng dan lén 25% trong giai doan
2020-2023 (ASEAN, 2023).

Lién két tiéu thu san phdm

Phat trién thi truong cho noéng nghiép da
chtic nang doi hdi su két noéi chat ché gitia san
xudt va tiéu thu, véi san phdm néng san ciing
nhu véi cac dich vu di kém nhu du lich néng
nghiép, san phdm ché& bién va trai nghiém vin
héa. Cac dich vu tiép thi, tai chinh va tu van
cong nghé déng vai tro cdu néi dé gia tang gia
tri vA mé rong thi truong.

Dich vu tiép thj va tiéu thu san pham: Phat
trién néng nghiép da chic ning cing lién quan
dén viéc md rong thi trudng tiéu thu cho san
phdm néng san ciing nhu cac dich vu di kém (vi
du: du lich néng nghiép, tham quan trang trai,
san phdm hitu cd, ché& bién thuc phdm). Dich vu
ti€p thi va phan phéi san phidm la yéu t6 quan
trong dé két ndi san xuét véi thi trudng tiéu
dung, gitp gia ting gia tri san phdm va md rong
thi truong tiéu thu. Tiép thi hiéu qua 1a yéu to
quan trong dé dua san phadm va dich vu néng
nghiép da chtic ning dén tay ngudi tiéu dung.
Theo World Bank (2023), viéc st dung cac nén
tang thuong mai dién ti va mang x4 hoi da gitp
cac qudc gia Pong Nam A tang 20-30% doanh
thu tit san phdm noéng nghiép gia tri cao, dic
biét trong cac linh vuc nhu thuc phdm ché bién
va du lich nong nghiép. Ha Lan da trién khai
mo hinh hop tac x& néng nghiép két hgp véi cac
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nén tang sé dé quang b4 san pham hoa tulip va
cac tour tham quan noéng trai, tao ra doanh thu
2,56 ty EUR tit du lich néng nghiép trong nim
2023 (European Commission, 2024). Tai Viét
Nam, cac chuong trinh tiép thi cho san phidm
OCOP (Mdi x& mét san phdm) da gitp gia ting
gia tri san ph4m néng san dia phuong, véi hon
8.000 san pham dugc chiing nhan va xuit khiu
sang 40 quéc gia vao nam 2024 (FAO, 2024).

Dich vu tai chinh va tin dung: Phat trién
noéng nghiép da chiic nang doi héi dau tu dang
ké vao co s6 ha tang, cong nghé va dich vu phu
trd nhu du lich hodc ché& bién. Cac dich vu tai
chinh nhu vay vén uu dai, bdo hiém rui ro va
hd trg tin dung 1a yé&u t6 cin thiét dé noéng dan
va doanh nghiép vugdt qua rao can tai chinh.
Theo OECD (2023), cac chuong trinh hé trg tai
chinh tai Nhat Ban da gitup 65% noéng ho &
viing néng thén chuyén ddi sang mé hinh néng
nghiép két hop du lich, v6i mtc ting trudng
doanh thu trung binh 18% mbéi niam tu
2020-2023. Tai Brazil, cac géi bao hiém rai ro
nong nghiép ké&t hop véi tin dung uu dai da hd
trg nong dan trong ca phé va cacao phat trién
cac mo6 hinh du lich sinh thai, déng gép 1,2 ty
USD vao GDP néng nghiép trong ndm 2023
(World Bank, 2023).

Dich vu tu vdn va chuyén giao cong nghé:
Dich vu tu vin va chuyén giao céng nghé déng
vai trd quan trong trong viéc hd trg néng dan ap
dung cac ky thuat san xuit tién tién, quan 1y tai
nguyén bén viing va phat trién cac dich vu phu
trg. Bao cao cia FAO (2024) nhdn manh ring
viéc chuyén giao cong nghé trong néng nghiép
chinh xac da gidp ting ning suit cay trong lén
15-20% & céc nude dang phéat trién. Israel 1a mot
vi du tiéu biéu, v6i cac chuong trinh tu v&n nong
nghiép gitip noéng dan tich hgp cong nghé tudi
nhoé giot va cam bién IoT, dong thsi phat trién
cac tour du lich néng nghiép cong nghé cao, thu
hit hon 1,5 triéu du khach méi nam (World
Bank, 2024). Tai Thai Lan, cac chuong trinh
chuyén giao cong nghé da hd trg nong dan ché
bién néng san thanh cac san phdm gia tri cao
nhu m§ pham tit gao hodc nudc ép trai cay, dong
thoi két hgp véi cac tour du lich néng nghiép,

gitp ting 30% gia tri xuit khidu noéng san trong
giai doan 2021-2023 (ASEAN, 2023).

3. BATHQC KINH NGHIEM RUT RA CHO
PHAT TRIEN NONG NGHIEP DA CHUC
NANG O VIET NAM

Néng nghiép Viét Nam, von 1a tru cot kinh
t& - x4 hoi, dang ding trude yéu cau chuyén doi
sang md hinh da chiic nang dé dap tng thach
thiic tit bién d6i khi hau, hoi nhap quéc t& va
nhu cau thi trudng. V6i thanh tuu néi bat trong
an ninh luong thuc va xuédt khiu nong san, dat
kim ngach 53 ty USD nam 2023 (Bo
NN&PTNT, 2023), Viéet Nam da khang dinh vi
thé trén thi truong toan cdu. Hon niia, tiém
niang phat trién néng nghiép da chiic ning &
Viét Nam rat 1é6n. Véi su da dang vé diéu kién
tu nhién, ti ving ndi cao TAy Bic dén Déng
bing sébng Cuu Long, Viét Nam cé thé phat
trién nhiing mé hinh néng nghiép tich hgp, vira
san xudt néng san, vita két hgp bao vé hé sinh
thai va phat trién du lich sinh thai. Thém vao
d6, ngudn lao dong noéng thon doéi dao, chiém
hon 60% dan s (Téng cuc Théng ké, 2022), c6
thé dudc huy dong dé phat trién cac hoat dong
néng nghiép hiiu co, ché bién néng san tai chd
va tham gia vao du lich cong dong (Renting &
cs., 2000). Tuy nhién, cac van dé nhu suy thoai
dat, gia tri gia ting chua cao (chi 10% néng san
duge ché bién sau, theo Pham Thi Thanh Binh,
2021) va lién két chudi gia tri chua dugdc chat
ché dang can tré tinh bén viing. Thuc trang
néng nghiép Viét Nam cho thady su cin thiét
cta viéc chuyén d6i sang mé hinh da chtc nang
dé khéc phuc cac thach thic hién tai, trong khi
tiém nang sdn c6 1a co sé dé trién khai mé hinh
nay thanh céng. Dua trén kinh nghiém quéc t&
va thuc trang trong nudc, duéi day la nhiing
bai hoc quan trong dé thic ddy mé hinh nay.

Quy hoach ving bai ban va linh hoat:
Quy hoach vung la kim chi nam cho néng
nghiép da chiic ning, dadm bao t61 wu héa tai
nguyén va hai hoa cac muc tiéu kinh té&, xa hoi,
modi trudng. Ha Lan phin vung rd rang cho
chuyén canh (hoa, stia) va du lich sinh thai,
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trong khi Nhat Ban tich hgp san xuat lda véi
bao ton van hoa qua sang kién “Satoyama”. Han
Quéc lai két hdp nong nghiép théng minh véi
lang sinh thai. Bai hoc cho Viét Nam 1a can quy
hoach dua trén 1gi thé dia phuong: Tay Bic phat
trién du lich néng nghiép két hgp canh téc hiu
cd, Pong béang séng Ctiu Long uu tién md hinh
Ida - tébm bdo vé hé sinh thai. Quy hoach phai
khuyén khich cong déng tham gia, nhu Ha Lan
da lam, dé dam bao tinh kha thi. Chinh pht can
ban hanh chinh sach uu dai thué&, hd trg cong
nghé xanh va quy dinh dat dai linh hoat, hoc hoéi
ti Nhat Ban va Han Qudc, nham dinh huéng
san xuat hién dai va bén viing.

DAu tu nguén luc hiéu qua: Nguodn luc
1a yé&u t8 cot 161 dé trién khai nong nghiép da
chtic ning. Dtic huy dong von tit nha nuéc, EU
va tu nhan, trong khi An D¢ tan dung hd trg
quéc té qua chuong trinh “PM-Kisan”. Viét Nam
cdn x4y dung cdc quy vay uu dai va khuyén
khich dau tu tu nhan vao ha tAng nhu kho lanh,
hé thong tudi nho giot. V& nhan lyc, Indonesia
dao tao néng dan quan tri néng trai két hop du
lich, tan dung lao ddng néng thén doéi dao. Véi
60% dan sb sdéng 6 ndéng thon, Viet Nam nén dau
tu dao tao k¥ ning san xuat hitu co, ché bién va
van hanh dich vu du lich. Ung dung céng nghé
cao, nhu IoT ¢ Ha Lan, cAn dudc trién khai phu
hop véi diéu kién dia phuong dé nang cao niang
suat va bao vé moi trudng.

Phit trién co sé ha tang déng bé: Co sé
ha tang hién dai 1a nén tang cho néng nghiép da
chtic nang. Ha Lan st dung cam bién IoT giam
20-30% tai nguyeén, Israel ap dung tuéi nhé giot
dé t6i uu dat han ché. Viét Nam can ddu tu vao
dién, vién théng va céng nghé néng nghiép
chinh xac dé hd trg san xuét va dich vu du lich.
Giao thong va thuy l¢i ciing quan trong: Y két
noéi trang trai véi thi truong quéc t€, Australia
dung tuéi thong minh ting 25% hiéu qua nudc.
Viét Nam nén nang cdp dudng ndng thoén, cing
bién va hé théng thuy lgi dé giam chi phi van
chuyén va dadm bao ngudn nudc. V& ché bién,
Théai Lan chuyén trai cdy thanh san pham gia
tri cao, con Brazil giam 40% tdn that sau thu
hoach. Viét Nam cén x4y dung nha mAay ché
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bién va kho lanh dé nang ty 1é néng san ché
bién sau.

M¢ réng thj truong va xay dung
thuong hiéu: Thi truong 1la dong luc thic day
nong nghiép da chic ning. Y gdn dau oliu
Tuscany v61 van hoéa dia phuong, Thai Lan
quang ba gao Hom Mali qua du lich néng
nghiép. Viét Nam nén xiy dung thuong hiéu cho
ndng san dic trung nhu vai thiéu Luc Ngan hay
ca phé Buén Ma Thudt, két hop véi du lich va
van héa. Ha Lan st dung hop tac x& va nén
tang s6 dé tiép can thi trudng, con Viét Nam c6
thé md rong chuong trinh OCOP, két néi nong
dan vé6i thuong mai dién ti. Dich vu hd trg, nhu
tai chinh 6 Nhat Ban hay tu van céng nghé 6
Israel, cing can dudc phat trién dé nong dan
tiép can von, k§ thuat va thi trudng quoc té.

Nhu vay, Viét Nam sé hitu tiém n#ng 1én
cho néng nghiép da chtic ning nhd da dang tu
nhién va lao dong dbi dao. Tuy nhién, dé vugt
qua thach thtic nhu suy thoai dat va gia tri gia
tang chua cao, can hoc héi kinh nghiém quéc té&
vé quy hoach linh hoat, dau tu nguon luc, nang
cdp ha tdng va md rong thi trudng. Su phdi hop
gitta nha nudc, doanh nghiép va nong dan sé
gitp Viét Nam x4y dung nén néng nghiép bén
viing, dap tng hoi nhap va nhu cau toan cau.

4. KET LUAN

Nhu vay, phét trién néng nghiép da chic
nang néi 1én nhu moét xu huéng tat yéu va mot
gidi phap chién lugc trong béi canh néng
nghiép toan cdu va Viét Nam dang d6i dién véi
nhiéu thach thic. Nghién ctiu da lam rd co s6
ly thuyét viing chic ctia nong nghiép da chic
ning, ti cac khai niém nén tang, cac chiic nang
da dang dén ndi dung cét 16i cia né. Théng qua
phuong phéap khao ctiu, tdng quan va phéan tich
dii liéu, bai viét da hé théng héa kinh nghiém
phat trién néng nghiép da chiic nang ciia nhiéu
quéc gia trén thé gidi, tu d6 rat ra nhiing
bai hoc quy bau cé6 gia tri tham khao cho
Viét Nam.

Nhiing phan tich vé kinh nghiém quéc t&
cho thay su da dang trong cach tiép can va cac



Pham Thi Van Anh, Nguyén Phuong L&, Nguy&n Thj Hai Ninh

mo6 hinh néng nghiép da chiic nang, tuy thudc
vao diéu kién tu nhién, kinh té&, xa héi va vin
hoéa cta ting qudc gia. Tuy nhién, diém chung
la su nhan thtc ngay cang siu sic vé vai tro
toan dién ctia ndong nghiép, khong chi giéi han ¢
san xudt ma con bao goém cac déng gép quan
trong vé moi truong, xa hoi va van héa. Nhiing
bai hoc kinh nghiém nay la cd sé quan trong dé
Viét Nam c6 thé xdy dung mét 16 trinh phat
trién nong nghiép da chic nang phu hop véi dic
thl va tiém ning chia minh, huéng téi muc tiéu
cudi cung 14 gép phan xay dung moét nén néng
nghiép Viét Nam bén viing, hiéu qua, cé kha
néng canh tranh cao va déng gop toan dién vao
su phat trién kinh t& - x& héi ctia d4t nudc, déng
thoi bao tén cac gia tri tai nguyén thién nhién
va van héa truyén théong.
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