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TOM TAT

Do hinh thanh tw phat nén Cum lang nghé (CLN) d& dwa lai ca lgi ich va han ché cho nhiéu dia phwong. Cho dén
nay cac nghién ctu Iy luan va thuc tién vé CLN van con rét it, chua thdng nhat nén rét khé khan cho viéc nhan dién,
danh gia va dé xuét giai phép quan ly phét trién. Nghién ctru nay nham muc tieu: Hé thdng hoa, b sung mot s6 ly luan
v& CLN; Néu lén mét sé minh chung v6i CLN cla Ha Néi va d& xut mét sd hwéng nghién cru tiép theo. Théng tin
nghlen ctru dwoc két hop gitka ngudn the cip va so cap tir khdo sat PRA tai Ha Noi. Phuwong phap phan tich danh g|a
cht yéu la phwong phap nghién ciru tai ban, phuong phap lich str va chuyen gla Két qua nghlen clu gém: Tong két,
bb sung khai niém va 5 nhém tiéu chi cho xac dinh CLN; Tong két mét sé thuc tién CLN trén thé gioi va Viet Nam; Minh
chirng Iy luan béng viéc phéat hién sw tdn tai, loi ich va han ché clia 33 CLN & Ha Nai tir dé dé& xut 5 hwéng nghién ctu
ban d4u v&i Ha Noi 1a lich st hinh thanh, thye trang hoat dong, danh gia phat trién, cac cac chinh sach, cac giai phap
quan ly CLN.

T khéa: Cum lang nghé, Iy luan, minh ching, Ha Noi.

Craft village Cluster-Some Theory and Evidence with Hanoi

ABSTRACT

Due to spontaneous formation, the cluster of Craft Village Cluster (CVA) has brought both benefits and
limitations to many localities. So far theoretical and practical studies on CVA are still very few, not so unified towel for
identification, evaluation and proposal of development management solutions. This study aims to: Systematize and
supplement some arguments about CVA,; State some evidence with the CVA of Hanoi and propose some further
research directions. Research information is combined between secondary and primary sources from the PRA survey
in Hanoi. Methods of analyzing and evaluating mainly are in desk research methods, history research methord and
expert methord. The research results include: Summarizing and supplementing concepts and 5 groups of defined
criteria; Summarizing some CVA practices in the world and Vietham; Demonstrate reasoning by discovering the
existence, benefits and limitations of 33 CVAs in Hanoi, thereby proposing 5 initial research directions with Hanoi as
history of formation,, operational status, development assessment, policies and solutions for management of CVAs.

Keywords: Craft village cluster, theory, evidences, Hanoi.

phuong, c6 nhiéu vu diém nhung ciing c6 nhiing
ton tai han ché va khé quan ly. Cho dén nay, cac

1. DAT VAN DE

Mot trong nhiing huéng phat trién cta lang
nghé hién nay la hinh thanh cdc Cum cong
nghiép lang nghé (CCNLN) va Cum lang nghé
(CLN). O Viét Nam, CCNLN duge quy dinh
chinh théng trong Nghi dinh s6 68/2017/ND-CP
nén da c6 nhiéu nghién ciu vé linh vuc nay. Con
CLN la mét thuc thé khong chinh thtc, hinh
thanh tu phat theo dang t6 chtic san xuit dia

nghién ctu vé 1y luan va thuc tién lién quan téi
CLN con rat it, chua day du, phan tan, hau hét
cac nghién ctiu c6 gin véi tac gia 1a ngudi nude
ngoai hoic cac dé tai gén v6i luan an, dé tai
nghién ctiu ¢6 su tham gia cta cac luu hoc sinh,
nha nghién ciu ctia nude ngoai. Cac nghién ctu
chti yéu do cac tac gia nudc ngoai thuc hién hoéc
cong bd 6 nube ngoai (Hoan Nguyen Xuan, 2004;
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Stephen, 2005; Tamal & Tamal, 2007; Hoang
Nam Vu, 2008; Quy Nghi Nguyen, 2009; Sylvie,
2014..). Cac nghién ctu thuong dua trén quan
niém riéng hosc khai niém vé Cum céng nghiép
(CCN) ctia Marshal (1890), Becattini (1992),
Schmitz (1999), Ganne & Lecler (2009),... dé
nghién ctu thyc t&. O Viét Nam, cho dén nay
chua ¢6 mot tai liéu nao trinh bay r6 cac 1y luan
vé CLN, ban ch&t, phan loai, diéu kién hinh
thanh, tiéu chi xac dinh,... Diéu nay dan dén su
hiéu 1am “Cum lang nghé - Craft village Cluster”
14 “Lang nghé - Craft village” hoic 14 “Cum cong
nghiép lang nghé - Craft village industry
Cluster”. Hién nay, 6 Ha Noi da c6 cac CLN theo
ding nghia cia né nhung hau nhu chinh quyén
dia phuong chua nhan biét dudc va chua cé cac
giai phap nham khai thac tinh tich cuc va han
ché tinh tiéu cuc do tinh tu phat ctia né.

Muc tiéu nghién cttu: Hé théng héa, bé sung
moét s6 1y luan vé CLN; dua ra nhfing minh
chiing thuc tién ctia CLN tai Ha Nbi va dé xuat
moét s6 hudng nghién ctu tiép theo.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CcUU

- Phuong phap tiép can nghién ctu: Tiép
can kinh t& thé ché, ti€p can phan bé khéong
gian dia Iy va tiép can da nganh.

- Phuong phap thu thap théng tin nghién
ctiu: Théng tin thii cdp duge thu thap ti cac tai
liéu da cong b nhu bai bao, dé tai khoa hoc, tai
liéu hoi thao, bao céo ctia dia phuong; Thong tin
sO cap ti cac thao luan PRA va quan sat thuc té
tai mot s6 CLN ¢ Ha Noi.

- Phuong phap phén tich danh gia: Phuong
phap nghién ctiu ban gidy nhim tap hdp, téng
két, hé théng héa tai liéu c6 sin; Phuong phap
nghién ctu lich st tai cdc CLN; Phuong phap
chuyén gia nham thu thap y kién cta chuyén
gia am hiéu vé CLN.

3. KET QUA VA THAO LUAN
3.1. Co sé 1y luan vé Cum lang nghé

3.1.1. Khai niém Cum lang nghé
ba tu lau trén cac tai liéu nuéc ngoai
thuong dé cap téi chu dé “Industry Cluster” hay
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con goi la Cum coéng nghiép (CCN) trong cac
cong trinh nghién ctu caa Marshal, 1890;
Becattini, 1992; Schmitz, 1997; Ganne & Lecler,
2009;... CCN dudgc coi 1a su tap trung theo vung
cac nganh nghé c6 lién quan, 14 mang luéi quan
hé kinh t& tao nén 1gi thé canh tranh cho cac
hing va vung (Timothy & Grace, 2015). CLN
(Craft village Cluster) chti y&u 1a hoat dong tiéu
tht cong nghiép nén cé thé van dung mot phan
Iy thuyét vé CCN nhung so v6i CLN thi CCN
van thiéu ving khia canh “lang”. Mot s6 tac gia
da c6 nghién ctu vé CLN nhu: Hoan (2004)
nghién cttu vé CLN trén khia canh v6n xa hoi,
von con ngudi, su d6i méi va coi CLN 1a két qua
cta su két hop gifia cac yéu td khac nhau vé dia
1y, lich st, thé ché chinh tri va thi truong;
Hoang (2008) nghién ctu vé von nhan luc va
von xa hoi 6 CLN sit thép Pa Hoi (Bic Ninh) da
chiing minh rang: Voén nhan luc va vén xa héi
déng vai tro quan trong trong viéc ning cao
nang luc san xuét, tiéu thu san phidm va phéat
trién CLN; Quy (2009) nghién ctu trén khia
canh x4 héi hoc ¢ CLN g6m st va coi CLN dudc
dac trung bdi su tap trung manh mé cua cac lao
dong thu cong dude chuyén moén héa va nhiing
doanh nghiép viia va nho hoat ddng trong cting
mot linh vuc; Hoan (2008) va Sylvie (2014)
nghién ctu CLN trén khia canh t8 chtic san
xuét, coi CLN 1la mot hé théng san xuat dia
phuong tap trung cac co s6 san xuat va doanh
nghiép ctia cing moét linh vuc hoat déng trong
cac lang nghé lién ké nhau; Sylve & Hoan
(2015) nghién cttu CLN trén khia canh cung tGng
lao dong va coi CLN 14 mo6t hé thong san xuit
dia phuong khong chinh thtc (secteur informel),
cung cip nhiéu lao dong khong chinh thiec,.. K&
thta cac két qua da co, cac nghién ctiu nay con
1y gidi thém khai niém CLN phai thé hién dugc
su gin két gitta linh vuc Cum va Lang nghé.
Trong kinh t€&, tit “Cum” dugc hiéu 1a su tap
trung vé mat dia 1y caa cac don vi, thé ché& ¢
lién hé véi nhau trong linh vuc cu thé (Michael,
1998). Con “Lang nghé&” bao gém 2 yéu t6 la
“Lang” va “Nghé”. V& mat phap 1y, theo Thong
tu 116/2006/TT-BNN ngay 18/12/2006 cua Bo
Nong nghiép va Phat trién néng thén: “Lang
nghé 12 mét hodc nhiéu cum dan cu cdp thén,
dp, ban, lang, budn, phum, séc hoidc cac diém
dan cu tuong tu trén dia ban mot xa, thi tran cé



cac hoat déng nganh nghé néng thén, san xuit
ra modt hoic nhiéu loai sdn phdm khac nhau”
(B6 Nong nghiép va PTNT, 2006). Tu d6, trong
nghién cttu nay, ching toi cho rang:

“Cum lang nghéla mot hé théng san xuat
dia phuong, c6 sy tap trung vé mit dia 1y cua
cac cd sd san xuit kinh doanh (SXKD), lang
nghé va c6 su gin két da chiéu 1an nhau trong
mot linh vuc cu thé nhdm cung tng cac dich vu,
san xudt, tiéu thu san pham lién quan t6i nghé
tht cong dua trén thé ché, truyén théng, van
héa va tap quan riéng. Cum lang nghé bao gém
cac cd sd SXKD chinh thtic, phi chinh thtc cling
nhu céc c6 quan nha nudc va tu nhan cung cip
dich vu lién quan nhu gido duc - dao tao, théng
tin - vién théng, tin dung - ngan hang, trang
thiét bi, k¥ thuat - cong nghé, logistic, xtic tién
thuong mai,...”.

3.1.2. Tiéu chi xac dinh cum lang nghé

Xac dinh tén CLN: Xac dinh c¢6 lang, c6
nghé; tén cua lang nghé chinh va san phim
chinh cta lang nghé. Vi du: Cum lang nghé gém
st Bat Trang, CLN may tre dan Phd Vinh, CLN
dét kim La Phu, CLN d6 gb Chang Son,... (nén
dit tén CLN theo tén lang nghé chinh).

S6 lugng cac lang nghé trong CLN: Trong
CLN c6 it nhat 02 lang lién ké nhau, trong dé it
nhat 01 lang nghé chinh dugc cong nhan 1a lang
nghé theo quy dinh chung ctia tiing qudc gia.

Khoéng gian dia 1y cia CLN: X4ac dinh vi tri,
dia diém lang nghé chinh trén ban d6 hanh
chinh cta dia phuong, trén co sd d6 xac dinh vi
tri dia gi6i clia cac lang nghé lién ké dé xac dinh
dia gi6i hanh chinh va khéng gian dia ly
cua CLN.

Hé thong san xuit dia phuong: Cé su tap
trung theo dia 1y cac co s6 SXKD chinh thiic va
phi chinh thtc; ¢6 thi trudng tai dia phuong; c6
cac ¢d quan nha nudce va tu nhan cung cap dich
vu lién quan trong cac lang nghé lién ké nhau.

Cac mang luéi quan hé: Trong CLN c6 cac
mang luéi cung cdp nguyén vat liéu, chuyén
giao kién thtc va tién bd khoa hoc cong nghé,
dao tao nghé, mang luéi khach hang, gia céng
thau khoan,...
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3.1.3. Thuc tién vé cum lang nghé trén thé
gidi va Viét Nam
a. Cum lang nghé trén thé giéi

- Phap: CLN san xuit rudu Cognac: Cho
dén thé& ky XVII, rugu Cognac van chi 1a mot
trong hang tram thd rugu binh thusng khac do
CLN thu cong san xuit. Dén thé ky XVIII thi
rugu con vung Cognac méi duge nhiéu noi biét
dén. CLN phat trién nén bat ci mot gia dinh
ndéng dan trung luu nao ciing biét nau rugu. Bén
canh d6, con c6 khoang 450 nha san xuit khac,
cht yé&u séng nhd vao nhiing nhan hiéu cd cta
lang. Trong sudt 4 thé ky qua, su phat trién cta
rugu Cognac da nhao nin lai mét vang dat, lam
thay d6i cd cdu ciy trong va canh quan, da tao
ra moét xa hoi c6 nén van héa riéng biét cho
mién Tay Nam nuéc Phap, v6i nhiing nghi thic
va qui tic séng riéng biét. Rugu Cognac da nudi
song nhiéu tang 16p ngudi dan, trong d6 c6 nong
dan tréong nho, ngudi chung cat rugu, va mot s6
déng nha budn & cac thanh phd - trung tdm san
xuét ra dong rugu Cognac nay.

- Trung Qudc: Cac CLN (Khu chuyén
doanh) xuat hién rat nhiéu 6 cic nganh may
mic, dét, d6 dién gia dung (Hé Tung Thanh,
2003). Trong d6, CLN On Chau la thanh cong
nhat. Tu phong trao “mdt xa modt nganh nghé,
mot thon mot san phdm”, cac chu xi nghiép dua
vao quan hé ho hang, gia dinh dé hgp tac, phan
cong nhau san xuit theo nhu ciu thi truong.
Mbi khu vuc, san xuat, kinh doanh mot loai
hang hoa nh&t dinh. Sdn phdm clha cac xi
nghiép dan doanh & On Chau chu yéu la tiéu
thua cong, d6 gia dung. Theo da phat trién cua
CLN, cac ho tht céng nghiép chuyén bién thanh
cac doanh nghiép c8 phan. Té chic caa doanh
nghiép, phat trién 6 cp do cao hon theo phuong
huéng tap doan hoa giip On Chau ngay cang
tham nhap vao cac thi trudng 16n trong ca nudc
(Hoang Thé& Anh, 2004).

- Indonesia: Cé khoang 10.000 lang c6 nghé,
c6 7.000 lang ding ky hoat ddng 6 dang CLN.
Trong s6 d6 hon 40% CLN niam & trung tadm
Java, mot tinh con tuong dé6i nghéo va déng dan
cu. Cac CLN hinh thanh tu nhién nhung hién
nay dudc cic td chiic tu nhan va nha nuéc
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khuyén khich phét trién. Su hinh thanh cac
CLN 6 Indonesia dugc khuyén khich bdi mang
luéi xa hoi. Su dan xen cta xa hoi ndong thon va
céc t6 chic kinh té& trong CLN dudng nhu bao vé
tot cac gia tri truyén thong, an toan xa hoi duge
kiém soat va én dinh, chi phi co hoi thap (Poot
& cs., 1990; Heinen & Weijland, 1989).

Cac CLN trén thé gidi c6 1oi ich tu su hop
tac, ganh dua, d6i méi va phat trién dé nang cao
ning lyc canh tranh va hiéu qua SXKD; tuy
nhién CLN ciing c6 cac bat cap nhu: Tao ra su
qua tai va ap luc 1én hé thong co s6 ha tang; 6
nhiém moéi trudng; Lam cho gia dat, thué dat va
chi phi sinh hoat ctia ngudi dan dia phuong ting
1én; bat cap vé tinh hinh trat tu - an ninh va an
toan xa hoi tai dia phuong.

Hién nay trén thé gidi, dic biét 1a § cac
nudc phét trién; viée xay dung mé hinh t8 chic
khéng gian cia CLN tap trung cac doanh
nghiép viia va nhd bén canh cac lang x6m nghé
truyén théng tao ra moét khu vic san xuat méi
bén canh nhiing canh dong dang canh tac hoic
cac khu d4t hoang hoéa it c¢6 gia tri canh tac. 0]
trong cac lang x6m, nghé cii cling dugc khai thac
nhung phan 16n cadc mé hinh nay déu nhé va két
hop véi dich vu tham quan du lich vita dé gii
dude khong gian lang xé6m truyén théng, viia git
gin dugc moi trucng sinh thai nong thon.

DPong thdi, ngudi ta c6 thé co cac giai phap
tac dong nhim kéo dai giai doan cling cd, phat
trién va lam cho giai doan suy tan caa CLN dén
muoén hon va két thic nhanh hon.

b. Cum lang nghé ¢ Viét Nam

T 1au, Viét Nam da c6 cAic mam mdng phoi
thai cia CLN va hién nay da xu4t hién ngay
cang rd hon véi cach t8 chtic khac nhau. Cac
CLN c¢6 hinh thic t6 chiic dang mang luéi cta
cac hd san xuat, doanh nghiép; trong dé co
mang luéi chuyén mén héa 1 san phdm hosc
mot nhém san phadm b6 trg cho nhau; cé chia
dung cidc méi lién két x4 hoi nhu gia dinh, dong
ho, lang giéng, ban be,... Trong cac khong gian
dia 1y dac trung cia CLN c6 cac yéu td lich st,
van héa, tin ngudng,... Doanh nghiép va co sd
san xudt trong CLN thuong dude t6 chiic gon
nhe, chuyén mon héa mém déo, c6 tinh thich
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ting cao, hgp tac la chinh nén dé thich nhi véi
thay d6i ctia diéu kién san xuét va thi trudng.
CLN c¢6 vai tro thic ddy chuyén dich co cau kinh
té, CNH-HDH néng thén; st dung day du, hop
Iy cac ngudn luc & dia phuong; bao tén gia tri
vin hoéa; khuyén khich su d6i méi, déng gép vao
ngudn thu ngan sach va phat trién dia phuong.
Tuy nhién, CLN cta Viét Nam hién nay dang
nam trong khu vuc kinh t€& phi hinh thiic, hay la
nén kinh t& ngam, it dugc Nha nuéc hd trg, cac
cd s6 SXKD it phai déng thué. Nhu vay, CLN &
Viét Nam c6 tinh dic thu riéng lién quan dén
cic yéu t6 tu nhién, kinh té&, xa hoi, chinh tri
cua dia phuong va dat nudc. LAy thuc tién 6 mot
s6 CLN:

- CLN db gb my nghé Déng Ky (thi xa Tu
Son - Bic Ninh) 1a su lan truyén cta Lang nghé
thon Déng Ky xa Déng Quang (nay la Phudng
Déng Ky) sang thon Trang Liét va Binh Ha. CLN
nay c6 gan 3.300 hd va 15.400 dan, trong d6 co
trén 55% s6 ho san xuat do gb, c6 30 cong ty
trach nhiém hiiu han, 14 céng ty tu nhan, 65 hgp
tac xa (HTX) va trén 1.800 ho gia dinh véi trén
12.300 lao dong lam viéc thudng xuyén, trong s6
nay cé trén 6.000 lao dong tit noi khac dén lam
thué. Hién nay CLN nay d3 md rong khong gian
dia ly sang nhiéu dia phuong khéac ¢ thi xa Tu
Son va cac huyén bén canh. Hang d6 gb cua CLN
khong chi cung cap cho thi trudng trong nuéc ma
dugc xust khau di nhiéu nude trén thé gidi.

- CLN sét, thép 6 xa Chau Khé (nay la
phudng Chau Khé - thi xa Tt Son - Bic Ninh)
di 1én ti nhiing lang nghé rén va can sit tha
cong. Hién nay, trong CLN c6 639 co sd san xuat
sit thép va 144 doanh nghiép quy mé nhd va
vita. CLN st dung 5.200 lao dong dia phuong
ctia phuong Chau Khé va 3.500 lao dong bén
ngoai. CLN cung cdp sit thép cho thi truong
trong nuéc va nuéc ngoai. T 4 lang nghé ban
diu trong CLN, dén nay da md rong san xudt
sang khu vuc lién ké ctia huyén Déng Anh (Ha
No6i) cung cac lang cung cdp than phé liéu, lao
dong tu cac lang & huyén Séc Son (Ha Noi).
Trong diéu kién thi truong canh tranh, hoat
dong trong CLN d&a hudng vao chuyén mén hoa
SXKD theo cac nhém san phdm va c¢6 su phan
cbng gitia cac lang trong CLN.



- CLN gidy Phong Khé (Thanh phé Bic
Ninh - tinh Béc Ninh) bao gébm 5 lang nghé véi
trén 1.115 ho, 125 cong ty va HTX, 80 xudng véi
trén 5.000 lao ddng. Trong s6 nay c6 130 co sb
trang bi day chuyén san xuit cong nghiép hién
dai, 320 ho lam dich vu van tai, 110 ho buén
ban, 20 hd lam dich vu cd khi, s6 con lai lam
nhiing dich vu khac va hang tram hd san xuat
gidy vé tinh cho cic doanh nghiép 16n. Trong
CLN lang nghé da xuat hién mot s6 xi nghiép
via, trang bi hién dai, sdn xuét gidy cao cap tu
bot gidy nhap tit nuéc ngoai. Nho st dung hiéu
qua cong nghé va thiét bi hién dai, CLN d4a san
xudt dugc nhiéu loai gidy chat lugng cao.
Tu xu thé& canh tranh thi trudng, cac co sé
trong CLN da xtc tién manh viéc hgp tac san
xudt va nghién ctiu thi truong, cung hop tac tao
dung ha tdng dung chung va trao déi thong tin
cho nhau,...

- CLN d6 gb my nghé La Xuyén (xa Yén
Ninh - Y Yén - Nam Dinh) 1 su lan truyén nghé
moéc tu lang nghé La Xuyén sang lang La
Phong, Ninh x4, Ninh Thuong (x4 Yén Ninh),...
CLN nay hién ¢6 32 doanh nghiép va trén 1.500
hé SXKD véi trén 5.000 lao déng lam viéc
thuong xuyén. Hién nay CLN nay dia md rong
khéng gian dia Iy sang nhiéu dia phuong khac 6
huyén Y Yén nhu lang nghé moc Pang Pong (xa
Yén Héng - Y Yén) va cac dia phuong khac. San
phdm d6 gb cua CLN nay gom gudng, ti, ban
gh&, hoanh phi, cAu d6i,... cung cdp cho thi
trudng trong ca nudc va da duge xudt khau di
nhiéu nudc trén thé gi6i (Tran Quang
Vinh, 2017).
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3.2. Minh chiing vé cum lang nghé & Ha Nai
va mot s6 dinh huéng nghién ctiu

3.2.1. S6 lugng va phan bé cum lang nghé &
Ha Noi

O Ha No61 ti ldu cing da cbé sy tap trung
lang nghé thanh cac cum gin giéng md hinh &
cdc nuéc trén thé giéi, vi du nhu CLN dét -
nhuém ven hé T4y, ho Tric Bach; CLN lam gidy
6 Budi, Nghia Do (Ha Nguyén, 2010); CLN dét
vai d cac lang La 6 Ha Dong - Ha Noi (Gourou,
1936). Gan day, mot s6 nghién ctiu cho thaiy c6
su tap trung ctia cac ho san xuat, doanh nghiép,
tho thu céng trong cac lang nghé, su tap trung
cac lang nghé lién ké nhau thanh cdc CLN. Dya
vao khai niém va tiéu chi xac dinh CLN, nghién
ctiu nay da xac dinh dén ndm 2017, 6 Ha Néi c6
33 CLN dudgc phan bd 6 13 huyén ngoai thanh,
trong dé tap trung cha yé&u é huyén Thuong Tin
(6 cum); Phu Xuyén (5 cum); Hoai Dic va
Chuong My (4 cum); Thanh Oai (3 cum); ffng
Hoa, Thach That va Gia Lam (2 cum); Quéc Oai,
Phic Tho, My Diic, Pong Anh va Pan Phugng
(1 cum).

Theo nganh nghé thi hién nay CLN moc
dan dung va my nghé phan b6 chii yéu é huyén
Thuong Tin (3/7 cum); CLN may tre giang dan
phan bd chti yéu & huyén Chuong My (4/7 cum);
CLN ché bién noéng san phan bs chu yéu &
huyén Hoai Dtc (3/4 cum); CLN dét may phéan
b6 chti yéu 6 huyén Thanh Oai (2/5 cum); cac
CLN con lai phan b6 rai rac 6 cac quan/huyén
trén dia ban Thanh pha.

Bang 1. S6 lugng va phan bé cac cum lang nghé & trén dia ban thanh phé Ha Noi dén 2017

Quan/Huyén S6 CLN (cum) Quan/Huyén S6 CLN (cum)
Thwéng Tin 6 Thach Thét 2
Phu Xuyén 5 ban Phuwong 1
Chuwong My 4 boéng Anh 1
Hoai Blrc 4 My Birc 1
Thanh Oai 3 Phuac Tho 1
(ng Hoa 2 Quéc Oai 1
Gia Lam 2 Tbng sb 33
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Bang 2. S6 lugng cum lang nghé trén dia ban thanh phé Ha Néi phan theo nhém nghé

Loai cum S6 CLN (cum) Phan bd cha yéu & quan/huyén
Méc dan dung, my nghé 7 Thuwong Tin (3 cum)
May tre giang dan 7 Chwong My (4 cum)
Ché bién néng san 4 Hoai Blrc (3 cum)
Dét may 5 Thanh Oai (2 cum)
Gém s 1 Gia Lam (1 cum)
Kim khi 1 Thach Thét (1cum)
Loai khac 2 Gia Lam, Thuwong Tin

Bang 3. Mot s6 thong tin vé cum lang nghé & Ha Ngi dén nam 2017

Chi tiéu

CLN may tre dan
Pha Vinh

CLN db gb
Chang Son

CLN gém swr
Bat Trang

Khong gian lang nghé chinh vao nhitng ndm

Lang Phu Vinh

Lang Chang Son

Lang Bét Trang

1945 (lang)

Khéng gian tang thém dén nam 2017 (xa) 6 xa lan can lang 8 xa lan cén lang 3 xa lan cén lang
nghé chinh nghé chinh nghé chinh

Sé lang nghé trong x& cé lang nghé chinh (lang) 7 1 2

Sé lang c6 nghé trong CLN hién nay (lang) 26 30 5

S4 ho nghé trong xa co lang nghé chinh (hd) 2.500 1.358 1.064

S6 doanh nghiép trong x& cé lang nghé chinh 35 100 121

(doanh nghiép)

Minh chiing cu thé vé mot s6 CLN tiéu biéu
& Ha Néi:

(1) Cum lang nghé may tre dan ¢ Phd Vinh
(huyén Chuong My)

Nghé may tre dan bat dau xuét hién & lang
Phi Vinh (x4 Pha Nghia - huyén Chuong My) tu
thé& ky XVII va 1a noi sinh ra nghé may tre dan ¢
ving Péng bang song Hong. Sau mét qua trinh
dai hinh thanh va phat trién, riéng x4 Phu Nghia
(Trung tAm cta cum lang nghé) c¢6 7 lang nghé,
thu hat 2.500 h6é tham gia 1am hang may tre dan
(chi€ém 90% téng s6 hd trong toan xd) va giai
quyét viéc lam cho trén 9.000 lao dong trong xa
va mot s6 lao dong ngoai dia phuong. Trong xa
nay hién c6 35 doanh nghiép va 2 HTX chuyén
kinh doanh hang thu cong may tre dan (UBND
x4 Phu Nghia, 2017). Dén nay, CLN may tre dan
da mé rong ra 6 xa lan can véi 26 lang lién ké c6
nghé; dong thoi CLN nay déng vai trd trung tam
trong cdc mang luéi san xudt va tiéu thu hang
may tre dan trong huyén, thanh phé va cac dia
phuong khéc ctia Viét Nam.
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(2) Cum lang nghé d6 g6 6 Chang Son
(huyén Thach That)

Nghé moc c¢6 6 lang Chang Son tit trudc thé
ky XVI. Sau mot qua trinh hinh thanh va phat
trién, nghé méc ¢ Chang Son da lan nhanh ra 7
thon trong toan xa va sang cac xa lan can. Hién
nay, tai xa Chang Son (Trung tdm ctua CLN d6
gd) c6 102 doanh nghiép, 2 HTX thu cong nghiép
va 1.358 ho truc tiép san xuat d6 gb va thu hit
trén 5.000 lao dong & dia phuong va hang nghin
lao dong tu dia phuong khac dén lam viéc
(UBND xa Chang Son, 2017). Dén nay, CLN do
gd nay da lan tda sang cac lang xa lan can nhu:
x4 Canh Nau hién ¢6 18 doanh nghiép, thu hut
2.700 lao d6ng (chi€m 46,7% tong s6 lao dong
cua xa); xa Di Nau c6 11 doanh nghiép véi 1.100
lao dong 1am nghé méc dan dung (chiém 37%
tong s6 lao déng ctia xa); xa Hitu Bang hién c6
50 doanh nghiép san xuat d6 gb, trang tri ndi
that thu hut khoang 4.950 lao dong, chiém
73,4% tong s6 lao déng cta xd (UBND huyén
Thach That, 2016).



(3) Cum lang nghé gém st 6 Bat Trang
(huyén Gia Lam)

Nghé gém st c6 6 lang Bat Trang (thudc xa
Bat Trang - huyén Gia Lam) tu truéc thé ky
XIII va phat trién manh vao thoi nha Trén,
khoang thé& ky XIII-XIV. Sau mot qua trinh tén
tai va phat trién, nghé lam gém st da lan tda
sang lang Giang Cao (x4 Bat Trang) va cac lang
1an can. Tai xa Bat Trang (Trung tdm cua CLN
gdm si) hién c¢6 121 doanh nghiép, 4 HTX va
trén 1.000 hg SXKD g6m sii; thu hut trén 5.000
lao dong cta xa va hang nghin lao dong noi khac
dén lam thué (UBND xa Bat Trang, 2017). Dén
nay, CLN gém st da lan téa va phat trién ra cac
lang x4 lién ké nhu Kim Lan, Da Tén, Vin Dtc
(huyén Gia Lam).

Trong cac CLN khéng chi lang nghé chinh
ma ca cac lang nghé, cac dia phuong lan can
cling ¢6 su tap trung cac don vi SXKD, dich vu.
Vi du trong CLN Chang Son thi cac lang nghé
lan can déu c6 nhiéu doanh nghiép va thu hut
nhiéu lao dong tham gia nhu: x4 Canh Nau, Di
N4au, Hitu Bing. Nhu vay, hé théng t6 chic
SXKD trong cdc CLN mang tinh chat dia
phuong rat rd rét; cac khau san xuét chu yéu do
hd quy mo6 nhé thuc hién, con cung tGng dau vao,
tiéu thu, dich vu khéac chu yéu do cac ho 1én,
doanh nghiép, HTX thuc hién. Giai doan san
xudt va tiéu thu quan trong nhat déu do lang
nghé chinh chi phéi.

Céac yéu t6 anh hudng dén su phat trién cta
CLN gom c6: Cac chinh sach va thé ché; Thi
truong (dau vao va diu ra); Vén xa hoéi va con
ngudi; Nguodn luc tu cé ctia dia phuong (ndi sinh
va ngoai sinh); Yéu t6 lich st va truyén théng;
Su gan ké vé dia 1y va té chitic; Hoi nhap khu
vic va qudc té.

3.2.2. Loi ich va han ché ctia cum lang nghé
cua Ha Noi

(1) Loi ich cia cum lang nghé

+ Tap trung cac doanh nghiép va co s
SXKD, ngusi lao dong dé san xudt quy mé lén.
Céc co s6 san xudt trong CLN thudng c6 td chic
gon nhe, chuyén moén héa mém déo, c6 tinh
thich @ng cao nén dé thich tng véi thay d6i cta

Nguyén Xuan Hoan, Pham Thi My Dung

diéu kién san xuit, thi truong hon so véi céc
doanh nghiép 16n cung linh vuc san xuat trong
cac CCN da nganh hodc nam riéng 18.

+ Hinh thanh thi truong dia phuong
(nguyén vat liéu, lao dong, cong nghé, tin dung,
tiéu thu san phdm), c6 cé sé ha tang chung, c6
cac méi lién két xa hoi (gia dinh, dong ho, lang
giéng, ban be,...) nén giup cac cd sd SXKD giam
dudc chi phi giao dich, chi phi dau vao va nang
cao hiéu qua SXKD.

+ Tac nhan tham gia chubi gia tri trong CLN
thudng c6 cac chién luge phat trién trong khoang
mot thoi gian dai dan dén c6 cac cam két, hgp tac
theo dinh huéng chung va thuc hién cac phuong
thic can thiét dé dat duge cac muc tiéu dude xac
dinh trong su théng nhat véi nhau.

+ C6 su ganh dua, canh tranh linh hoat
gitia cac doanh nghiép va co s6 SXKD trong
cing mét linh vuc nén luén tao ra kha nang doi
méi nham hién dai héa trang thiét bi, mé rong
thi truong, nang cao hiéu qua san xuit va ning
Iyc canh tranh ciia CLN.

+ Khai thac, tan dung hiéu qua moi ngudn
luc dia phuong va gia dinh dé tao sinh ké& cho
ngudi dan, gdn két dude kinh t&, van hoéa, du
lich va lién két vung khéng chi trong ndi bd
CLN ma ca véi cac dia phuong khic.

(2) Tén tai cia cum lang nghé

+ Khoéng gian hoat dong luén mé rong va
phat trién tu phat nén quan 1y hanh chinh & dia
phuong gidp khé khin; c6 su tranh chip vé
ngudn luc ¢ dia phuong (co sé ha tang, dat dai,
lao d6ng,...); lam tang gia cac dich vu phuc vu
san xuit va doi sdng clia ngudi dan dia phuong
(gia d4t, gia thué nha xudng, vat tu,...); kho giai
quyét van dé moéi trudng, giao théng, an ninh
trat tu; c6 su canh tranh gitia khong gian song
va khéng gian lam nghé; khé théng nhat quan
Iy khi CLN lan ra x& khac, huyén khac hoac
tinh khéc.

+ Thanh phd chua nhin nhan day dua va
thita nhan vé su ton tai cia CLN nhu mét thuc
thé khong chinh thiic trong phat trién tiéu tha
cong nghiép néng thén. Dén nay, Thanh phd
méi biét d&n 28 CCNLN (dugc cong nhan theo
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Nghi dinh s6 68/2017/ND-CP) ma chua biét
trong thuc tién con c¢6 mot thuc thé khong chinh
thiic 1a 33 CLN trén dia ban Thanh phé. Do
chua c6 su phéin biét gittia CLN va CCNLN nén
trong quan ly va hd tr¢ phat trién néng thén,
phat trién lang nghé, phat trién tiéu thu cong
nghiép néng thén chua cé hé thong chinh sach
thich hop, chua gin két téng hoa cac giai phap,
chua phu hgp véi thuc tién.

+ Chua c6 nghién ctu vé CLN va cic van dé
lién quan nén thiéu co sé khoa hoc trong viéc xl
Iy van dé kinh té&, xa hoi, moéi truong, an ninh
trat tu,... lién quan dén phat trién nganh nghé
ndng thon, lang nghé, CCNLN va CLN.

3.2.3. Dé xuat mét s6 huéng nghién citu vé
cum lang nghé

Dé khai thac 10i ich va han ché ton tai cta
CLN ctia Ha Ngi thi truée hét can cé cac nghién
ctiu khoa hoc truéc khi dua ra giai phap va
chinh sach quan 1y, hé trg. Mot s6 huéng nghién
ctiu ban dau vé6i CLN & Ha Nbi c6 thé la:

- Lich st hinh thanh CLN: Dé thdy ly do
hinh thanh, cac buéc thing tram, tinh bén viing
ctua né. T d6 c6 cach nhin nhan day dua vé CLN,
coi day 1a mot thuc thé khong chinh thiec, ton
tai khach quan, dugc cong dong va xa hoi chap
nhén vi nhiing déng gép cta né cho phat trién
kinh t& x4 hoi d dia phuong.

- Thuc trang CLN: Dé c6 thong tin day du
vé hoat déng (kinh t€&, xa hoi, van héa, du lich,...)
vé cac cd s6 truc tiép SXKD nganh nghé thu
cong, cic thé ché chinh thtc va khong chinh
thic, lgi ich va ton tai cia CLN, quan hé giiia
lang nghé chinh va lang nghé méi, méi quan hé
xa hoi, cong dong va thuan lgi khé khin
cua CLN,..

- Phat trién cia CLN: Dé danh gia duge su
phat trién trong thoi gian 10-15 nam gan day
qua mdt s6 tidu chi nhu khéng gian dia 1y, s6
lang nghé, s6 doanh nghiép va co sé lam nghé,
don vi phu trg, t6 chtc SXKD, ching loai va
cha't lugng san pham, thi trudng dau vao va san
pham dich vu, cong nghé, két qua va hiéu qua
kinh doanh trong CLN,..

- Chinh sach véi CLN: D& nim bét chinh
sach ctia thanh phé va dia phuong trong quan ly
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va hd trg truc ti€p; cac chinh sach quan ly phat
trién nong thon va chinh sach lién két vang Ha
No6i ¢6 lién quan t61 CLN.

- Giai phap quan 1y CLN: D& th4y hé théng
giai phap hanh chinh, t6 chtc khong gian va san
xuét, cong nghé, xa hoi, truyén thong, xic tién
thuong mai va phat trién thi trudng,..

4. KET LUAN

CLN la mét thuc thé phi chinh thtc hinh
thanh khach quan va dugc dic trung bdi su tap
trung theo dia Iy ctia cac co s6 SXKD trong ciing
mot linh vic thu cong nghiép, lang nghé c6 méi
quan hé chit ché, gin lién véi phong tuc, tap
quan, truyén théng van héa - xa hoi cta lang
nghé va cong dong dan cu dia phuong. Vé khai
niém va ban chit cia CLN hoan toan khong
gidng nhu CCNLN trong van ban cia Nha nudc
khi dua ra quyét dinh thanh lap. Hoat dong ctia
cac CLN ¢6 nhiéu lgi ich cho phat trién kinh t&,
van héa, xa hoi ¢ dia phuong; nhung cling con
nhiéu ton tai, han ché& cdn dudc khic phuc. Tuy
nhién, dén nay ching ta vAn chua hiéu rd va
diy du vé qua trinh hinh thanh, cac hoat dong
(kinh t€&, vén héa, xa hdi), thuc trang va xu
huéng phat trién caa CLN dé cé giai phap phu
hgp trong quan 1y va hd trg cho CLN phat trién.
Vi vay, can tiép tuc c6 nhiing nghién ctiu vé
CLN ¢ Viét Nam néi chung va ¢ Ha Néi noéi
riéng dé c6 su thira nhan vé sy ton tai ctia hinh
thiic t6 chitic sdn xudt dia phuong khéng chinh
thiic nay va ¢6 nhiing dinh huéng, chinh sach
méi hé trg cho CLN phat trién bén viing trong
tuong lai.
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