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TOM TAT

Nhan lyc xanh 1a yéu t6 then chét trong phat trién néng nghiép bén vitng & Viét Nam, gép phan (rng dung cong
nghé xanh, giam thiéu tac déng tiéu cwc dén méi trwdng va nang cao nang suét, chat lwong san phadm. Ngudn nhan
lwc xanh co vai trd thic day chinh sach hé trg, dao tao ky thuat va chuyén giao céng nghé dén doanh nghiép, néng
dan, gép phan gia tang gia tri kinh t& va nang cao kha ning canh tranh ctia sdn pham néng nghiép trén thi trwong
trong bdi canh hién nay. Bai bao nay téng quan cac van dé vé thyc trang ngudn nhan lwc xanh trong nwéc va so
sanh trén thé gidi lién quan dén nganh néng nghiép; nhan dién nhirng khé khan, thach thirc phat trién nhan lwc xanh
trong néng nghiép & Viét Nam. Tl d6, bai viét d& xuat cac giai phap phat trién nhan lwc xanh trong néng nghiép
nham hwéng dén mot nén ndng nghiép than thién véi méi trudng va phat trién bén virng.

T khéa: Nhan lyc xanh, néng nghiép bén virng, kinh té xanh, phét trién bén ving.

Overview of Green Human Resources:
A Key Factor in Sustainable Agricultural Development in Vietham

ABSTRACT

Green human resources are a pivotal factor in the sustainable development of agriculture in Vietnam. They play
a crucial role in facilitating the application of green technologies, minimizing environmental impacts, and improving
both productivity and product quality. Green human resources also act as a driving force for supporting policies,
providing technical training, and transferring technology to enterprises and farmers. This contributes to enhancing the
economic value and competitiveness of agricultural products in the current market context.

This article provides an overview of the current status of green human resources in Vietnam, compares it with
international experiences in the agricultural sector, and identifies key challenges and barriers to their development.
Based on the findings, the paper proposes a number of strategic solutions to foster the development of green human
resources in agriculture, aiming toward an environmentally friendly and sustainable agricultural system.

Keywords: Green human resources, sustainable agriculture, green economy, sustainable development.

moi truong do lam dung héa chit néng nghiép

1. DAT VAN DE

Noéng nghiép la mdét trong nhiing nganh
kinh té& rat quan trong trén toan cau, déng vai
trd chu chét trong viéc ddm bao an ninh luong
thuc va duy tri sinh k& cho hang ty ngusi. Tuy
nhién, trong boi canh bién ddi khi hau ngay
cang nghiém trong, nong nghiép truyén théng
dang d6i méit véi nhiéu thach thic 16n, bao gom
suy thoai dat dai, khan hi€ém nuéc va 6 nhiém

(FAO, 2021). Theo b4o céo ctia Lién hgp quéc,
ndng nghiép chiém khoang 24% lugng phat thai
khi nha kinh toan cau, ddi héi su chuyén ddi
sang cac phuong thtc canh tac bén viing hon
(UNEP, 2020).

Mic du nong nghiép xanh duge xem 1a xu
huéng tat yé&u, tuy vy qua trinh phat trién 6
Viét Nam van con nhiéu bat cap, tén tai nhu:
Chinh sach hé trg phat trién néng nghiép xanh
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con phan tan, thiéu dong bo va chua cé khung
phap 1y riéng biét dé thdc ddy toan dién (Hoc
vién Noéng nghiép Viét Nam, 2022); Nguon nhan
Iuc chat lugng cao trong ndong nghiép dang thidu
hut trAm trong (VietnamPlus, 2024); Su thiéu
hut vé ngudn giang vién c6 ning luc dao tao ki
ning xanh t6t; diéu kién co sé vat chit va trang
thiét bi ciing nhu ngudn tai chinh chua du dé
dap tng cho viéc dao tao ki néing xanh; viéc lap
ké& hoach va t6 chitic hé thong tich hgp ki nang
xanh vao chuong trinh ddo tao con nhiéu han
ché, chua dugc hoan thién (Luong Minh Phuong
& cs., 2024). Ngoai ra, nhan thtic cia ngudi
néng dan vé phat trién néng nghiép bén viing
con han ché&, nhiéu noi van lam dung phan bén
héa hoc, thudc bao vé thuc vat gdy anh hudng
moi truong va stc khde cong déng (Ngoc Thuy,
2024); Viéc tiép can cong nghé va von dau tu
van 1a rao can 16n, nhat 14 dsi véi nong dan va
hop tac xa quy mo nhd, khién viée chuyén ddi
sang nong nghiép xanh giap khé khin (Nguyén
Thi Thanh Dan & cs., 2023).

Muc tiéu cta bai viét 1a téng quan co s 1y
luan va thuc tién vé nhan luc xanh trong nganh
néng nghiép 6 Viét Nam va trén thé giéi; nhan
dién cac han ché, thach thtc va co héi trong
phat trién nhan luc xanh, tit d6 dé xuit cac giai
phap va ham § chinh sich thdc ddy phat trién
nhan luc xanh trong néng nghiép ¢ Viét Nam.
Day dudec xem la gidi phap then chét va trd
thanh déng luc chinh cho su chuyén déi sang
néng nghiép xanh va bén viing trong nganh
néng nghiép ctia Viét Nam trong tuong lai.

2. KHAI NIEM VA VAI TRO CUA NHAN
LUC XANH TRONG NONG NGHIEP

2.1. Khai niém lién quan

Nhan Iuc xanh: Theo Té chiic Lao dong
Quéc t& (ILO, 2021), nhan lyc xanh bao gém
nhiing ngudi lao dong tham gia vao cic nganh
nghé lién quan dén bao vé moi trudng, tiét kiém
ning lugng va st dung hiéu qua tai nguyén
thién nhién.

Nguén nhan luc xanh 14 bé phan lao déng
truc ti€p déng gop vao phat trién bén viing
thong qua viéc tham gia vao cac nganh nghé va
coéng viéc c6 tac dong tich cuc dén méi trudng,
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dong thoi hé trg qua trinh chuyén déi sang nén
kinh t& it phat thai carbon (University of San
Diego, 2023).

Viéc lam xanh: La cac cong viéc gép phan
bao vé hoac phuc hoi méi trudng, bao gom ca
trong cdc nganh nghé truyén thoéng nhu san
xuat va xay dung, cling nhu trong cac linh vuc
méi néi nhu niang lugng tai tao va hiéu qua
néng lugng (ILO, 2016).

Mo6i quan hé gifta hai khai niém nhan luc
xanh va viéc lam xanh thé hién rd trong cac
chién luge phat trién bén viing cta nhiéu qudc
gia, khi ho nhan manh vao viéc xay dung luc
lugng lao d6éng c6 k¥ ning xanh dé dap tng nhu
cAu thi truong lao ddong méi (UNEP, 2011).
Nhéan luc xanh thuyc hién viéc lam xanh; viéc
lam xanh can nhan luc xanh dé van hanh.

Phét trién néng nghiép bén viing: La qua
trinh quan 1y va bao tén cd s tai nguyén thién
nhién, déng thoi dinh huéng thay d6i cong nghé
va thé ché theo cach dam bao dap tng va tiép
tuc théa man nhu ciu ctia con ngudi cho cac thé
hé hién tai va tuong lai (FAO, 2016).

2.2, Vai tro cta nhan lyc xanh trong phat
trién néng nghiép bén viing

2.2.1. Thuc day ting dung céng nghé xanh

Nhan luc xanh ¢6 vai tro quan trong trong
viéc trién khai céc giai phap cong nghé xanh
nhu hé théng tuéi nho giot tiét kiém nudc, k§
thuat canh tac théng minh, st dung ché pham
sinh hoc, cting nhu mé hinh tuan hoan sinh hoc
trong néng nghiép. Cac céong nghé nay doi hoi
kién thtic lién nganh va k¥ ning van hanh cao -
diéu ma ngudn lao dong néng nghiép truyén
thong thuong chua dap tng dudc (V6 Thi Van
Khanh, 2023). Tai Israel, viéc ap dung cdng
nghé tuéi nho giot da gitp tiét kiém dén 40%
lugng nuéc st dung trong néng nghiép, déng
thoi tdng nang sudt cady trong (OECD, 2021).
Nhén lyc xanh cling déng vai tro quan trong
trong viéc trién khai cic hé théng nong nghiép
thong minh (smart farming), st dung cam bién
IoT va AI @& theo ddi va diéu chinh cac yéu t&
nhu d6 4m, nhiét d6 va dinh dudng d4t, gitp toi
uvu héa san xudt va giam lang phi tai nguyén
(FAO, 2021).



Nguyén Thi Thu Théo

Bang 1. Lgi ich kinh t& va méi truong ctia phat trién néng nghiép bén viing

Két qua (trung binh)

Ghi chu

Chi tiéu
Giam lwgng khi thai CO, 20-30%
Tiét kiem nwéc 40-50%
Tang nang suét cay tréng 15-25%
Giam chi phi san xuat 10-20%

So v6i phuong phap truyén théng
Nh& cdng nghé twoi tiéu hién dai
Ap dung cong nghé xanh

Nh¢o str dung phan bon hiru co va IPM

Nguén: World Bank (2022).

2.2.2. Giam thiéu tic déng tiéu cuc dén
méi truong

Nhan lyc xanh dudc trang bi kién thtc vé
cac phuong phap canh tac bén viing, gitip giam
thiéu viéc st dung héa chat doc hai va khi thai
nha kinh. Viéc 4p dung néng nghiép hiiu co va
quan ly dich hai téng hop IPM) da gidp giam
dang ké lugng thuéc trit sdu va phan bén héa
hoc, ti d6 bao vé dat va ngudn nudc (FAO,
2021). Theo mdt nghién ciu cia Vién Nghién
ctiu Chinh siach Luong thuc Quéc t& (IFPRI)
viéc chuyén d6i sang cac phuong phap canh tac
bén viing c6 thé gidm dén 30% lugng khi thai
carbon tu nong nghiép (Wreford & cs., 2010).
Theo két qua nghién ctu cia World Bank
(2022), cho thdy phat trién noéng nghiép bén
viing mang lai 1¢i ich kép vé kinh t& va moéi
trudng, ti giam phat thai khi nha kinh dén tiét
kiém tai nguyén va ting ning suit. Diéu nay
khéng dinh phat trién néng nghiép bén viing
khéng chi gitip bao vé méi truéng ma con mang
lai 1¢i ich kinh t& dang ké, phu hgp véi xu
hudéng phat trién toan cau.

2.2.8. Ning cao ning sudt va chat luong
san pham

Bang cach ap dung cac ky thuat tién tién va
quan ly hiéu qua tai nguyén, nhan luc xanh c6
thé tao ra cic san phdm néng nghiép an toan,
chat lugng cao, dap dng nhu cu ngay cang khit
khe ctia thi truong. O Ha Lan, viéec ap dung
cong nghé nha kinh théng minh va canh tac
chinh xac da gitp nudc nay trd thanh mot trong
nhiing nha xuit khdu nong san 16n nhét thé
gi6i, mac du c6 dién tich dat nong nghiép han
ché& (OECD, 2021). Nhan luc xanh ciing déng vai

trd quan trong trong viéc phat trién cac chudi
gia tri ndng san bén viing, tit san xuat dén ché
bién va tiéu thu, ddm bdo tinh minh bach va
trach nhiém xa hoi1 IFAD, 2020).

Theo B6 NN&PTNT (2023), tai Péng biang
song Ctiu Long, viéc ap dung cac quy trinh canh
tac c6 su tham gia cua ddi ngli k§ su nong
nghiép xanh gitip ning ning suit lda trung
binh tit 5,2 tdn/ha 1én 6,3 tan/ha, trong khi giam
45% lugng phan bon vd cd st dung. Hién nay,
nhiéu doanh nghiép § Viét Nam da ap dung cac
cong nghé xanh trong néng nghiép, tit hé théng
tudi nho giot, cong nghé nha kinh théng minh
dén viéc st dung nang lugng tai tao trong san
xuat. Cac md hinh nay da gidp gidm ludng phat
thai CO,, tiét kiém nudc t6i 50% va ting ning
sudt cay trong tit 20% dén 30% (VAAS, 2024).

2.2.4. Thuc diy néng nghiép thich ing vdi
bién déi khi hau

Bién ddi khi hau dang gdy ra nhiing tac
dong nghiém trong dén néng nghiép, bao gom
xAm nhap min, han han, 14 lut, thoi tiét cuc
doan, sau bénh,.. Nhan Iuc xanh duge dao tao vé
cac cong nghé xanh trong néng nghiép, bao gém
cong nghé tuéi tiét kiém nudc, cac md hinh canh
tac bén viing nhu nong nghiép hiiu co, néng
nghiép tudn hoan, ky ning lap k€& hoach va
quan ly du 4n nong nghiép theo huéng bén viing
dé 4p dung bién phap thich tng, chdng han nhu
chon gidng cdy tréng chiu han, xdy dung hé
thong tuéi tiéu tiét kiém nudc va quan 1y rai ro
thién tai. Nhén lyc xanh cting tham gia vao céac
du 4n nghién ctu va phat trién giong cay trong
méi, c6 kha néng chéng chiu tét hon véi diéu
kién thoi tiét khic nghiét, gép phan 6n dinh san
xudt néng nghiép trong dai han (FAO, 2021).
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3. THUC TRANG, CHINH SACH VA THACH
THUC VE NGUON NHAN LUC XANH
TRONG NONG NGHIEP O VIET NAM

3.1. Thuc trang nguén nhan lyc xanh trong
noéng nghiép ¢ Viét Nam

Nhan luc xanh trong néng nghiép dang trd
thanh mot chti dé quan trong trong béi canh toan
cau huéng t6i phat trién bén viing. Tuy nhién,
viéc phat trién ngudén nhan luc nay vAn con
nhiéu han ché& va thach thtc, dic biét 1a & cac
quéc gia dang phat trién. Hién nay, ngudén nhan
luc trong linh vuc néng nghiép xanh con thidu vé
s6 lugng va yéu vé chat lugng. Nam 2022, s6
noéng dan tham gia san xuét hitu co trén ca nudc
dat 17.168 ngudi; s6 lugng doanh nghiép 1a 97
doanh nghiép, trong dé6 ¢6 60 doanh nghiép tham
gia xuét khau véi kim ngach khoang 335 triéu
USD/mém (Lé Nguyén Diéu Anh, 2024). Dé dap
tng v6i yéu cAu phat trién nong nghiép hiu co,
xanh, sach, hién dai trong boi cdnh méi, can thiét
dam bao ngudn nhan luc cé ky niang, khong chi 1a
viée trong trot khong hoéa chat, ma con 1a mot hé
théng san xudt téng hgp dua trén nguyén ly sinh
thai, st dung tai nguyén tu nhién mdt cach bén
viing, dam bao can bang sinh thai va bao vé stc
khée con ngusi. P& van hanh mét hé théng nhu
vay, ngudi lao dong trong linh vuc nay can cé
kién thtc sau réong vé ky thuat canh tac hitu co,
quan ly dat, nuéc, vat nudi, dich bénh va quy
trinh chting nhan tiéu chuén hitu co quoc t&. Tuy
nhién, theo Téng cuc Thong ké (2023), luc lugng
lao dong tham gia trong khu vuc I (ndng nghiép,
lam nghiép va thiy san) giai doan 2019-2023 c6
xu huéng giam dan ti 18.831 nghin ngudi (2019)

xudng con 13.815 nghin nguodi (2023), toc do ting
trudng (-7,5%/Mmam). Hon niia, ty 1é lao dong qua
dao tao trong khu vuc I chiém ty 1é rat thap, tu
4,0-4,6% so vé6i ty 1& chung ctia nén kinh té& tu
22,6-27,1% trong giai doan nay. Day la thach
thtic khong nho khi nhan luc nay van hanh, phat
trién nong nghiép bén viing, déng thoi ap dung
cac cong nghé hién dai trong thoi ky CN 4.0.

Theo bao céo ctia T§ chiic Néng luong Lién
hdp quéc (FAO, 2021), nhiéu qudc gia dang phai
d6i mat v6i tinh trang thiéu hut nhan luc c6 ky
ning va kién thtc vé nong nghiép bén viing.
Diéu nay dac biét nghiém trong 6 khu vuc néng
thén, noi ma trinh d6 gido duc va dao tao
thudng th4p hon so v6i khu vuc thanh thi. O cac
nuéc chau Phi va chau A, ty 1é lao dong nong
nghiép dugc dao tao vé ky thuat canh tac bén
vitng chi chiém khoang 10-15%, trong khi nhu
cAu thuc t& cao hon nhiéu (World Bank, 2022).

Viée phat trién nhan luc xanh doi héi su hé
trg ti co sé ha tang va cong nghé hién dai. Tuy
nhién, nhiéu qudc gia dang phat trién van thidu
cac ngudn luc nay. Vi du, viéc trién khai hé
thong tuéi tiéu thong minh hoéc cong nghé IoT
trong néng nghiép thudng bi han ché& do chi phi
cao va thi€u ngudn nhan lyc c6 ky niang van
hanh (FAO, 2021). Diéu nay lam gidm hiéu qua
clia cac chuong trinh do tao nhan luc xanh.

Theo két qua nghién ciu cia FAO (2022),
cho thdy cac qudc gia phat trién nhu Ha Lan,
Israel va Hoa Ky c6 ty 1& 4p dung c6ng nghé xanh
cao (tu 70% trd lén), trong khi cic nudéc dang
phat trién nhu Viét Nam va An Db c6 ty 18 thap
hon (35-40%). Diéu nay phan anh su chénh léch
vé trinh dd cong nghé va ngudn luc dau tu.

Bang 2. Ty 1& ap dung céng nghé xanh

trong néng nghiép tai mot s6 quéc gia nam 2022

Quéc gia cén-lg—;yr:géhéépxil;?]g(% ) Linh vie rng dung chinh
Ha Lan 85% Nha kinh théng minh, twéi tiéu tw dong
Israel 78% Twéi nho giot, quan ly nwéc
Viét Nam 35% Noéng nghiép hiru co, IPM
An Do 40% N&ng lwong téi tao, néng nghiép hiru co
Hoa Ky 70% Nong nghiép chinh xac (Precision Agriculture)

Nguén: FAO (2022).
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3.2. Chinh sach va chién lugc cua Nha
nudc vé phat trién nhan lyc xanh trong

nong nghiép

Viét Nam da ban hanh nhiéu chinh sach va
chién lugec nhdm thic ddy phat trién nhan luc
xanh trong linh vuc néng nghiép, trong d6 dién
hinh la:

Chién ludc quéc gia vé téng trudng xanh
giai doan 2021-2030, tAm nhin dén nam 2050
(Quyét dinh s6 1658/QD-TTg ngay 01/10/2021)
da dé cap dén viéc phat trién nguén nhén luc
xanh, nhim thic d4y qua trinh chuyén déi sang
nén kinh t& xanh va phat trién bén viing; phat
trién nong nghiép hién dai, nong nghiép sach,
hitu co. Cu thé, cac nhiém vu lién quan dén
ngudn nhan luc bao gom: (i) Tang cuong dao tao,
béi dudng ky ning xanh cho ngudi lao dong, chi
trong linh vuc nhu quan ly tai nguyén, moéi
trudng va tng phé bién déi khi hau; (ii) Long
ghép nodi dung ting truéng xanh vao chuong
trinh gido duc - dao tao, nhat 1a 6 cac nganh
kinh t& chti ch6t nhu néng nghiép, céng nghiép,
dich vu; (iii) Phat trién nhan luc ch4t lugng cao
phuc vu cho nghién ctiu, quan 1y va trién khai
mo hinh san xuat xanh ((Thu tuéng Chinh pht,
2021). Uu diém caa chinh sach 1a xac dinh ro
vai tro trung tdm cta con ngudi trong thuc day
ting trudng xanh, gitp dinh hinh hé théng dao
tao nghé phu hgp v6i yéu cdu phat trién bén
viing (V6 Thi Van Khanh, 2023). Viéc thic ddy
dua ndi dung xanh vao gido trinh tao diéu kién
x4y dung thé& hé lao dong mdi c6 tu duy sinh
thai (Thu tuéng Chinh pht, 2021). Chinh sach
khong chi tap trung vao noéng nghiép ma md
rong ra nhiéu linh vuc, hé trg xay dung luc
lugng lao dong linh hoat cho nén kinh t& xanh
(DDL Law, 2023). Han ché& ctia chinh sach nay
trong phat trién nhan luc xanh cho néng nghiép
nhu: Chién luge khéng cung cap huéng dan cu
thé cho viéc dao tao nhan luc xanh trong noéng
nghiép, giy khé khin trong trién khai thuc t&
tai dia phuong (D3 Thi Diéu Linh, 2024); chua
kém theo cac géi hd trg tai chinh, céng nghé
hosc uu dii dao tao cho cac don vi trién khai
dao tao nhén luc xanh (Vo Thi Van Khanh,

Nguyén Thi Thu Théo

2023); Viéc phéi hgp gitia trusng nghé, doanh
nghiép, hop tac xa va chinh quyén dia phuong
chua dude quy dinh rd, ddn d&n su phan tan
trong t6 chiic thuc hién (DDL Law, 2023).

Phat trién ngudn nhan luc xanh trong Dé
an néng nghiép htu co (QD 885/QD-TTg) xac
dinh rd phat trién ngudn nhan lyc 1a yéu té cot
16i dé thuc ddy noéng nghiép hiu co. Cu thé:
(1) X4y dung m6 hinh dao tao, nang cao chit
lugng nguén nhan luc cho néng nghiép hiiu co;
(ii) T8 chic tap huédn, chuyén giao k§ thuat cho
nguoi san xuat; (iii) Téng cudng ning luc quan
1y nha nuéc va trinh d6 chuyén moén cua doi ngii
can bd ky thuat tai dia phuong dé dap tng yéu
cau phat trién néng nghiép hitu co (Tha tudng
Chinh phd, 2020). Chinh sich c6 nhiéu diém
manh néi bat: Gén dao tao v6i san xudt thuc
tién, cac noéi dung tap hudn dudge trién khai song
hanh véi mé hinh san xuit, gitip ngudsi hoc “vira
hoc, vita lam” va nang cao k§ ning thuc té;
Khuyén khich doanh nghiép, hgp tac x4, té chiic
chiing nhan cung tham gia vao chudi dao tao,
md rong pham vi trién khai va gén két véi thi
trudng. Tuy nhién, dé 4n vin con mot s6 diém
tén tai, han ché& nhu khéng dua ra khung nang
luc, bo tiéu chi hay chuén dau ra cu thé cho
nhan lyc lam néng nghiép hitu cd, gay kho khéin
cho cac co sé dao tao (D6 Thi Diéu Linh, 2024);
Khong néu cu thé mic hd trg, ngudn luc dau tu
cho hoat dong dao tao, dic biét 1a hd trg ngudi
hoc 6 viing kho6 khin (V6 Thi Van Khanh, 2023);
Vai trd phéi hop gifia Bd nganh, trudng nghé,
dia phuong va doanh nghiép trong dao tao nhan
luc chua duge quy dinh rd, din dén tinh trang
trién khai chéng chéo hodc khong hiéu qua (P
Thi Diéu Linh, 2024).

Tu lau, cac nuéc trén thé géi, nhu mot s6
quéc gia chau Au (Thuy Si, Phan Lan,..), c6
chinh sach hd trg¢ toan dién, 4p dung hé théng
hd trg ba cap cho néng nghiép bén viing, bao
gbm: hd trg tai chinh, dao tao ky thuat va
khuyén khich nghién ctiu; Chinh pht cung cap
cac khoan trg cap truc tiép cho néng dan thuc
hanh canh tac hiiu co va bén viing; Phan Lan
trién khai chuong trinh néng nghiép - méi
uu  dai  tai

truéng véi cac chinh nham
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khuyén khich nong dan tham gia, két qua la
82% nong din da tham gia chuong trinh nay
(Paul, 1999).

3.3. Sy tham gia cta doanh nghiép va to

chiic dao tao vao phat trién nhan lyc xanh

Doanh nghiép vira 1a noi tiép nhéan lao dong
viia 1a dd1 téac tich cuc trong qua trinh dao tao
va phat trién nhéan luc xanh. Théng qua viéc
hop tac véi cac co s6 dao tao, doanh nghiép co6
thé: Pt hang dao tao, xac dinh nhu ciu vé k§
nang, kién thtc cin thiét cho san xudt néng
nghiép xanh, tit d6 phdi hop véi cac trudng xay
dung chuong trinh dao tao phu hgp; Cung cap
hoc béng, tai trg thiét bi, tao diéu kién thuc tap
cho sinh vién, gitdp ho tiép can thuc t& san xuit;
Ct chuyén gia tham gia giang day, huéng dan
sinh vién trong qué trinh hoc tap va thuc hanh.
Céac co sd dao tao, bao gém dai hoc, cao ding va
trung c4p nghé, 1a noi cung cap kién thic va ky
nédng cho lyc lugng lao dong néng nghiép. Theo
Hoc vién Nong nghiép Viét Nam (2023), Hoc
vién da hgp tac véi hon 200 doanh nghiép trong
dao tao, thuc hanh, thuc tap ciing nhu tuyén
dung sinh vién sau t6t nghiép, nhu: Céng ty C6
phan Tap doan Pan Group, Cong ty C6 phan
Tap doan ThaiBinh Seed, Céng ty C6 phan
CodeLovers Viét Nam, Cong ty C6 phan Chin
nudi C.P Viét Nam,... Mic du su phoi hgp gitia
doanh nghiép va té chiic dao tao mang lai nhiéu
loi ich thiét thuc trong viéc phat trién nhan luc
xanh, nhung trén thuc t&€ van ton tai nhiing han
ché& nhu: thiéu sy lién két chéit ché va bén viing;
nhiéu chuong trinh hgp tac gitia trudng hoc va
doanh nghiép vAn mang tinh hinh thtc, ngén
han hoédc theo phong trao. Viéc “dat hang dao
tao” chua gén véi chién luge dai han ctia doanh
nghiép, khién ngudi hoc khé phat huy ning luc
sau khi t6t nghiép (Hoc vién Néng nghiép Viét
Nam, 2023). Hién chua c6 khung phap ly ro
rang dé diéu tiét, khuyén khich va bao vé quyén
lgi ctia cac bén tham gia vao chuéi lién két dao
tao - st dung nhan luc xanh; viéc thiéu chinh
sach uu dai vé thué, tai chinh hay hé trg k¥
thuat khién nhiéu doanh nghiép chua manh
dan dau tu dai han vao dao tao nhan luc (V6 Thi
Van Khanh, 2023).
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34. Nhitng han ché&, thach thic phat
trién nhan lvc xanh trong néng nghiép &
Viét Nam

3.4.1. Han ché vé chinh sach va nguén luc
tai chinh

Mic du Chinh pht da ban hanh nhiéu
chinh sach thic ddy phat trién noéng nghiép
xanh, nhung van thiéu cac co ché& cu thé hj tro
dao tao va phat trién nhan luc xanh. Cac
chuong trinh hé trg hién nay chu yéu tap trung
vao khia canh k§ thuat san xuat, chua chud
trong dén viéc nang cao ning luc cho nguoi lao
dong trong viéc ap dung cac phuong phap canh
tac bén viing (Pinh Pai & cs., 2024). Phat trién
nhan luc xanh doi héi nguon luc tai chinh dang
ké dé dAu tu vao co sé ha tdng dao tao, cap nhat
chuong trinh giang day va t6 chiic cac khoa hoc
thuc hanh. Tuy nhién, nhiéu co s dao tao va
doanh nghiép nong nghiép hién nay gip khoé
khan trong viéc huy dong von cho cac hoat dong
nay (Anh Phan, 2025).

Theo Bao cao cia OECD (2022), m#c du
chinh sach nh&n manh dén déi méi va sang tao
néng nghiép, nhung viéc thuc thi con han ché do
quy md nhd, phan tan va thiéu hd trg cho néng
dan. OECD (2022) nhan manh cin ting ngin
sach cho R&D, dao tao va hdp tac quoc t& dé nang
cao ning luc xanh cho lao dong nong nghiép.

3.4.2. Han ché trong dao tao va chuyén giao
cong nghé

Chuong trinh dao tao tai cac cd s6 giao duc
ndng nghiép chua dude cap nhat kip thoi véi xu
hudéng phat trién noéng nghiép xanh; noi dung
gidng day con ning vé 1y thuyét, thiéu thuc hanh
va chua gin két chat ché véi nhu cau thuc té ctua
doanh nghiép. Bén canh d6, viéc chuyén giao
cong nghé ti cac vién nghién ctiu dén ngudi ndng
dan con gip nhiéu rao can, do thiéu co ché& phoi
hop hiéu qua giiia cac bén lién quan (Nguyén
Ngoc Phi & Trucng Minh Dic, 2023). Su thiéu
hut vé& ngudn giang vién c6 ning luc dao tao ki
nang xanh t6t; diéu kién co sé vat chat va trang
thiét bi chua da dé dap tung cho viéc dao tao ki
ning xanh; viéc 1ap ké& hoach va t6 chiic hé thong
tich hgp ki ning xanh vao chuong trinh dao tao



con nhiéu han ché, chua duge hoan thién (Luong
Minh Phuong & cs., 2024).

Indonesia 1a quéc gia tién phong trong viéc
trién khai mo6 hinh Trudng hoc ddng rudng
(Farmer Field School - FFS) t& nam 1989, do
FAO hd trg. M6 hinh nay da giip hon 2 triéu
nong dan tai chau A nang cao kién thic vé canh
tac bén viing va gidm st dung thudc tri sau
(FAO, 2016). Tuy nhién, viéc t6 chiic FFS ddi héi
chi phi 16n, khoang 800-1.550 USD mdi nhém
trong mot mua vy, gdy khé khin trong viéc mé
rong quy mo. Mic du néng ddn duge dao tao,
nhung viéc duy tri va ap dung kién thtc sau khi
két thiic khéa hoc van con han ché (FAO, 2016).

3.4.3. Thiéu hut nhéan luc c6 trinh dé cao
trong nong nghiép xanh

Mic du Viét Nam c6 nguén lao dong doi dao
trong linh vuc nong nghiép, nhung nhan luc ¢6
trinh do6 chuyén sidu vé nong nghiép xanh van
rit khan hi€m. Hién nay, phén 16n lao déng phé
thong, chua dudc dao tao bai ban vé cac ky
thuat san xuat theo huéng bén viing, dan dén
viéc trién khai cac mé hinh néng nghiép xanh
con han ché& (Nguyén Ngoc Phi & Truong Minh
Dic, 2024). Theo ICT Vietnam (2023), nganh
néng nghiép thiéu khoang 3,2 triéu lao dong
qua dao tao, diéu nay anh hudng 16n dén kha
ning tiép can va ting dung cic tién bd khoa hoc
k¥ thuat trong san xuat ndong nghiép xanh. Theo
Trung tdm Nghién ctiu va Phat trién Néng thon
(2023), da s6 lao déng néng nghiép van la lao
dong phd thong, 16n tudi, trinh do cong nghé
thong tin th&p, chua duge trang bi k§ ning s6
can thiét dé 1am viéc vé6i thiét bi tu dong héa, hé
théng cam bién hay phan mém phan tich di
liédu. Diéu nay khién céng nghé 4.0 du cé sin
cling khé duge van hanh hiéu qua.

3.4.4. Khé6 khin trong viéc thay déi nhin
thitc va thoi quen canh tac

Nhiéu noéng dan van giii théi quen canh tac
truyén théng, st dung phan bén héa hoc va thude
bao vé thuc vat mot cach lam dung. Viéc thay ddi
nhan thtc va hanh vi cla ngudi néng dan dé
chuyén sang cic phuong phép canh tac xanh gap
nhiéu khé khan, do thiéu théng tin, kién thiic va
su hd trg can thiét (Ngoc Thiy, 2024). Theo mot
nghién ctu caa FAO (2021), viéc chuyén déi sang
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cac phuong phap canh tac bén viing thudng gip
phai su phan khang ti ngudi dan do lo ngai vé
rui ro va chi phi ban dau.

Théi quen canh tic truyén thong va tam 1y
ngai thay d6i 1a rao can 16n, vi vay can dudc
phan tich sidu v& nguyén nhan hoic gidi phap
thay d6i hanh vi néng dan. Viéc thay d6i théi
quen nay ciing doi héi thoi gian va nd luc 16n ti
ca phia chinh pht va cac t6 chtic hd trg.

3.4.5 .Tic déng cia bién déi khi hdu va thi
truong lao dong néng nghiép

Bién d6i khi hau va 6 nhiém méi trudng
dang anh huéng tiéu cuc dén san xuit nong
nghiép, dat ra yéu cau cdp bach vé viéc phat
trién nhan luc c6 kha ning tGng phé va thich
nghi véi cac diéu kién thay d6i. Tai khu vuc
Déng bing séng Ctiu Long - vua lda 16n nhat ca
nudc - dang ching kién tinh trang di cu lao dong
ngay cang tidng do han han, xdm nhép min va
nude bién dang, lam giam dang ké kha nang tao
sinh k& bén viing ti ndéng nghiép. Diéu nay
khong chi gay thiéu hut lao déng tai ché méa con
lam thay d6i mé hinh canh tac, budc ngudi nong
dan phai chuyén déi nganh nghé hoic di cu ra
thanh thi tim kiém co hoi méi (Tran & cs.,
2023). Ngoai ra, nhu cau doi véi cac kj nang méi
lién quan dén néng nghiép théng minh, néng
nghiép sb cling ngay cang gia tang, doi héi hé
thong gido duc va dao tao nghé phai thich tng
nhanh chéng (Nguyen, 2022).

4. PE XUAT CAC GIAI PHAP PHAT TRIEN
NHAN LUC XANH CHO NGANH NONG
NGHIEP O VIET NAM

4.1. Hoan thién chinh sach va tang cuong
nguon lyc tai chinh

Chinh phu can xay dung cic chinh sach uu
dai, hd trg tai chinh dé khuyén khich nong dan
va doanh nghiép chuyén déi sang phat trién
néng nghiép bén viing. Cac chinh sach nay cé
thé bao gém hd trg von, giam thué va trg gia cho
cac san phadm nong nghiép xanh. Doanh nghiép
c6 thé hgp tac v6i Chinh phu va cac t6 chiic quéc
t& dé trién khai cac du an dao tao va hd trg nong
dan ap dung phuong phap canh tac bén viing.
Ngoai ra, cin thic ddy hop tac céng - tu trong
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dao tao ngudén nhan luc phuc vu nong nghiép
xanh (Pinh Dai & cs., 2024).

Pé khic phuc han ché vé chinh sach va tai
chinh, cin thiét k& co ché& hd trg cu thé cho cong
tac dao tao nhén luc xanh, déic biét la trong cac
ving néng thén, ving khé khin. Viéc phan bé
ngdn sach ré rang, minh bach, cing véi cac
chuong trinh khuyén khich doanh nghiép tham
gia dao tao, sé gitip nang cao chit lugng nhan lyc.

4.2. Nang cao chat lugng dao tao va chuyén

giao cong nghé

Céac trudng dai hoc, cao déng, trung cép day
nghé cin cap nhat chuong trinh gidng day theo
huéng tich hogp k§ ning xanh va céng nghé so6.
DPéng thoi, ting cuong két ndi v6i doanh nghiép
dé dam bao dao tao dap tng dung nhu ciu thuc
t&. Bén canh d6, can c6 co ch& khuyén khich cac
vién nghién ctiu phdi hgp chuyén giao cong nghé
theo huéng “kéo gan” khoang cach giiia Iy thuyét
- thuc hanh (Luong Minh Phuong & cs., 2024).

Cac trudng dai hoc va vién nghién ciiu can
hop tac véi doanh nghiép dé thiét k& chuong
trinh dao tao phu hgp véi nhu ciu thuc té& cua
thi truong. Cac khéa tap hudn ngin han va hoi
thao chuyén dé can dudc t6 chiic thudng xuyén
dé nang cao nhan thic va k¥ niang cho néng dan
va lao dong néng nghiép.

Cac cong nghé xanh nhu IoT, Al va néng
lugng tai tao can duge khuyén khich st dung
trong nong nghiép. Chinh pht va cac t6 chic
quéc t& nén hd trg tai chinh va ky thuat dé nong
dan tiép can cac cong nghé nay. Vi du, viéc trién
khai hé thong tuéi tiéu thong minh va cam bién
IoT c6 thé gidp t6i wu hoa viéc st dung nude va
phan bén, giam thiéu lang phi tai nguyén. Mo
hinh néng nghiép théng minh (smart farming)
can duge nhan rong dé nang cao hiéu qua san
Xuét va giam tac dong dén moi trusng. Cac md
hinh nay bao gdm canh tac chinh xac (precision
farming), st dung drone dé gidm sét cAy tréng va
tng dung AT dé phan tich di liéu néng nghiép.

4.3. Phat trién ngudén nhan luc chat
lugng cao

Khuyén khich thanh nién theo hoc linh vuc
néng nghiép xanh théng qua hoc béng, hd trg
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hoc phi va ddm bao co hoi nghé nghiép sau tot
nghiép. Can mé rong md hinh lién két dao tao
ba bén gitia nha nudc - nha trucng - doanh
nghiép, déng thoi phat trién d6i ngi giang vién
chuyén siu vé cong nghé xanh, san xuat hiiu co
va thich tng bién d6i khi hau (Anh Phan, 2025).

PAu tu vao nghién ctiu va phat trién 1a yéu
t6 then chét dé thuc ddy su d6i méi trong phat
trién nhan lyc xanh. Céac vién nghién ctu va
truong dai hoc cin duge tai tro dé thuc hién céc
du an nghién ctiu vé gidng cdy tréng chiu han,
cong nghé xanh, phuong phap canh tac bén
viing, st dung nang lugng sach, tai tao,..

4.4. Thay d6i nhan thic va théi quen

canh tac

Nang cao nhan thtc ngudsi néng dan thong
qua truyén thong va ddo tao thuc tién. Viéc t6
chtc m6 hinh trinh dién canh tac hiiu cg, sinh
thai, giup ngudi dan “mit thdy - tay lam” sé
tang tinh thuyét phuc va kha n#ng ap dung.
Céan l6ng ghép noéi dung vé noéng nghiép xanh
trong chuong trinh khuyén néng va phat trién
ndng thén (Ngoc Thiy, 2024; FAO, 2021).

Tap trung lam rd cac yéu t6 anh hudng dén
kha ning tiép nhan va ap dung cong nghé xanh,
ciing nhu muc do thay d6i trong théi quen canh
tac truyén thong. K&t qua phan tich sé hd tro
viéc thiét k& cac chuong trinh nang cao nhan
thtc hiéu qua cho néng dan. Péng thoi, can xay
dung mot mang ludi chuyén gia va cd van vé
néng nghiép xanh nham tu van, dinh huéng va
dong hanh véi nong dan trong qua trinh chuyén
d6i sang mé hinh canh tac bén viing.

4.5. Tang kha nang thich ng véi bién doi
khi hau va phat trién thi truong lao dong

Bién d6i khi hau ciing dat ra yéu cau phat
trién ngudén nhéan lyc xanh c6 kha ning thich
nghi, sang tao va tng dung cong nghé dé duy tri
hiéu qua san xuit. Cac chuong trinh dao tao
néng nghiép truyén théng can tich hgp ndi dung
vé giadm phéat thai, bdo v& hé sinh thai va tng
dung céng nghé mai trudng, nhdm chuén bi tét
hon cho luc lugng lao dong nong nghiép trong
tuong lai (FAQO, 2020).



Bén canh d6, phat trién thi trudng lao déng
néng nghiép cdn duge dinh huéng theo huéng
bén viing: (i) ban hanh chinh sach giti chan va
thu hut lao dong tré tai néng thén thong qua co
ché& dai ngo, tin dung uvu dai va hd trg khdi
nghiép; (i) xay dung hé thong tai dao tao, nang
cao ky ning va chuyén déi nghé nghiép cho luc
lugng lao dong bi anh hudng béi bién d6i khi hau;
(iii) thuc ddy hop tac céng - tu va lién két véi
doanh nghiép trong viéc cung cap viéc lam xanh,
gin v6i chudi gia tri nong nghiép bén viing
(Trinh Viét Tién, 2023). Ngoai ra, cAn md rong
hop tac quéc t&€ trong dao tao va trao d6i nhan
luc, gitdp lao déng néng nghiép tiép can tri thiic,
k¥ ning va cong nghé méi, qua d6 nang cao kha
ning canh tranh cta thi trudng lao dong nong
nghiép Viét Nam trong béi canh toan cdu hoa.

5. KET LUAN

Nhéan lyc xanh déng vai tro quan trong
trong su phét trién bén viing ctia nganh noéng
nghiép Viét Nam. Viéc nang cao chat lugng va
s6 lugng nhan luc xanh trong néng nghiép gitp
td1 uu héa viéc st dung tai nguyén thién nhién,
dam bao nén nong nghiép phat trién theo huéng
sinh thai va tuan hoan.

Hién nay, thuc trang nhan lygc xanh trong
néng nghiép van con nhiéu han ché trong dao
tao va chuyén giao cong nghé; Thiéu hut nhan
luc c6 trinh d6 cao trong nong nghiép xanh; Viéc
thay d6i nhan thtc va hanh vi cia ngudi nong
dan dé chuyén sang cac phuong phap canh tac
xanh gip nhiéu khoé khan. Ngoai ra, viéc chuyén
déi tit lao d6ng néng nghiép truyén théng sang
mo hinh néng nghiép xanh con gdp nhiéu rao
can do han ché trong dao tao, thiéu ngudn luc
tai chinh va tac dong ctia bién d6i khi hau. Mic
du Chinh pht da ban hanh nhiéu chinh sach
thic ddy phat trién nong nghiép xanh, nhung
van thiéu cac cd ché& cu thé hd trg dao tao va
phat trién nhan lyc xanh.

Dé vuot qua nhiing khé khan thach thic
nay, can cé su phdi hgp chéit ché gitia Nha nuéc,
doanh nghiép, vién nghién cttu va nguoci dan.
Cac giai phap dé xuit bao géom: Hoan thién
chinh sach va tang cudng ngudén luc tai chinh;
Nang cao chat lugng dao tao va chuyén giao
cong nghé; Phat trién ngudén nhan luc chat
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lugng cao; Thay d6i nhan thitc va théi quen
canh tac, ning cao nhan thtic ngusi néng dan
thong qua truyén thong va dao tao thuc tién;
Tang kha nang thich dng véi bién d6i khi hau
va phat trién thi trudng lao déng. Viéc dau tu
vao nhan Iyc xanh mang lai 1¢i ich kinh t&, gép
phan bdo vé méi truong va xay dung mdt tuong
lai bén viing cho néng nghiép.

Trong tuong lai, nhan luc xanh vita mang
lai lgi ich kinh té&, lai gép phan bao vé moi
trudng va xay dung mot tuong lai bén viing cho
nong nghiép xanh. Chi khi ¢6 mot d6i ngi nhan
lyc xanh dude dao tao bai ban va cé k§ nang cao,
ching ta méi c6 thé dat dude muc tiéu phat
trién néng nghiép bén viing va tng phé hiéu
qua véi cac thach thic toan cau.
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