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TÓM TẮT 

Nghiên cứu phân tích sự tham gia của phụ nữ dân tộc thiểu số trong chuỗi giá trị xoài tại huyện Yên Châu, tỉnh 

Sơn La và đề xuất giải pháp nâng cao vai trò của họ. Phương pháp dựa trên khung phân tích giới trong chuỗi giá trị, 

kết hợp lý thuyết trao quyền kinh tế và tiếp cận tài nguyên theo giới. Dữ liệu được thu thập từ khảo sát 80 hộ trồng 

xoài ở hai xã Tú Nang và Chiềng Hặc, cùng phỏng vấn và thảo luận nhóm với cán bộ, thương lái, doanh nghiệp và 

cơ sở chế biến. Kết quả cho thấy phụ nữ tham gia hầu hết các công đoạn từ trồng, chăm sóc, thu hoạch đến tiêu thụ 

nhưng gặp hạn chế về quyền đất đai, tín dụng, kỹ thuật và quyết định sản xuất. Hiện tượng “phân công lao động 

nhưng không phân quyền” phổ biến, khiến phụ nữ ít được hưởng lợi tương xứng. Nghiên cứu đề xuất nâng cao 

nhận thức giới, mở rộng tập huấn kỹ thuật, thiết lập quỹ tín dụng cho phụ nữ, phát huy vai trò hội phụ nữ và khuyến 

khích họ tham gia quản lý cộng đồng. Trao quyền thực chất cho phụ nữ là điều kiện quan trọng để chuỗi giá trị xoài 

Yên Châu phát triển công bằng và bền vững.  

Từ khóa: Cây xoài, chuỗi giá trị, giới, huyện Yên Châu.  

Participation of Ethnic Minority Women in Mango Value Chain  
in Yen Chau District, Son La Province 

ABSTRACT 

This study analyzes the participation of ethnic minority women in the mango value chain in Yen Chau district, 

Son La province, and proposes solutions to enhance their role. The research applied a gender value chain analysis 

framework, combined with theories of women’s economic empowerment and gendered resource access. Data were 

collected from a survey of 80 mango-growing households in Tu Nang and Chieng Hac communes, supplemented by 

interviews and focus group discussions with local officials, traders, enterprises, and processors. Findings reveal that 

women participate in almost all stages from cultivation and care to harvesting and marketing but face constraints in 

land rights, credit access, technical training, and production decisions. The phenomenon of “labor division without 

decision-making power” is widespread, leaving women under-recognized and disadvantaged. The study suggests 

raising gender awareness, expanding technical training, establishing credit funds for women, strengthening women’s 

unions, and encouraging their involvement in community governance. Genuine empowerment of ethnic minority 

women is essential for building a more equitable, inclusive, and sustainable mango value chain in Yen Chau. 

Keywords: Mango, value chain, gender, Yen Chau district.  

 

1. ĐẶT VẤN ĐỀ 

Huyòn Yên Châu nìm đ phía Tây Nam cąa 

tõnh SĎn La, cù điîu kiòn khí hêu nhiòt đĐi gió 

măa, đ÷a hình đþi núi thçp và đçt đai phă hēp 

đð trþng các loäi cåy ën quâ, trong đù cåy xoài là 

mĂt trong nhČng cây trþng chą lčc. Xoài Yên 

Châu nĀi tiïng bđi hĈĎng v÷ thĎm ngon, vú 

múng, ôt xĎ và ngüt đêm đà, đặc biòt là giÿng 

xoài trøn và xoài tĈēng da xanh. 

Cây xoài đĈēc trþng chą yïu täi các xã nhĈ 

Chiîng Hặc, Tú Nang, Sặp Vät, Chiîng Khoi... 

vĐi diòn tích lên tĐi hàng nghìn hecta. Nhď điîu 

kiòn tč nhiên thuên lēi và kinh nghiòm canh tác 
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låu đďi cąa ngĈďi dån đ÷a phĈĎng, sân phèm 

xoài Yín Chåu đã đĈēc xây dčng thĈĎng hiòu, 

đät chĊng nhên VietGAP và tĉng bĈĐc mđ rĂng 

th÷ trĈďng tiêu thć ra câ nĈĐc và xuçt khèu. 

Ngoài giá tr÷ kinh tï, cây xoài còn góp phæn phą 

xanh đçt đþi, bâo vò mýi trĈďng và täo sinh kï 

bîn vČng cho hàng ngàn hĂ dân (Nguyñn HČu 

Giáp & Nguyñn Mêu DĆng, 2022).  

Trong nhČng nëm gæn đåy, chônh quyîn 

huyòn Yín Chåu đã triðn khai nhiîu chính sách 

hā trē ngĈďi trþng xoài nhĈ chuyðn giao kỹ 

thuêt, xây dčng vùng sân xuçt an toàn và liên 

kït tiêu thć vĐi các doanh nghiòp lĐn. Tuy 

nhiên, sân xuçt và tiêu thć xoài trong nhČng 

nëm gæn đåy gặp nhiîu khù khën liín quan đïn 

thďi tiït khí hêu thçt thĈďng, tình hình sâu 

bònh häi, vçn đî không chą đĂng nguþn nĈĐc 

tĈĐi, diòn tích trþng theo tiêu chuèn VietGap, 

GlobalGap chĈa nhiîu, cĎ sđ hä tæng phćc vć 

sân xuçt và chï biïn còn yïu kém, đặc biòt là 

tình träng giá câ bçp bính và khù khën trong 

tiêu thć sân phèm do tác đĂng cąa d÷ch bònh 

Covid-19 (Nguyñn Mêu DĆng, 2020).  

Phć nČ dân tĂc thiðu sÿ täi Yín Chåu, đa 

phæn thuĂc nhóm hĂ nghèo và cên nghèo (Chi 

cćc Thÿng kê huyòn Yín Chåu, 2024), đùng vai 

trò quan trüng trong toàn bĂ chuāi giá tr÷ xoài, 

tĉ khâu trþng, chëm sùc, thu hoäch đïn phân 

loäi, đùng gùi và tiíu thć täi chē phiín đ÷a 

phĈĎng. Theo khâo sát thčc đ÷a nëm 2024, trín 

78% lao đĂng trčc tiïp chëm sùc xoài là phć nČ, 

trong đù gæn 65% là phć nČ dân tĂc Mông và 

Thái. Nhiîu phć nČ còn chą đĂng tham gia các 

tĀ hēp tác trþng xoài an toàn, đâm nhiòm vai trò 

tĀ trĈđng nhóm sân xuçt, kï toán thu - chi và 

đäi diòn làm viòc vĐi doanh nghiòp thu mua. 

Tuy nhiên, vai trò cąa phć nČ trong chuāi giá 

tr÷ này vén chĈa đĈēc đánh giá đĄng mĊc trong 

chônh sách đ÷a phĈĎng. Hü ôt cù cĎ hĂi tiïp cên 

đçt đai chônh thĊc do chą hĂ thĈďng là nam giĐi, 

khâ nëng tiïp cên các khùa đào täo kỹ thuêt, tín 

dćng Ĉu đãi hay các dč án liên kït vĐi doanh 

nghiòp còn rçt hän chï (UBND huyòn Yên 

Chåu, 2024). Điîu này dén đïn nguy cĎ b÷ loäi 

trĉ khúi quá trình ra quyït đ÷nh, mçt cĎ hĂi 

nång cao nëng lčc và chia sê lēi ích công bìng 

trong phát triðn chuāi giá tr÷ xoài. 

Nghiên cĊu này nhìm phân tích sč tham gia 

cąa phć nČ dân tĂc thiðu sÿ trong chuāi giá tr÷ 

xoài, đî xuçt mĂt sÿ giâi pháp thĄc đèy vai trò 

cąa phć nČ trong chuāi giá tr÷ xoài đ Yên Châu.  

2. PHƯƠNG PHÁP NGHIÊN CỨU 

Nghiên cĊu này tiïp cên vçn đî giĐi và sč 

tham gia cąa phć nČ dân tĂc thiðu sÿ trong 

chuāi giá tr÷ xoài täi Yên Châu thông qua khung 

lý thuyït lþng ghép giĐi trong phát triðn chuāi 

giá tr÷ nông sân, kït hēp vĐi các lý thuyït vî 

trao quyîn kinh tï và tiïp cên tài nguyên dča 

trên giĐi. Cć thð, nghiên cĊu sċ dćng khung 

phân tích ba chiîu vî giĐi trong chuāi giá tr÷: 

(i) Phån cýng lao đĂng theo giĐi: Xác đ÷nh 

mĊc đĂ tham gia cąa phć nČ và nam giĐi trong 

tĉng cýng đoän cąa chuāi giá tr÷ (sân xuçt - thu 

hoäch - chï biïn - tiêu thć). 

(ii) Tiïp cên và kiðm soát nguþn lčc: Đánh 

giá khâ nëng cąa phć nČ trong viòc tiïp cên và 

quân lĕ đçt đai, vÿn, thông tin kỹ thuêt, têp 

huçn, phĈĎng tiòn đi läi và th÷ trĈďng. 

(iii) Quyîn ra quyït đ÷nh trong gia đónh và 

cĂng đþng: Phân tích mĊc đĂ tham gia cąa phć 

nČ trong các quyït đ÷nh quan trüng liên quan 

đïn sân xuçt, tiêu thć và sċ dćng thu nhêp. 

Khung lý thuyït này đĈēc kï thĉa tĉ các 

công trình cąa Rubin & cs. (2009), Angelica 

(2014), bĀ sung thêm các lý thuyït nîn vî trao 

quyîn kinh tï cho phć nČ (Kabeer, 1999; 

Moser, 1993), nhçn mänh rìng: trao quyîn 

thčc chçt không chõ là tëng cĈďng khâ nëng 

tham gia cąa phć nČ, mà còn là täo điîu kiòn 

đð phć nČ đĈēc ra quyït đ÷nh và kiðm soát tài 

nguyên mĂt cách công bìng trong các hò thÿng 

sân xuçt nông nghiòp. 

Nghiên cĊu sċ dćng thýng tin sĎ cçp đĈēc 

thu thêp thông qua phúng vçn sâu bán cçu trúc 

và thâo luên nhóm có trüng tâm täi hai xã có 

diòn tích trþng xoài lĐn và mĊc đĂ têp trung sân 

xuçt cao nhçt huyòn Yín Chåu, đù là xã TĄ 

Nang (chiïm khoâng 25% diòn tích xoài toàn 

huyòn) và xã Chiîng Hặc (chiïm khoâng 17%). 

Viòc lča chün hai xã này mang tônh đäi diòn cho 

các vùng sân xuçt xoài trüng điðm, có sč tham 

gia tích cčc cąa phć nČ dân tĂc thiðu sÿ trong 

các khâu cąa chuāi giá tr÷. 
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Bâng 1. Phân bổ mẫu khâo sát  

Mắt xích Đối tượng Số lượng  

Đầu vào Người bán vật tư 5 

Sản xuất Hộ trồng xoài  80 

Thu gom Thương lái  5 

Chế biến Cơ sở chế biến 3 

Bán buôn/nhập khẩu Doanh nghiệp xuất khẩu 2 

Bán lẻ Đại lý/chợ/siêu thị 5 

  

Trong māi xã, nhóm nghiên cĊu áp dćng 

phĈĎng pháp chün méu có chą đôch nhìm đâm 

bâo khâo sát đĈēc sč đa däng vî: dân tĂc, quy 

mô sân xuçt và giĐi tính. TĀng sÿ méu khâo sát 

là 80 hĂ, chia đîu cho hai xã (māi xã 40 hĂ). Māi 

hĂ đĈēc đäi diòn bđi ngĈďi có vai trò trčc tiïp 

trong sân xuçt và tiêu thć xoài, phæn lĐn là phć 

nČ. Ngoài ra, nghiên cĊu còn phúng vçn sâu các 

cán bĂ cçp huyòn, xã, cán bĂ khuyïn nông và 

đäi diòn hēp tác xã/nhà thu gom, chï biïn, bán 

buôn, bán lê đð cù gùc nhón đa chiîu vî vai trò 

giĐi trong chuāi giá tr÷ xoài. Cć thð, sÿ lĈēng 

méu khâo sát đĈēc thð hiòn qua bâng 1. 

Ngoài khâo sát đ÷nh lĈēng, nghiên cĊu cĆng 

thčc hiòn hai cuĂc thâo luên nhóm têp trung 

(FGD) täi hai xã trüng điðm trong vùng trþng 

xoài, vĐi sč tham gia cân bìng giČa nam và nČ 

(māi nhóm gþm 8 ngĈďi: 4 nam và 4 nČ). Viòc 

lča chün thành phæn tham gia đa däng vî giĐi 

tônh giĄp đâm bâo thu thêp đĈēc các góc nhìn 

khách quan và đa chiîu, tĉ đù phân ánh rõ nét 

hĎn vai trø, mĊc đĂ tham gia cĆng nhĈ nhČng 

rào cân mà phć nČ dân tĂc thiðu sÿ đang đÿi 

mặt trong chuāi giá tr÷ xoài täi đ÷a phĈĎng.  

3. KẾT QUẢ VÀ THẢO LUẬN 

3.1. Khái quát tình hình sân xuất và tiêu 

thụ xoài trên địa bàn huyện Yên Châu  

3.1.1. Tình hình sản xuất  

Sân xuçt xoài là nguþn thu nhêp chính cąa 

ngĈďi dân đ huyòn Yên Châu cùng vĐi chuÿi và 

mên. Yên Châu có gæn 3.300ha xoài, sân lĈēng 

gæn 15.000 tçn/nëm, chą yïu là các giÿng xoài 

trøn, xoài hýi, Úc, Đài Loan (GL4). Trong đù 

207ha đĈēc cçp chĊng nhên VietGAP, 

GlobalGAP, hČu cĎ; 298ha đĈēc cçp mã sÿ vùng 

trþng phćc vć xuçt khèu sang th÷ trĈďng các 

nĈĐc Trung Quÿc, Úc, Mỹ, New Zealand (UBND 

huyòn Yên Châu, 2024).  

Diòn tích xoài trín đ÷a bàn têp trung chą 

yïu täi các xã Chiîng Hặc, Sặp Vät, Tú Nang, 

Chiîng Pìn. Trong đù, TĄ Nang là xã cù diòn 

tích xoài lĐn nhçt huyòn vĐi 800ha.  

Diòn tích trþng xoài cąa huyòn Yên Châu 

giai đoän 2021-2023 cù xu hĈĐng giâm nhì vĐi 

tÿc đĂ giâm bình quån 0,4%/nëm. Tuy nhiín, 

nëng suçt và sân lĈēng xoài cąa huyòn có xu 

hĈĐng tëng bónh quån læn lĈēt là 2,9%/nëm và 

2,6%/nëm.  

3.1.2. Tình hình tiêu thụ  

Là mĂt trong nhČng cây trþng chą lčc gín bó 

vĐi ngĈďi dân Yên Châu, huyòn đã xåy dčng kï 

hoäch tiêu thć, đèy mänh xúc tiïn, giĐi thiòu sân 

phèm xoài đïn các tõnh, thành phÿ và doanh 

nghiòp xuçt khèu, chï biïn; thčc hiòn giám sát, 

hĈĐng dén, tĈ vçn, hā trē kỹ thuêt chëm sùc, thu 

hái, đùng gùi, bâo quân quâ xoài đĄng quy trónh 

kỹ thuêt đð đâm bâo đæu ra cho sân phèm. Xoài 

Yín Chåu đĈēc tiêu thć täi th÷ trĈďng trong nĈĐc 

và xuçt khèu, khoâng 3.200 tçn xoài māi nëm 

đĈēc xuçt khèu sang th÷ trĈďng các nĈĐc Nhêt 

Bân, Trung Quÿc, Hàn Quÿc. 

TĀng sân lĈēng xoài cąa huyòn Yên Châu có 

xu hĈĐng tëng đîu qua các nëm, tĉ 19.500 tçn 

nëm 2021 lín 20.000 tçn nëm 2023. LĈēng xoài 

xuçt khèu tëng dæn, tĉ 6.500 tçn nëm 2021 lín 

khoâng 6.700 tçn nëm 2023. Tiíu thć nĂi đ÷a 

vén chiïm tõ trüng lĐn, vĐi khoâng 13.000 tçn 

nëm 2021 và 13.300 tçn nëm 2023.  
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Bâng 2. Diện tích, năng suất, sân lượng xoài huyện Yên Châu giai đoạn 2021-2023  

Chỉ tiêu ĐVT 2021 2022 2023 
Tốc độ phát triển (%) 

22/21 24/23 BQ 

Diện tích  Ha 3.212 3.200 3.200 99,6 100,0 99,6 

Năng suất  Tấn 6,1 6,1 6,3 100,4 102,6 102,9 

Sản lượng Tấn 19.500 19.500 20.000 100,0 102,6 102,6 

Nguồn: Phòng NN&PTNT huyện Yên Châu (2024).  

Bâng 3. Tình hình tiêu thụ xoài của huyện Yên Châu giai đoạn 2021-2023  

Chỉ tiêu ĐVT 2021 2022 2023 
Tốc độ phát triển (%) 

22/21 23/22 BQ 

Tổng sản lượng  Ha 19.500 19.500 20.000 100,0 102,6 102,6 

Tiêu thụ trong nước  Tấn 13.000 9.700 13.300 74,6 137,1 102,3 

Xuất khẩu Tấn 6.500 9.800 6.700 150,8 68,4 103,1 

Nguồn: Phòng NN&PTNT huyện Yên Châu (2024).  

 

Hình 1. Chuỗi giá trị xoài ở Yên Châu (nëm 2024) 

Sč gia tëng trong sân lĈēng và tiêu thć xoài 

cho thçy hiòu quâ cąa các chính sách hā trē 

nông dân, phát triðn vùng trþng đät chuèn và 

mđ rĂng th÷ trĈďng tiêu thć trong và ngoài nĈĐc 

3.2. Sự tham gia của phụ nữ dân tộc thiểu 

số trong chuỗi giá trị xoài ở Yên Châu  

3.2.1. Khái quát chuỗi giá trị xoài ở Yên Châu 

Kït quâ đánh giá nhanh chuāi giá tr÷ xoài 

Yên Châu thông qua PRA, thâo luên nhóm vĐi 

cán bĂ cçp tõnh, huyòn, HTX và ngĈďi dån đĈēc 

thð hiòn qua hình 1. 

Chuāi giá xoài Yên Châu bít đæu tĉ khâu 

cung Ċng đæu vào đïn khâu sân xuçt, thu gom, 

chï biïn và tiêu thć. 

Sân lĈēng xoài giai đoän 2021-2023 ĈĐc 

tính trung bình khoâng 19.000-20.000 tçn/nëm. 

Hæu hït sân lĈēng xoài cąa huyòn đïn tĉ nhČng 

hĂ trþng xoài quy mô nhú. Khoâng 80% sân 

lĈēng xoài đĈēc thu gom và tiêu thć qua ngĈďi 
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thu gom và thĈĎng lái, hoät đĂng đ nhiîu khu 

včc và quy mô khác nhau. NhČng thĈĎng lái lĐn 

(> 20 tçn/ngày) chi phÿi nguþn cung xoài, bán 

cho các nhà bán buôn và bán lê täi Hà NĂi và 

các tõnh khác, đþng thďi hü cĆng cung cçp cho 

các nhà chï biïn và đĎn v÷ xuçt khèu lĐn.  

MĂt sÿ thĈĎng lái lĐn có trć sđ täi SĎn La, 

trong khi nhiîu thĈĎng lái là ngĈďi tĉ các tõnh 

khác, hü thu gom và phân phÿi (khoâng 30-40% 

tĀng sân lĈēng) cho các th÷ trĈďng xoài tĈĎi và 

chï biïn täi các tõnh (điðn hónh nhĈ đ Phú Thü). 

MĂt khÿi lĈēng nhú xoài (~10%) đĈēc giao d÷ch 

thông qua các hēp tác xã trþng trüt, bán cho các 

thĈĎng lái, doanh nghiòp, đĎn v÷ xuçt khèu hoặc 

đĎn v÷ chï biïn.  

MĂt phæn sân lĈēng xoài tĈĎi cąa Yên Châu 

đĈēc bán cho các đĎn v÷ chï biïn täi đ÷a phĈĎng 

(DoveCo) và các tõnh. Phæn lĐn xoài nguyên liòu 

cho chï biïn đĈēc cung cçp bđi ngĈďi thu gom và 

thĈĎng lái, tuy nhiín, các đĎn v÷ chï biïn cĆng 

có thð mua trčc tiïp xoài tĉ ngĈďi sân xuçt  

(~ 10%). Kït qąa khâo sát cho thçy các đĎn v÷ 

chï biïn chą yïu xuçt khèu sân phèm xoài khô 

cho khách hàng đ chåu Âu và Trung Đýng. 

Kït quâ khâo sát cho thçy 40-50% tĀng sân 

lĈēng xoài Yín Chåu đĈēc xuçt khèu sang 

Trung Quÿc thông qua các kênh chính thÿng và 

không chính thÿng. Kênh xuçt khèu chính 

thÿng do các đĎn v÷ xuçt khèu giàu kinh nghiòm 

đã thiït lêp đĈēc mÿi quan hò vĐi ngĈďi mua đ 

Trung Quÿc. Tuy nhiên, khÿi lĈēng xoài xuçt 

khèu sang Trung Quÿc b÷ ânh hĈđng nghiêm 

trüng trong nëm 2021 và 2022 do chônh quyîn 

Trung Quÿc siït chặt quy đ÷nh nhêp khèu và 

hän chï chặt chë biên giĐi nhìm ngën chặn sč 

lây lan cąa Covid-19. 

 Bâng 4. Phân công lao động  

theo giới trong sân xuất xoài ở Yên Châu 

Công đoạn Kết phỏng vấn sâu (n = 80) 

Số lượng Tỷ lệ (%) 

Làm đất 80 100,0 

Chỉ nữ 0 0,0 

Chỉ nam  43 53,8 

Cả hai  37 46,3 

Lựa chọn giống và trồng  80 100,0 

Chỉ nữ 0 0,0 

Chỉ nam  30 37,5 

Cả hai  50 62,5 

Bón phân  80 100,0 

Chỉ nữ 12 15,0 

Chỉ nam  8 10,0 

Cả hai  60 75,0 

Phun thuốc 80 100,0 

Chỉ nữ 3 3,8 

Chỉ nam  34 42,5 

Cả hai  43 53,8 

Tỉa/đốn cành  80 100,0 

Chỉ nữ 2 2,5 

Chỉ nam  38 47,5 

Cả hai  40 50,0 

Ghi chú: Thảo luận nhóm, phỏng vấn sâu (2024) 
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3.2.2. Phân tích giới trong chuỗi giá trị xoài 

ở Yên Châu  

a. Phân công lao động theo giới  

Xoài là cây trþng chính đ Yín Chåu, đặc 

biòt là 2 xã nghiên cĊu, vì vêy sân xuçt và tiêu 

thć xoài có sč tham giâ cąa câ nam và nČ, đþng 

bào dân tĂc thiðu sÿ, đĈēc phân ánh cć thð qua 

bâng 4 và bâng 5. 

Trong khía cänh sân xuçt (bao gþm làm 

đçt, lča chün giÿng và trþng, bón phân, phun 

thuÿc, đÿn tõa cành) có sč tham gia cąa câ nam 

và nČ đ các mĊc đĂ khác nhau, phù hēp vĐi phân 

cýng lao đĂng theo giĐi đ tĉng cýng đoän, cć thð:  

Câ nam và nČ đîu tham gia tích cčc vào 

cýng đoän làm đçt. Mặc dă làm đçt là công viòc 

nặng nhüc nhĈng phć nČ đ Yên Châu hæu hït 

tham gia vào cýng đoän này vì diòn tích trþng 

xoài cąa các hĂ khá lĐn (trung bónh hĎn  

1 ha/hĂ), nam giĐi không thð đâm nhiòm toàn bĂ 

công viòc này mĂt mình mà không có sč giĄp đĒ 

cąa phć nČ. Tuy nhiên, có sč phân công lao 

đĂng nhçt đ÷nh, nam giĐi phć trách đào hÿ 

trþng, phć nČ đâm nhiòm làm säch đçt bî mặt 

và hā trē nam giĐi mĂt phæn trong viòc đào hÿ 

trþng. Đặc biòt, trong sÿ các trĈďng hēp tham 

gia thâo luên nhóm và phúng vçn sâu, không có 

trĈďng hēp nào trâ lďi chõ có nČ tham gia vào 

khåu làm đçt trong khi tõ lò trâ lďi chõ có sč 

tham gia cąa nam giĐi chiïm tĐi 53,8%.  

Lý thuyït và thčc tï nghiên cĊu cho thçy 

phć nČ tĈĎng tác thĈďng xuyín hĎn vĐi môi 

trĈďng trong mĂt sÿ cýng đoän cąa trþng trüt 

nhĈ gieo trþng, làm cú, chëm sùc và bâo quân 

(Moser,1993). Riíng đÿi vĐi sân xuçt xoài đ Yên 

Chåu, phån cýng lao đĂng theo giĐi đ nhČng 

cýng đoän này không thêt rõ ràng vî tõ lò trâ lďi 

nhĈng phån cýng lao đĂng trong tĉng cýng đoän 

läi khá rõ ràng tuĔ thuĂc vào quy mô trþng. Cć 

thð, nam giĐi thĈďng làm cú và phun thuÿc trĉ 

sâu bìng máy, tõa cây lĐn trong khi phć nČ 

thĈďng làm các công viòc liín quan đïn chëm 

sùc nhĈ làm cú và bón phân.  

Tuy nhiên, có sč khác biòt giČa công viòc 

cąa nam giĐi và nČ giĐi trong mĂt sÿ cýng đoän 

cąa bón phân, phun thuÿc trĉ sâu, thu hoäch và 

bán sân phèm. Cć thð, có nhiîu phć nČ tham 

gia vào bùn đäm hĎn nam giĐi vó lĈēng đäm bón 

đ læn thĊ hai ôt hĎn nhiîu so vĐi læn bón phân 

tĀng hēp NPK (trĈĐc khi trþng). Đÿi vĐi viòc 

phun thuÿc trĉ sâu, nam giĐi tham gia tích cčc 

hĎn nČ giĐi vì tính chçt công viòc nặng nhüc, đĂc 

häi, đặc biòt là các diòn tích cây lĐn phâi phun 

thuÿc bìng máy. 

 Bâng 5. Phân công lao động theo giới trong thu hoạch,  

chế biến và tiêu thụ xoài ở Yên Châu 

Công đoạn 
Kết quả thảo luận nhóm và phỏng vấn sâu (n = 80) 

Số lượng Tỷ lệ (%) 

Thu hoạch 80 100,0 

Chỉ nữ 0 0,0 

Chỉ nam  3 3,8 

Cả hai  77 96,3 

Chế biến xoài khô 80 100,0 

Chỉ nữ 15 18,8  

Chỉ nam  45 56,3 

Cả hai  20 25,0 

Bán/tiêu thụ 80 100,0 

Chỉ nữ 3 3,8 

Chỉ nam  40 50,0 

Cả hai  37 46,3 

Ghi chú: Thảo luận nhóm, phỏng vấn sâu (2024). 
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Trong quá trình thu hoäch, mặc dù 96,3% 

sÿ ngĈďi trâ lďi câ nam và nČ tham gia vào thu 

hoäch xoài, nhĈng vén có sč phån cýng lao đĂng 

rõ ràng theo giĐi đ cýng đoän này. Cć thð, phć 

nČ thĈďng hái xoài và đùng gùi, nam giĐi dùng 

ngča, xe máy đð chđ xoài tĉ vĈďn vî nhà (đÿi vĐi 

sân lĈēng xoài thu gom và thĈĎng lái khýng thu 

mua ngay täi vĈďn). Sč phân công này rõ ràng 

hĎn đ các xã têp trung nhiîu dân tĂc thiðu sÿ, 

nĎi phć nČ ít biït đi xe máy. 

Theo kït thâo luên nhóm và phúng vçn sâu, 

80% xoài đĈēc bán ngay sau khi thu hoäch vî. 

Mặc dù câ vē và chþng cùng tham gia bàn bäc 

viòc cù hay khýng nín bán xoài, nhĈng ngĈďi 

chþng có tiïng nói sau cùng vî quyït đ÷nh bán 

hay không bán, bán cho ai và bán vĐi sÿ lĈēng 

bao nhiêu, bđi đàn ýng thĈďng là chą hĂ, có 

quyîn quyït đ÷nh trong gia đónh. Sau khi quyït 

đ÷nh bán xoài, ngĈďi chþng së theo xe tâi vî đäi 

lý đ trung tåm xã đð giao hàng và nhên tiîn. Xét 

vî khía cänh phån cýng lao đĂng theo giĐi, nam 

giĐi là lao đĂng chính tham gia vào chï biïn xoài 

khô täi các cĎ sđ chï biïn (lĐn, nhú).  

Tuy nhiên, cæn nhìn nhên sâu síc hĎn các 

yïu tÿ vën hùa - xã hĂi ânh hĈđng đïn sč tham 

gia và phån cýng lao đĂng theo giĐi. Sč khác biòt 

giČa các dân tĂc nhĈ Thái và Mýng täo ra nhČng 

đặc trĈng giĐi rçt khác biòt. NgĈďi Thái có xu 

hĈĐng phân công công viòc linh hoät hĎn, trong 

khi ngĈďi Mông - đặc biòt là phć nČ - thĈďng 

khýng đĈēc đi hüc đæy đą, không biït đi xe máy, 

dén đïn viòc không thð tham gia các buĀi têp 

huçn kỹ thuêt, không thð ra chē hoặc trao đĀi 

trčc tiïp vĐi thĈĎng lái. Tĉ đù, nam giĐi trđ 

thành ngĈďi quyït đ÷nh chính và ním giČ thu 

nhêp tĉ sân xuçt xoài. Đåy là nguyín nhån cÿt 

lõi khiïn phć nČ, dă tham gia lao đĂng nhiîu, läi 

khýng đĈēc hĈđng quyîn lēi tĈĎng xĊng. 

MĂt hò quâ đáng lĈu ĕ là hiòn tĈēng “phân 

công - không phân quyîn” diñn ra phĀ biïn: phć 

nČ gánh vác nhiîu viòc nặng nhüc và đùng gùp 

lĐn trong sân xuçt nhĈng läi không có tiïng nói 

quyït đ÷nh trong các vçn đî tài chính hay chiïn 

lĈēc sân xuçt. Điîu này täo ra rào cân lĐn trong 

viòc trao quyîn kinh tï cho phć nČ và ânh hĈđng 

đïn sč phát triðn bîn vČng cąa chuāi giá tr÷. 

b. Tiếp cận và quản lý nguồn lực  

Phć nČ Viòt Nam đĈēc cho là có trách 

nhiòm trong giČ gìn hänh phĄc cho gia đónh. 

Tuy nhiên, hü ôt cù cĎ hĂi tiïp cên quân lý các 

nguþn lčc vêt chçt và phi vêt chçt bao gþm: 

quyîn sđ hČu, têp huçn, tài chính, sĊc khúe 

sinh sân (Long, 2000). TĈĎng tč nhĈ vêy, phć 

nČ đ Yín Chåu, đặc biòt là phć nČ dân tĂc thiðu 

sÿ, b÷ hän chï trong tiïp cên quyîn tài sân, tín 

dćng và thu nhêp. Kït quâ thâo luên nhóm và 

phúng vçn såu cĆng chõ ra phć nČ không hoặc ít 

cù cĎ hĂi tham gia các lĐp têp huçn, d÷ch vć 

khuyïn nông, hēp tác xã nông nghiòp, nĎi cù thð 

cung cçp kiïn thĊc sân xuçt, th÷ trĈďng hay täo 

thu nhêp cho gia đónh.  

Liín quan đïn quyîn sđ hČu đçt và giĐi, 

nam giĐi đ Yín Chåu thĈďng là chą hĂ, đĈēc ghi 

tên trong giçy chĊng nhên quyîn sċ dćng đçt. 

Vì vêy, rçt khù khën cho phć nČ trong viòc tiïp 

cên các khoân vay tín dćng nïu không có quyîn 

sđ hČu đçt đai (control) mặc dù hü vén đĈēc sċ 

dćng và canh tác trên mânh đçt cąa gia đónh 

mónh (access). Theo quy đ÷nh cąa Luêt Hôn 

nhân và Gia đónh, ngay câ trong trĈďng hēp chõ 

có chþng đĊng tên trong Giçy chĊng nhên, müi 

giao d÷ch liín quan đïn quyîn sċ dćng đçt vén 

bít buĂc phâi có sč đþng thuên và chČ ký cąa câ 

hai vē chþng. Tuy nhiên, trong thčc tï, viòc 

thiïu tên trong sĀ đú khiïn nhiîu phć nČ không 

đĈēc tham vçn đæy đą hoặc gặp khù khën khi 

khîng đ÷nh quyîn lēi cąa mình. 

VĐi nguþn lčc vêt chçt, nhìn chung không 

có sč khác biòt nhiîu trong viòc tiïp cên các 

nguþn lčc công cĂng nhĈ điòn, đĈďng, träm. 

Riíng đÿi vĐi trĈďng hüc, nam giĐi đ Yên Châu 

nùi chung đĈēc tiïp cên nhiîu hĎn bđi các bé 

trai đĈēc đïn trĈďng nhiîu hĎn so vĐi các bé gái 

(tõ lò này cao hĎn đ dân tĂc thiðu sÿ). Tâm lý con 

gái nhà đ nhà lçy chþng sĐm tĉ låu đã ën såu 

vào tâm lý cąa đþng bào dân tĂc thiðu sÿ đ đ÷a 

bàn nghiên cĊu (kït quâ phúng vçn såu). Đÿi vĐi 

nguþn lčc vêt chçt trong gia đónh, nam giĐi tiïp 

cên tÿt hĎn, thĈďng xuyín hĎn vĐi phĈĎng tiòn 

sân xuçt (cày, cuÿc, bình phun thuÿc trĉ sâu) và 

phĈĎng tiòn đi läi (xe máy). Đáng chĄ ĕ là hæu 

hït phć nČ dân tĂc Mông đ Yên Châu không biït 
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đi xe máy; do đù, khâ nëng tiïp cên thông tin và 

th÷ trĈďng tiêu thć sân phèm cąa hü cĆng hän 

chï hĎn. 

Ngoài nhČng rào cân phĀ biïn nhĈ viòc phć 

nČ ôt đĈēc ghi tên trong giçy chĊng nhên quyîn 

sċ dćng đçt hay khó tiïp cên tín dćng, còn tþn 

täi sč chênh lòch rõ ròt trong khâ nëng tiïp cên 

các chĈĎng trónh hā trē kỹ thuêt, thông tin th÷ 

trĈďng và nguþn lčc sân xuçt. Kït quâ phúng 

vçn sâu cho thçy: nhiîu phć nČ dân tĂc Mông 

không biït chČ, khýng cù phĈĎng tiòn đi läi (đa 

phæn không biït lái xe máy), nên không thð 

tham gia têp huçn kỹ thuêt hay các hoät đĂng 

hēp tác xã. Điîu này khiïn hü mçt cĎ hĂi nâng 

cao nëng lčc sân xuçt và b÷ loäi khúi các kênh 

phân phÿi sân phèm, tiïp cên đæu ra, dén đïn 

phć thuĂc hoàn toàn vào nam giĐi. 

Viòc thiïu quyîn kiðm soát đçt đai cĆng 

làm phć nČ khó tiïp cên tín dćng tĉ ngân hàng 

hay tĀ chĊc tài chính chính thÿng. Nhiîu trĈďng 

hēp, phć nČ là ngĈďi trčc tiïp lao đĂng vĈďn 

xoài, chëm sùc và thu hoäch nhĈng khýng thð 

vay vÿn mđ rĂng sân xuçt vì không có tài sân 

thï chçp. Hü buĂc phâi phć thuĂc vào chþng 

hoặc ngĈďi thân nam giĐi - nhČng ngĈďi đĊng 

tên sĀ đú - đð đĈēc vay vÿn. Đåy là biðu hiòn rõ 

nét cąa mÿi liên hò giČa quyîn tài sân và quyîn 

kinh tï cąa phć nČ. 

MĂt nguyên nhân cÿt lõi là các rào cân vën 

hóa và cçu trúc gia đónh phć quyîn ën såu vào 

các cĂng đþng dân tĂc thiðu sÿ. TĈ tĈđng “đàn 

ông lo viòc lĐn, phć nČ lo viòc nhà” vén chi phÿi 

mänh më, khiïn phć nČ dă đùng vai trø lĐn trong 

sân xuçt nhĈng vén b÷ xem nhì trong quyîn tiïp 

cên và kiðm soát các nguþn lčc chą chÿt.  

c. Quyền quyết định trong chuỗi giá trị  

Không thð phą nhên rìng quyîn tiïp cên và 

quân lý nguþn lčc có liên quan trčc tiïp đïn 

quyîn quyït đ÷nh trong gia đónh, nĎi ngĈďi 

chþng là chą hĂ, có quyîn quyït đ÷nh hĎn ngĈďi 

vē đ nhiîu lönh včc, điðn hình nhĈ: phån phÿi và 

sċ dćng thu nhêp, vay vÿn, lên kï hoäch sân 

xuçt, sĊc khúe sinh sân, tham gia têp huçn và 

quân lý cĂng đþng (Moser, 1993). 

Ở 2 xã trþng nhiîu xoài cąa Yín Chåu, nĎi 

90% dån cĈ là dån tĂc thiðu sÿ vĐi nhiîu luêt 

tćc còn tþn täi thì nam giĐi vén đĈēc xem là trć 

cĂt gia đónh, lo nhČng vçn đî “đäi sč”. Do đù, 

quyîn quyït đ÷nh nhČng viòc lĐn nhĈ sân xuçt 

cái gó, quy mý bao nhiíu, đæu tĈ hüc hành cho 

con cái,„ vén chą yïu thuĂc vî nam giĐi vĐi 

91,1% ý kiïn trâ lďi tĉ kït quâ khâo sát.  

Trong chuāi giá tr÷ xoài, mặc dù câ nam và 

nČ tham gia vào các công viòc khác nhau cąa 

chuāi nhĈng nam giĐi là chą hĂ thĈďng quyït 

đ÷nh đ các lönh včc: mua giÿng, quy mô trþng, kö 

thuêt trþng và chëm sùc, bán. Liín quan đïn 

tiêu thć nông sân, nam giĐi đ Yín Chåu thĈďng 

hiòn diòn trong viòc bán nông sân phèm (đặc 

biòt là xoài vĐi 96,3% ý kiïn trâ lďi) và giČ tiîn 

sau khi bán (86,25%).  

MĂt điðm nghën nČa là phć nČ ôt đĈēc 

tham vçn trong các quyït đ÷nh vî chiïn lĈēc sân 

xuçt (chün giÿng, mđ rĂng diòn tích, tiïp cên 

đæu tĈ). Trong nhiîu gia đónh, dă phć nČ là 

ngĈďi trčc tiïp tham gia trþng và chëm xoài, 

nhĈng hü không có tiïng nói trong viòc lên kï 

hoäch canh tác. Nhiîu phć nČ chia sê: “Chþng 

quyït hït, mình làm theo thôi.” 

Nguyên nhân cąa tình träng này có thð 

truy ngĈēc tĉ nhiîu yïu tÿ: tĉ tĈ tĈđng trüng 

nam truyîn thÿng, đïn viòc phć nČ khýng đĈēc 

tiïp cên thông tin, không có kỹ nëng đàm phán 

hoặc khýng đĈēc khuyïn khích tham gia vào các 

vai trø lãnh đäo kinh tï trong hĂ gia đónh. Bín 

cänh đù, chônh các chĈĎng trónh phát triðn nông 

nghiòp cĆng thĈďng têp trung vào nam giĐi - 

ngĈďi đĊng tên sân xuçt - mà bú qua nhu cæu, 

vai trò và tiïng nói cąa phć nČ. 

Viòc thiïu quyîn kiðm soát thu nhêp ânh 

hĈđng trčc tiïp đïn khâ nëng tái đæu tĈ, chëm 

sóc sĊc khúe, giáo dćc cho con cái, nhČng lönh 

včc mà phć nČ thĈďng Ĉu tiín hĎn nïu đĈēc chą 

đĂng sċ dćng tiîn. Điîu này dén tĐi nguy cĎ tái 

nghèo, đặc biòt đ các hĂ đĎn thån hoặc có rąi ro 

kinh tï cao. 

Tóm läi, câ nam và nČ trong gia đónh căng 

tham gia bàn bäc đ tçt câ các khâu trong chuāi 

giá tr÷ xoài, nhĈng nam giĐi là chą hĂ thĈďng là 

ngĈďi ra quyït đ÷nh cuÿi cùng liên quan đïn sân 

xuçt, đæu tĈ và tiêu thć.  
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3.3. Giâi pháp thúc đẩy vai trò của giới 

trong chuỗi giá trị xoài ở Yên Châu 

Vçn đî bçt bónh đîng giĐi trong chuāi giá 

tr÷ xoài thð hiòn đ phån cýng lao đĂng, tiïp cên 

và quân lý nguþn lčc, quyîn quyït đ÷nh trong 

gia đónh. Đð thĄc đèy vai trò cąa giĐi trong 

chuāi giá tr÷ xoài đ Yên Châu, nghiên cĊu đî 

xuçt các giâi pháp sau: 

- Thýng thĈďng, nam giĐi đ Yín Chåu đĈēc 

tham gia nhiîu hĎn vào các lĐp têp huçn/cuĂc 

hüp/sč kiòn đ thôn bân trong khi phć nČ ôt cù cĎ 

hĂi hĎn. Trách nhiòm vĐi các công viòc gia đónh, 

chëm sùc con cái và đ÷nh kiïn xã hĂi là nhČng 

rào cân lĐn cho viòc tiïp cên này. Vì vêy, viòc 

xác đ÷nh mćc tiêu, nĂi dung têp huçn đ cçp thôn 

bân vĐi sč tham gia cąa câ nam và nČ cæn đĈēc 

xem xét mĂt cách tĀng thð. NĂi dung têp huçn 

nên têp trung vào hai khía cänh sau.  

Thứ nhất, têp huçn cho ngĈďi dân kiïn thĊc 

vî giĐi nhĈ: vai trø, nhu cæu, bçt bónh đîng, 

phån cýng lao đĂng theo giĐi. Qua đù, së giúp hü 

có nhên thĊc đĄng đín vî vai trò cąa nam và nČ 

trong đďi sÿng và sân xuçt, góp phæn thu hìp 

khoâng cách giĐi trong cĂng đþng nghiên cĊu.  

Thứ hai, têp huçn vî kö thuêt sân xuçt cây 

ën quâ vĐi sč tham gia cąa câ nam và nČ trong 

đĂ tuĀi lao đĂng vì hü là nhČng tác nhân tham 

gia tích cčc vào các giai đoän khác nhau cąa sân 

xuçt cåy ën quâ.  

- NgĈďi dån đ÷a phĈĎng phâi vay vÿn và 

mua ch÷u đæu vào tĉ các đäi lý trong xã vĐi lãi 

suçt cao. HĎn nČa, viòc tiïp cên và quân lý tín 

dćng cąa phć nČ thýng qua các chĈĎng trónh 

cho vay tĉ ngân hàng chính sách xã hĂi còn hän 

chï. Vì vêy, cæn thiït lêp quỹ tín dćng dành 

riêng cho phć nČ, do hĂi phć nČ quân lý. Nguþn 

quỹ này có thð huy đĂng tĉ ngân hàng chính 

sách xã hĂi, các chĈĎng trónh hā trē cąa Chính 

phą và các tĀ chĊc phi chính phą. Song song vĐi 

đù, cung cçp các lĐp têp huçn vî quân lý và sċ 

dćng vÿn hiòu quâ cho chi hĂi phć nČ đ các bân 

trong xã; vai trò cąa phć nČ trong chuāi giá tr÷ 

nông sân do đù së đĈēc nâng cao.  

- Hoät đĂng cąa hĂi phć nČ đ các bân còn 

chĈa phát triðn, chõ đĎn giân là hüp đ÷nh kì 3 

tháng mĂt læn đð triðn khai các hoät đĂng liên 

quan đïn tuyên truyîn chą trĈĎng chônh sách 

cąa Đâng và Nhà nĈĐc. Vì vêy, vai trò cąa chi 

hĂi phć nČ cæn đĈēc nâng cao thông qua viòc đa 

däng hóa các hoät đĂng cho thành viên cąa hĂi. 

Cć thð, chi hĂi phć nČ có thð phÿi hēp vĐi träm 

khuyïn nông mđ các lĐp têp huçn vî kö thuêt 

trþng trüt, kiïn thĊc th÷ trĈďng cho hĂi viên.  

- Đð nâng cao v÷ thï cąa phć nČ dân tĂc 

thiðu sÿ trong gia đónh và ngoài xã hĂi, viòc täo 

điîu kiòn cho phć nČ tham gia vào quân lý cĂng 

đþng (cçp bân, xã) là viòc làm hït sĊc cæn thiït. 

Qua đù, phć nČ có thð tiïp cên tÿt hĎn vĐi thông 

tin vî đďi sÿng, sân xuçt và th÷ trĈďng tiêu thć 

sân phèm.  

- Trong phäm vi gia đónh, phć nČ thĈďng 

thiòt thøi hĎn nam giĐi trong viòc tiïp cên 

nguþn lčc tài chính, quyîn quyït đ÷nh sân xuçt 

và bán nông sân phèm, hoa quâ. Thêm chí, phć 

nČ dân tĂc thiðu sÿ đ mĂt sÿ huyòn vùng sâu 

văng xa, đþng bào dân tĂc thiðu sÿ còn không 

biït chČ và không biït nói tiïng phĀ thông. Vì 

vêy, cæn trao quyîn cho phć nČ đ Yên Châu nói 

chung, phć nČ dân tĂc thiðu sÿ nói riêng, thông 

qua viòc täo cĎ hĂi bónh đîng trong hüc têp, tiïp 

cên tài chính và tiïp cên th÷ trĈďng.  

Không thð thay đĀi ngay các chuèn mčc 

truyîn thÿng, nhĈng có thð täo ra không gian 

an toàn nhĈ các tĀ nhóm, câu läc bĂ phć nČ, tĀ 

hēp tác xoài có phć nČ làm tĀ trĈđng đð tëng 

cĈďng vai trò cąa hü. 

TĀ chĊc các buĀi têp huçn kỹ thuêt, tiïp 

cên th÷ trĈďng vĐi thďi gian linh hoät, tĀ chĊc 

täi thôn bân, có hā trē trông trê và phiên d÷ch 

tiïng dân tĂc nïu cæn. 

Đèy mänh giáo dćc cho trê em gái dân tĂc 

thiðu sÿ; khuyïn khích phć nČ trê hüc lái xe 

máy, hüc tiïng phĀ thýng đð mđ rĂng không 

gian tiïp cên th÷ trĈďng và thông tin. 

Thiït kï chính sách tín dćng phù hēp cho 

phć nČ khýng đĊng tín đçt, nhĈ cho vay thông 

qua nhóm tín chçp hoặc quỹ tín dćng phć nČ. 

4. KẾT LUẬN 

Qua phân tích sč tham gia cąa phć nČ dân 

tĂc thiðu sÿ trong chuāi giá tr÷ xoài đ Yên Châu, 

nghiên cĊu rút ra mĂt sÿ kït luên sau:  
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Thứ nhất, trong nhČng nëm gæn đây, mặc 

dù diòn tích trþng xoài täi huyòn Yên Châu có 

xu hĈĐng giâm nhì, nhĈng nëng suçt và sân 

lĈēng läi tëng đîu, cho thçy hiòu quâ trong viòc 

Ċng dćng khoa hüc kỹ thuêt và quy hoäch vùng 

trþng. Cùng vĐi đù, hoät đĂng tiêu thć xoài đĈēc 

mđ rĂng câ trong nĈĐc và quÿc tï, đặc biòt vĐi 

th÷ trĈďng xuçt khèu Ān đ÷nh sang Trung Quÿc, 

Nhêt Bân và Hàn Quÿc. NhČng nā lčc trong 

viòc xây dčng mã sÿ vùng trþng, liên kït sân 

xuçt theo chuāi giá tr÷ và xúc tiïn thĈĎng mäi 

góp phæn nâng cao v÷ thï và giá tr÷ cąa sân 

phèm xoài Yên Châu trên th÷ trĈďng.  

Thứ hai, chuāi giá tr÷ xoài đ Yín Chåu đĈēc 

hình thành tĈĎng đÿi rõ ràng vĐi sč tham gia 

cąa nhiîu tác nhân tĉ sân xuçt, thu gom, chï 

biïn đïn tiêu thć. Tuy nhiên, phæn lĐn sân 

lĈēng vén phć thuĂc vào thĈĎng lái và ngĈďi 

thu gom, trong khi vai trò cąa hēp tác xã và 

doanh nghiòp chï biïn täi đ÷a phĈĎng còn hän 

chï. Xuçt khèu chính ngäch đang dæn đĈēc mđ 

rĂng nhĈng vén ch÷u ânh hĈđng tĉ các biïn 

đĂng chính sách, đặc biòt là tĉ phía th÷ trĈďng 

Trung Quÿc. Điîu này cho thçy chuāi giá tr÷ 

xoài đ Yên Châu tuy tiîm nëng nhĈng vén cæn 

tëng cĈďng tính tĀ chĊc và khâ nëng liín kït 

bîn vČng hĎn giČa các mít xích.  

Thứ ba, phć nČ dân tĂc thiðu sÿ đ Yên Châu 

đùng vai trø quan trüng trong chuāi giá tr÷ xoài, 

nhĈng läi chĈa đĈēc hĈđng quyîn lēi tĈĎng 

xĊng vĐi đùng gùp cąa hü. Sč bçt bónh đîng thð 

hiòn rû trong phån cýng lao đĂng, tiïp cên và 

kiðm soát nguþn lčc, cĆng nhĈ quyîn quyït 

đ÷nh trong hĂ gia đónh. NhČng rào cân vî vën 

hùa, trónh đĂ, phĈĎng tiòn đi läi và tiïng nói 

trong cĂng đþng đã làm hän chï đáng kð khâ 

nëng tham gia chą đĂng và bónh đîng cąa phć 

nČ vào chuāi giá tr÷. Hiòn tĈēng “phân công - 

không phân quyîn” là mĂt thách thĊc lĐn cæn 

đĈēc nhìn nhên và giâi quyït mĂt cách hò thÿng 

và sâu síc. 

Thứ tư, viòc thĄc đèy vai trò cąa phć nČ 

trong chuāi giá tr÷ xoài cæn bít đæu tĉ viòc nâng 

cao nhên thĊc giĐi, câi thiòn khâ nëng tiïp cên 

thông tin, tài chính và kỹ thuêt, đþng thďi täo 

ra các khýng gian an toàn đð phć nČ có thð 

tham gia và phát huy vai trø lãnh đäo. Viòc 

thiït lêp các quỹ tín dćng riêng cho phć nČ, tĀ 

chĊc têp huçn linh hoät phù hēp vĐi điîu kiòn 

thčc tï, cĆng nhĈ khuyïn khích giáo dćc và 

nång cao nëng lčc cho phć nČ dân tĂc thiðu sÿ 

là nhČng giâi pháp then chÿt. Chõ khi phć nČ 

đĈēc trao quyîn thčc sč, chuāi giá tr÷ xoài mĐi 

có thð phát triðn theo hĈĐng công bìng, bîn 

vČng và toàn diòn hĎn. 
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