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TOM TAT

Nghién ctu nay dwoc thyc hién nham danh gia thwc trang tinh hinh san xuét kinh doanh cta cac doanh nghiép
nganh may cta tinh Nam Binh. S& dung bd sé liéu khao sét cac doanh nghiép may & tinh Nam Binh nam 2021 véi
cac phwong phap théng ké mé ta, phan tich so sanh, phwong phap mé hinh hdi quy tuyén tinh hai bién, két qua
nghién ctru cho thay toan tinh Nam Dinh cé trén 200 doanh nghiép may dang hoat déng, cha yéu la cong ty trach
nhiém hiru han va coéng ty ¢d phan cé vén dau tw nwéc ngoai. Trong giai doan 2015-2021, chi tiéu phan anh két qua
va hiéu qua san xuét kinh doanh cuda cac doanh nghiép may trén dia ban tinh déu tang trudng kha an twong, trong
do6 sb lwong san phdm tang 8%/nam va loi nhuan trwdc thué tang 13%/nam. Méc du vay, van c6 khéng it doanh
nghiép cé két qua san xuét kinh doanh kém va c6 nguy co phai ngirng san xuat. Nghién ctru d& phan tich &nh hwéng
ctia cac yéu té thudc vé chi doanh nghiép, cac yéu té thudc vé doanh nghiép va yéu td khac dén két qua va hiéu qua
san xuét kinh doanh, tir d6 dé xu4t mot sb giai phap dé nang cao két qua va hiéu qua san xuét kinh doanh cla cac
doanh nghiép may trén dia ban tinh Nam Binh trong th&i gian t&i.

T& khéa: Doanh nghiép, nganh may, két qua, hiéu qua, hoat ddng san xuét kinh doanh.

The Current State
of Production and Business Performance of Garment Firms in Nam Dinh Province

ABSTRACT

This study was conducted to assess the current state of production and business activities of the garment firms
in Nam Dinh province. Using the dataset from a survey of garment firms in Nam Dinh province in 2021, along with
descriptive statistical methods, comparative analysis, and the bivariate regression model, the research results show
that Nam Dinh province had over 200 active garment firms, primarily limited liability companies and joint-stock
companies with foreign investment. During the period from 2015-2021, key indicators reflecting the results and
efficiency of production and business activities of garment firms in the province showed impressive growth with the
quantity of products increasing by 8%/year and net revenue increasing by 13% per year. However, there were still a
considerable number of firms with poor business performance and at risk of having to shut down production. The
study analyzed the factors influencing the results and efficiency of production and business activities and proposed
key measures to improve the performance and efficiency of garment firms in Nam Dinh province in the future.

Keywords: Firms, garment industry, performance, efficiency, production and business activities.

cho hang triéu lao déng cua dat nude (Trung

1. DAT VAN DE tdm WTO va Ho6i nhap - Phong Thuong mai va

Dét may dudc coi 1a nganh san xuit va xuat
kh&u mii nhon ctia Viét Nam. Trong suét nhiéu
nam qua, san phdm dét may luén ding trong
top d4u céc mat hang c6 kim ngach xust khéu
cao, tao cong an viéc lam va thu nhap én dinh
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Cong nghiép Viét Nam, 2019). Viét Nam cling 1a
quéc gia nam trong top 5 quéc gia xudt khiu
san phdm dét may 16n nhat trén thé gidi
(Nguyén Van Phuong & cs., 2021). Két qua va
hiéu qua san xudt kinh doanh (SXKD) cua céc



doanh nghiép dét may c6 anh hudéng dang ké&
dén su phat trién kinh t& cta d4t nude ciing nhu
thu nhap ca mot bd phan ngudi lao dong.

Nam Dinh 14 tinh ndm & vang Péng bing
song Hong, c6 bé day truyén théng, c6 kinh
nghiém san xuat va quan ly nganh dét may véi
ngudn nhan luc dbi dao, cé tay nghé cao. Trong
giai doan 2016-2020 gia tri san xu4t ctia nganh
dét may, da gidy trong tinh ting trudng véi toc
d6 binh quan 14%/ndm, chiém 49% gii tri san
xudt cong nghiép trong toan tinh (Thang Long,
2021). Trong sd doanh nghiép dét may ¢ Nam
Dinh thi doanh nghiép nganh may chiém da sé
(khoang 70%). Tuy nhién, nganh may ctua Viét
Nam néi chung va caa tinh Nam Dinh néi riéng
da va dang gip phai nhiéu khé khin thach thiic
do anh hudng cta cudc cich mang cong nghiép
4.0, ctia qua trinh toan cdu héa ngay cang sau
rong va anh hudng ctua dai dich Covid-19.
Khoéng it doanh nghiép nganh may lam an thua
16 va c6 nguy co phai nging san xuit (Thanh
Hai, 2022). Nghién ciu nay dudc thuc hién
nhim danh gia thuyc trang tinh hinh SXKD cua
cac doanh nghiép nganh may trén dia ban tinh
Nam Dinh, tit d6 dé xuit giai phap nham nang
cao két qua, hiéu qua SXKD cua doanh nghiép
nganh may trong tinh trong thdi gian t6i.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CcUU

S6 liéu thi cap bao gébm tinh hinh phat
trién nganh may, s6 lugng doanh nghiép nganh
may cua tinh dugc thu thap ti Nién giam thong
ké tinh Nam Dinh va cac bao cao téng hgp caa
S6 Cong thuong tinh Nam Dinh va cac tai liéu
da dugc cong bd. S6 liéu so cap vé tinh hinh co
ban, quy md lao dong va két qua SXKD cua cac
doanh nghiép nganh may trén dia ban tinh
Nam Dinh dugc trich xuat ti Bo 6 lidu diéu tra
Doanh nghiép ctia Téng cuc Théng ké nim
2021. Phuong phap théng ké méd td, phuong
phap phan tich so sanh 1a hai phuong phap chu
yé&u dudgc st dung dé phan anh tinh hinh SXKD
cua doanh nghiép nganh may trén dia ban tinh.
Bén canh d6, mé hinh héi quy tuyén tinh hai
bién (BRM - Bivariate Regression Model) véi
phuong phap udc lugng binh phuong nhé nhat
(OLS) dugc st dung dé x4c dinh anh hudng cla
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cic yéu to dén két qua va hiéu qua SXKD cua
doanh nghiép nganh may trén dia ban tinh. M6
hinh BRM c6 uu diém 1a don gian, két qui udc
tinh phan anh dudc méi quan hé truc tiép gitia
hai bién s6. M6 hinh dugc mot sd tac gid trén
thé gi6i st dung dé xac dinh méi quan hé gita
hai bién s6 (Pratikno & cs., 2019; Lee & Lee,
2023). Trong nghién ctiu nay, bién phu thudc
cia mé hinh 1a cac bién phan anh két qua va
hiéu qua SXKD ctua doanh nghiép nganh may
bao gém: téng doanh thu thuan, 1oi nhuan gbp,
lgi nhuan thuan tit SXKD va céac bién doc 1ap 1a
yéu td thudc vé cht doanh nghiép (tudi, gidi
tinh, trinh d6 chuyén mén...), va cac yéu to
thudc vé doanh nghiép (loai hinh doanh nghiép,
quy md lao ddng cua doanh nghiép, tinh trang
tham gia xu&t nhap khiu caa doanh nghiép...).

3. KET QUA VA THAO LUAN

3.1. Tinh hinh co ban cta doanh nghiép
nganh may trén dia ban tinh Nam Dinh

3.1.1. Khai quat vé loai hinh doanh nghiép
va chit doanh nghiép may

Két qua phan tich s6 liéu khdo sat doanh
nghiép may trén dia ban tinh Nam Dinh cho
thdy cac doanh nghiép may phan bd trén dia
ban cua ca 10 huyén trong tinh, tuy nhién tap
trung cht yéu tai thanh phd Nam Dinh (37,5%),
huyén Y Yén (18,6%), huyén Giao Thuy (7,4%),
huyén Vu Ban (6,8%). Loai hinh doanh nghiép
cht yéu la cong ty TNHH tu nhan, cong ty cd
phan c6 von nha nudc dusi 50% (chiém 62,5%),
cong ty ¢6 phan khong c6 von nha nudc (22,6%)
va doanh nghiép 100% vén nuéc ngoai (11,2%).
Maic du cac doanh nghiép van c6 ma sé thué, tuy
nhién s6 doanh nghiép may thuc su con hoat
déng chi 1a 206 doanh nghiép (~70%), con lai la
cac doanh nghiép dang ngung, tam ngting hoat
dong hoic cho giai thé. Néu chi tinh nhiing
doanh nghiép dang hoat dong thi loai hinh cong
ty TNHH tu nhan, céng ty c6 phan c6 vén nha
nude dudi 50% chiém 57,3%, cong ty c¢b phan
khéng c6 von nha nuéc 1a 23,8%, doanh nghiép
c6 100% von nudc ngoai chiém 14,1%, con cac
loai hinh doanh nghiép khac chiém ty 1é nhd
(Bang 1). K&t qua thong ké cho thay 87,4% chu

843



Thue trang san xuét kinh doanh clia cac doanh nghiép nganh may trén dia ban tinh Nam Binh

doanh nghiép 1a ngudi Viét Nam, 7,3% chu
doanh nghiép 14 ngudi Han Quéc, 2,9% chu
doanh nghiép 1a ngudi Trung Qudc, chi c6 1 chu
doanh nghiép 1a nguosi Nhat Ban, va 1 chu
doanh nghiép 132 ngudi Dai Loan. Ty 1é chu
doanh nghiép 1a nam giéi chiém 77,7%. Ty 1é
cht doanh nghiép ¢6 trinh d6 cao ding, dai hoc
chiém 57,3%, trén dai hoc 14 14,7%.

3.1.2. Quy mé lao déng cua cac doanh
nghiép may

Két qua nghién ciu cho thay quy mé lao
dong binh quin ctia modt doanh nghiép may
trén dia ban tinh Nam Dinh 14 trén 300 ngudi,
trong d6 chu yéu la lao dong nii (chiém trén
80%), tuy nhién c6 su chénh léch dang ké giiia
cac doanh nghiép (Bang 2). Céng ty May song
Hoéng 1a cong ty c6 quy mo lao ddong 16n nhat
trén dia ban tinh Nam Dinh véi trén 10 ngan
ngudi, ti€p dén la cong ty TNHH Youngone
Nam Dinh véi quy m6 trén 7 ngan ngudi. Tuy
nhién, da s6 doanh nghiép may trén dia ban
thanh ph6 Nam Dinh ¢6 quy mé duéi 50 nguoi
(chiém khoang 55%), con quy mé duéi 20 ngudi
14 khoang 42%. Ty 1é doanh nghiép may c6 quy
md trén 200 ngudi 14 khoang 25%. Quy md lao
dong binh quan cta cac doanh nghiép cuéi nam
2021 c6 giam nhe so véi dau nadm 2021 do cac
doanh nghiép may trong tinh bit dau doi

miét v6i nhitng khé khan do dnh hudng cua dai
dich Covid-19.

3.1.3. Tinh hinh tai san cua doanh

nghiép may

Téng gia tri tai san dau ky bao céo (dau
nidm) cua cac doanh nghiép may trén dia ban
tinh Nam Dinh tinh binh quin dat 91,7 ty
dong/doanh nghiép. So véi dau ky, téng gia tri
tai san cudi ky (cudi nadm) cta cac doanh nghiép
c6 tang lén va dat binh quan 96,0 ty/doanh
nghiép. Trong t6ng tai san ciia doanh nghiép thi
gi4 tri tai san c6 dinh ctia doanh nghiép may
chi€m khoang 33,6% va hau nhu khong thay d6i
trong giai doan dau ky va cuéi ky. Tuy vay, tong
gi4 tri tai san gifia cic cong ty c6 su chénh léch
rat 16n (Bang 3). Cong ty TNHH Youngone Nam
Dinh 14 cbéng ty c6 gia tri tong tai san va gia tri
tai san c6 dinh 16n nhét, tiép dén la Cong ty Co
phan May séng Hong, Cong ty TNHH Smart
Shirts Garments Manufacturing Bao Minh,
cong ty TNHH May mic Junzhen (t6ng gia tri
tai san dat trén 1.100 ty dong). Pa s& cac doanh
nghiép c6 téng tai san cudi ky dat dudi 50 ty
dong (78,6% s6 doanh nghiép), c6 té6i 60,6%
doanh nghiép c6 téng tai san cudi ky dat duéi 20
ty dong va ty 1é doanh nghiép c6 téng tai san
cudi ky dat duéi 10 ty déng chiém 45,2% tong s6
doanh nghiép trén dia ban tinh.

Bang 1. Théng tin co ban vé cac doanh nghiép may trén dia ban tinh Nam Dinh (nam 2021)

Chi tiéu BVvVT Sé lugng Ty 18 (%)

Téng sb doanh nghiép c6 két qua hoat dong SXKD Doanh nghiép 206 77,7
Phan theo loai hinh doanh nghiép

Cong ty TNHH tw nhan va Céng ty cb phan cé vén nha nuéc dudi 50% Doanh nghiép 118 57,3

Cong ty cb phan khéng cé vén nha nwéc Doanh nghiép 49 23,8

Doanh nghiép c¢6 100% vén nwéc ngoai Doanh nghiép 29 14,1

Doanh nghiép khac Doanh nghiép 10 4,9
Phan theo quéc tich ctia chli doanh nghiép

Chu doanh nghiép la ngwoi Viét Nam Nguwoi 180 87,4

Chu doanh nghiép 1a ngudi Han Quéc Nguoi 15 7,3

Chui doanh nghiép 1a ngudi Trung Quéc Nguoi 6 2,9

Khac Nguwoi 5 2,4
Phan theo gi¢i tinh cta chd doanh nghiép

Cht doanh nghiép la nam Nguwoi 160 77,7

Chu doanh nghiép la nt Nguoi 46 22,3
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Bang 2. Quy mé lao dong cua cac doanh nghiép may trong nam 2021

Chi tiu Sé luong Cao nhét Thép'nhé’t Binh quan Phuwong sai

doanh nghiép (Max) (Min) (Mean) (Std. Dev)
S lao dong dau nam 206 10712 1 311,4 1015,4
Sé lao dong nir dau nam 188 8141 0 267,9 852,8
Sé lao ddéng cudi nam 206 10932 1 302,4 1010,4
Sé6 lao déng nir cudi ndm 200 8141 1 242.8 819,9

Bang 3. Tinh hinh tai san cta cac doanh nghiép may tinh Nam Dinh nam 2021 (ty dong)

Chi tiéu

Cao nhét (Max)

Thap nhét (Min)

Binh quan (Mean)

Phwong

sai (Std. Dev)

Téng tai san dau ky
Téng tai san cudi ky
Téng tai san cb dinh dau ky

Téng tai san cb dinh cudi ky

4500,3
4959,9
1011,4
1062,5

0,1
0,2
0,1
0,1

91,7
96,0
30,8
30,9

387,9
414,9
103,0
107,1

Bang 4. Tinh hinh phat trién
cta nganh may trén dia ban tinh Nam DPinh giai doan 2015-2021

Téc d6 phat trién

Chi tiéu BVvT 2015 2019 2020 2021 BQ/nam (%)
San phadm quéan 4o may sén Triéu cai 221,3 273,16 307,56 352,45 108,07
Tdng ngudn vén ciia cac doanh nghiép nganh may Ty ddng 9.337,7 18.619,9 19.580,4 24.440,2 117,39
Doanh thu thuan Ty déng 12.999,6 24.336,4 22.908,7 27.538,5 113,33
Téng thu nhap ctia ngwoi lao dong nganh may Ty déng 2.522,5 5.013,0 5.508,9 6.127,02 115,94
Thu nhap binh quan/nguoi Trieuddng 4,41 6,52 7,22 7,628 109,56
Loi nhuan trudc thué clia doanh nghiép nganh may Ty déng 666,8 923,5 1.308,6 2.184,43 121,87
Chi s6 san xuét nganh may % 106,51 114,79 125,45 121,00 113,16
Nguén: Cuc Théng ké tinh Nam Pinh (2022).
Bang 5. K&t qua va hiéu qua san xuat kinh doanh
cua cac doanh nghiép nganh may tinh Nam Dinh (nam 2021)
ovr  Cannhit Trpomh plhan s
Téng doanh thu thuan Ty déng 8004,9 0,1 110,4 642,5
Loi nhuan gép Ty déng 751,9 -6,3 13,6 72,7
Loi nhuan thuan tir san xuét kinh doanh Ty déng 438,1 275 4,6 38,5
Cac chi tiéu tinh binh quan/lao déng
Doanh thu thuan/lao dong Ty ddng/lao ddéng 8,755 0,000 0,345 1,379
Loi nhuan goép/lao dong Ty ddng/lao dong 0,262 -0,088 0,043 0,039
Loi nhuan thuan tir san xuét kinh doanh/lao déng Ty dbng/lao dong 0,238 -0,122 0,014 0,105
Cac chi tiéu tinh binh quan /tai san cb dinh
Doanh thu thuén/tai san ¢b dinh Lan 45,159 0,000 3,573 9,811
LN g6p/tai san cb dinh Lan 6,924 -16,187 0,440 1,936
Lgi nhuan thuan tir san xuét kinh doanh/tai san cb dinh  Lan 0,138 0,000 0,149 0,618
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3.2. Panh gia thuc trang SXKD cua cac
doanh nghiép may trén dia ban tinh
Nam DPinh

3.2.1. Khai quat tinh hinh phat trién cua
nganh may trén dia ban tinh Nam Dinh

Trong giai doan 2015-2021, cac chi tiéu
phan anh ké&t qua SXKD cta cac doanh nghiép
may trén dia ban tinh Nam Dinh déu tang
trudng kha an tugng. Tong san phdm quin 4o
may sén ctua cac doanh nghiép may trén dia ban
tinh Nam Dinh tang tu 221,3 triéu cai trong
nam 2015 lén 352,45 triéu cai trong nam 2021,
dat toc dd tang binh quan 8,07%/nim. Doanh thu
thuan va lgi nhuan truéc thué cta cac doanh
nghiép may ciing tang véi téc do6 kha cao, dat
13,3%/nam va 21,87%/mam tuong tng. Thu nhap
binh quéan ctia ngudi lao dong trong cac doanh
nghiép may ting 9,56%/mim trong giai doan
2015-2021, dat 7,63 triéu/nguci/thang (Bang 4).
Pay 1la miic thu nhap cao hon so vl miic thu
nhap binh quin ctia ngudi lao dong dang lam
viéc trong cac doanh nghiép 6 tinh Nam Dinh néi
chung (7,07 triéu déng/ngudi/thang) va cac doanh
nghiép trong linh vuc ché bién ché tao néi riéng
(7,39 triéu dong/ngudi/thang).

3.2.2. Danh gia két qua va hiéu qua SXKD
cua cac doanh nghiép nganh may tinh
Nam Dinh

Két qua phan tich s& liéu khao sat cac
doanh nghiép nganh may ctia tinh Nam Dinh
cho thdy trong tong doanh thu thuin cta cac
doanh nghiép nganh may trong nidm dat binh
quan 110,4 ty déng/doanh nghiép, tuy nhién cé
su chénh léch dang ké gitia cac doanh nghiép.
Toan tinh Nam Dinh chi ¢6 03 doanh nghiép cé
téng doanh thu thudn ban hang va cung cép
dich vu trong ndm dat trén 1.000 ty dong, d6 la
Cong ty C6 phan May song Hoéng, Cong ty
TNHH Youngone Nam Dinh va Cong ty TNHH
Smart Shirts Garments Manufacturing Bao
Minh. Trong khi d6 s6 doanh nghiép may cé
doanh thu thuan ban hang va cung cap dich vu
duéi 1 ty déng 1a 50 cong ty (chiém 24,3%).
Doanh thu thuén tit ban hang va cung cap dich
vu tinh binh quan dat 345 triéu dong/lao dong
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va ciing ¢6 su chénh 1énh 16n gitia cac doanh
nghiép may trén dia ban tinh (Bang 5).

Két qua phan tich s6 liéu cho thay, 10i nhuan
gop vé ban hang va cung cap dich vu binh quan
cua doanh nghiép may trén dia ban tinh Nam
Pinh trong nam dat 13,6 ty dong. Ty 1& doanh
nghiép c6 1gi nhuan gop duong dat ty 1& 88,8%,
con lai 11,8% s6 doanh nghiép may khong cé lgi
nhuan gop vé ban hang va cung cap dich vu. Loi
nhuan gbp tinh binh quéin cho 1 lao déng nganh
may trong nim dat 43 triéu dong/lao dong. Trong
khi d6 1¢i nhuan thuan tit SXKD tinh binh quén
cho mot doanh nghiép nganh may dat 4,6 ty
dong. Tuy nhién, ty 1& doanh nghiép khéng c6 1oi
nhuén thuan ho#c 10i nhuan thuan 4m chiém téi
45,6% téng s6 doanh nghiép nganh may, do vay
loi nhuan thuin tinh binh quén cho 1 lao déng
nganh may trong nam chi dat 14 triéu dong/lao
dong. Chi tiéu phan anh lgi nhuin thuan tu
SXKD/gia tri tai san cd dinh ctia doanh nghiép
ciing dat mic tuong déi thap (0,149). Diéu nay
phan anh nhiing khé khan do anh hudng cia qua
trinh hoi nhap quéc t&€ va tac dong cua dich
Covid-19 ma cac doanh nghiép nganh may gép
phai trong ndm 2020 va 2021.

3.3. Phan tich yéu t6 anh hudng dén két
qua va hiéu qua SXKD cua doanh nghiép
nganh may trén dia ban tinh Nam Dinh

3.3.1. Yéu té6 thuéc vé chu doanh nghiép

Két qua uéc tinh md hinh cho thay da s6 cac
yéu t6 thuodc vé chu doanh nghiép c¢6 anh hudng
c6 ¥ nghia théng ké dén két qua va hiéu qua
SXKD cua doanh nghiép nganh may trén dia
ban tinh Nam Dinh. Trinh d6 chuyén moén cua
chtt doanh nghiép c6 anh hudng tich cuc dén cac
chi tiéu Igi nhuan gop vé ban hang va cung cip
dich vu va chi tiéu lgi nhuan thuan tu SXKD
ctia doanh nghiép 6 mtic y nghia théng ké 5%
(P <0,05). Trinh d6 chuyén mén ctia cht doanh
nghiép cang cao thi hiéu qua SXKD ctia doanh
nghiép cang cao. Quéc tich cia chu doanh
nghiép ciing 14 yé&u t6 c¢6 anh hudéng cé6 ¥ nghia
thong ké dén két qua va hiéu qua SXKD cua
doanh nghiép. Doanh nghiép c6 chu doanh
nghiép 1a ngusi Viéet Nam c6 téng doanh thu
thuan ban hang va cung cap dich vu thap hon



(v61 mic ¥ nghia P <0,05), c¢6 1gi nhuén gbép va
lgi nhuan thuan td SXKD cao hon (véi mtic y
nghia P <0,01) so véi cac doanh nghiép c6 chu
doanh nghiép la ngudi nuée ngoai. Tudi cta cha
doanh nghiép ciing 14 yéu t6 c6 anh hudng
thuan chiéu va cé y nghia théng ké véi cac chi
tiéu thé hién két qua va hiéu qua SXKD cua
doanh nghiép. Chu doanh nghiép c6 tudi cao
hon c6 két qua va hiéu qua SXKD tét hon
(Bang 6). K&t qua uéc lugng md hinh cho thay
céc chi tiéu téng doanh thu thuin ban hang va
cung cap dich vu, 1¢i nhuan goép vé ban hang va
cung cap dich vu, 1¢i nhuan thuan tiu SXKD cua
doanh nghiép c6 cht doanh nghiép 1a nam cao
hon so v6i doanh nghiép c6 chtt doanh nghiép 1a
nii. Tuy vay diéu nay khong c6 ¥ nghia théng ké
d mtic 10% (P <0,1).

3.3.2. Cac yéu té thudc vé doanh nghiép

Két qua uéc tinh mé hinh héi quy tuyén
tinh hai bién cho th4ay loai hinh doanh nghiép
14 yéu t6 c6 anh hudng dén két qua va hiéu qua
SXKD ctia doanh nghiép nganh may trén dia
ban tinh Nam Dinh. Cac cong ty TNHH tu
nhan va cong ty c6 von dau tu nuéc ngoai dudi
50% c6 két qua va hiéu qua kinh t& thap hon so
v6i cac cong ty khac (cong ty c6 phan khong c6

Phan Thi Minh Phwong, Nguyé&n Mau Diing

vén nha nuéc, doanh nghiép c6 100% vén nuée
ngoai va doanh nghiép khéac) v6i mic y nghia
thong ké cta chi tiéu téng doanh thu thuén
ban hang va cung cdp dich vu va chi tiéu lgi
nhuén thuan ti SXKD 1a 5% (P <0,05) va cua
chi tidu lgi nhuan gdp vé ban hang va cung cap
dich vu la 1% (P <0,01).

Quy mb lao ddng 1a yé&u t6 c6 anh hudng
tich cuc dén cac chi tiéu phan anh két qua va
hiéu qua SXKD ctua doanh nghiép nganh may
ctia tinh Nam Dinh (Bang 7). Cac doanh nghiép
c6 quy md lao dong cang 16n thi két qua va hiéu
qua SXKD cang dat cao hon véi mtc ¥ nghia
thong ké 6 mutc 1% (P <0,01). Tuong tu, cac yéu
t6 khac nhu téng tai san cta doanh nghiép, tong
gia tri tai san cd dinh cia doanh nghiép ciing c6
anh huéng tich cuc dén cic chi tiéu phan anh
két qua va hiéu qua SXKD cua doanh nghiép
may v6i mic y nghia théng ké 6 mtc 1%
(P <0,01). biéu nay ciing phu hgp véi két qua
nghién ctiu cta Firouz & cs. (2010). Bén canh
d6, trinh d6 chuyén mon cta lao ddng va cac
bién phap tao dong luc lao déng trong cac doanh
nghiép nganh may ciing 12 nhiing yéu t6 c6 anh
hudng dén két qua va hiéu qua SXKD cua
doanh nghiép.

Bang 6. Anh hudng ctia cac yéu to thuoc vé chu doanh nghiép (nam 2021)

Hé sb (Coef.)

Sai sb (Std Error) t P>|t|

Anh hwéng clia gigi tinh (cha doanh nghiép 1a nam = 1; chi doanh nghiép la nir = 0)

Téng doanh thu thuan
Loi nhuan gép

Loi nhuan thuan tr san xuét kinh doanh

Anh huéng cla trinh d& chuyén mén (chwa qua dao tao = 1;... thac si = 7; tién sT = 8)

Téng doanh thu thuan
Loi nhuan gép

Loi nhuan thuan tlr san xuét kinh doanh

Anh huwéng clia quéc tich (ch doanh nghiép la ngudi Viét Nam = 1; khac = 0)

Téng doanh thu thuan

Loi nhuan gop

Loi nhuan thuan tir san xuét kinh doanh
Anh huwéng cla tudi

Tbng doanh thu thuan

Loi nhuan gép

Loi nhuan thuan tr san xuét kinh doanh

112,53 107,46 1,05 0,296
14,328 12,493 1,15 0,253
6,295 6,450 0,98 0,330
37,053 22,481 1,65 0,101
5,593** 2,596 2,15 0,032
2,946** 1,342 2,20 0,029
-289,027** 133,601 -2,16 0,032
-42,110%** 15,287 -2,75 0,006
-24,961*** 7,936 -3,15 0,002
10,015** 4,390 2,28 0,024
1,105** 0,508 2,18 0,031
0,497* 0,264 1,88 0,061
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Bang 7. Anh hudng ctia cac y&u t6 thudc vé doanh nghiép (nam 2021)

Hé s6 (Coef.)

Sai sb (Std Error) t P>|t|

Anh huwéng cla loai hinh doanh nghiép (Cong ty TNHH tuw nhan va Céng ty vén nwéc ngoai dwéi 50% = 1; doanh nghiép khac = 0)

Tbng doanh thu thuan -222,670** 89,364 -2,49 0,014
Loi nhuan gop -28,382*** 10,177 -2,79 0,006
Loi nhuén thuan tir san xuét kinh doanh -11,331* 5,384 -2,10 0,037
Anh hwéng cta quy mé lao dong
Tbng doanh thu thuan 0,597*** 0,015 39,36 0,000
Loi nhuan gbp 0,066*** 0,002 37,30 0,000
Loi nhuan thuan tir san xuét kinh doanh 0,031%** 0,002 19,62 0,000
Anh hwéng cla tdng tai san clia doanh nghiép
Téng doanh thu thuan 1,368*** 0,068 20,14 0,000
Loi nhuan gop 0,166*** 0,006 26,97 0,000
Loi nhuan thuan tir san xuét kinh doanh 0,089*** 0,003 27,36 0,000
Anh hwéng cia tai san ¢b dinh
Téng doanh thu thuan 4,803*** 0,321 14,98 0,000
Loi nhuan gép 0,582%** 0,031 18,27 0,000
Loi nhuan thuan tir san xuét kinh doanh 0,305*** 0,018 17,27 0,000
Anh huéng ciia Déi mai san pham clia doanh nghiép ’ .
(doanh nghiép c6 doi méi san pham = 1, doanh nghiép khong doi méi san pham = 0)
Téng doanh thu thuan 283,591 % 98,321 2,88 0,004
Loi nhuan gbp 34,038*** 11,146 3,05 0,003
Loi nhuan thuan ti san xuét kinh doanh 14,492** 5,932 2,44 0,015

Anh hwéng cla hoat dong xuét nhap khau (doanh nghiép cé hoat ddng xuét nhap khau = 1; doanh nghiép khong cé = 0)

Tbng doanh thu thuan 260,007*** 92,333 2,82 0,005
Loi nhuan gop 30,761%** 10,531 2,92 0,004
Loi nhuan thun tir san xuét kinh doanh 9,673+ 5,605 1,73 0,086

Theo két qua khao sat, c6 27,8% cac doanh
nghiép may trong tinh c¢6 d6i méi hoic cai tién
san pham. Két qua uée lugng mé hinh cho théy
doanh nghiép c6 d6i méi/cai tién san phadm cé két
qua va hiéu qua SXKD cao hon, véi miic ¥ nghia
thong ké 1a 1% (P <0,01) d6i v6i chi tiéu tong
doanh thu thuin ban hang cung cap dich vu va
lgi nhuan gdp vé ban hang va cung cap dich vu,
va miic y nghia thong ké 1a 5% (P <0,01) d61 véi
chi tiéu 1gi nhuan thuan tir SXKD.

Ty 1&¢ doanh nghiép may cua tinh Nam
DPinh c6 hoat dong xuit nhap khiu nguyén liéu
va hang héa 1a 34,9%. Theo két qua uéc lugng
mé hinh thi cac doanh nghiép c¢6 hoat dong
xudt nhap khiu cé két qua va hiéu qua SXKD
cao hon va c6 § nghia théng ké (6 mtic 1% d6i
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v6i chi tiéu tong doanh thu thuin ban hang va
cung cap dich vu va chi tiéu 1¢i nhuan gop vé
ban hang va cung cdp dich vu, va ¢ mtic 10%
v6i chi tiéu lgi nhuan thuan tit SXKD cua
doanh nghiép). Két qua tuong tu ciing da duge
chi ra trong nghién ctiu cia Aleksandra &
Magdalena (2019).

3.3.3. Cac yéu té khac

- Cub6c cach mang cong nghiép 4.0: Cudc
cach mang cong nghiép 4.0 dic biét véi Gng
dung tu déng hoa va tri tué nhén tao, dang lam
thay d6i thé giéi lao dong va sé tao ra nhiing
bién ddng 16n déi véi ngusi lao ddng, dic biét
trong cac nganh ché& tao san xuit tham dung lao
dong. Nganh dét may dudc danh gia la nganh cé
rui ro cao truée cudc cich mang cong nghiép 4.0,



trong d6 nganh may véi ty trong lao dong cao sé
124 méi quan tdm 16n cha chinh pht, doanh
nghiép, cong doan va ngudi lao dong (Pham Thu
Lan, 2020). Cac doanh nghiép dét may la nhiing
doanh nghiép thudc linh vyc san xuit, vi thé
cong tac d6i mdéi, thiét k&, sang tao cac tng dung
cong nghé vao qua trinh san xuét 1a yéu ciu tat
yéu. K&t qua khio sat cho thay cé 38,8% cac
doanh nghiép trén dia ban tinh Nam Dinh da st
dung phidm mém trong qua trinh san xuit va
quan ly. Diéu nay chic chin c6 anh hudng dén
két qua va hiéu qua SXKD cua cac doanh
nghiép may trén dia ban tinh Nam Dinh.

- Mbi truong kinh té& quoc té&: Viet Nam la
mot trong nhiing qudc gia c6 dd md cia nén
kinh t& 16n nhat thé& giéi khi rat tich cuc tham
gia hiu hét cac co ché hgp tac song phuong, da
phuong, khu vuc va toan cAu va véi su ra doi
cua TPP FTA Viét Nam - EU, AEC va cac co ché
khac. Nganh dét may 14 mét trong nhiing nganh
kinh t€ thu ngoai té chu luc cta Viét Nam, dau
vao chl yéu ctia nganh phu thudc vao nguon
nhap khau trong khi ap luc tit hoi nhap kinh t&
qudc t& ngay cang 16n véi cac cam két ma cac
quéc gia thanh vién dua ra ngay cang khit khe,
toan dién (Bui Thu Ha & cs., 2023). Trong khi
d6 tinh hinh kinh t&, chinh tri thé giéi da va
dang c6 nhiéu b4t 6n. Nhiing diéu nay c6 anh
hudng khéng nho dén tinh hinh SXKD cua cac
doanh nghiép nganh may cta Viét Nam néi
chung va ctia tinh Nam Dinh néi riéng,

- Chinh sach phéat trién nganh dét may cua
Chinh phti: Viét Nam da phé duyét chién lugc
phat trién nganh dét may va da gidy dén nim
2030, tAm nhin dén nam 2035 theo quyét dinh
s6 1643/QD-TTg ngay 29/12/2022. Theo d6 muc
tiéu téng quat la phat trién nganh dét may va
da giay tré thanh nganh chu luc vé xuét khiu
cia nganh kinh t&, ddy manh san xudt san
phém c6 chét lugng, c6 nang luc canh tranh cao
trén thi truong quéc t&, dap ting nhu ciu cua thi
trudng trong nude, gitt viing vi tri trong nhém
cac quoc gia san xudt va xuédt khdu san pham
dét may, da gidy diing hang dau thé giéi. Trong
nhiing ndm qua, chinh phu Viét Nam da ban
hanh nhiéu chinh sach vu dai nhu nghi dinh sé¢
111/2015/ND-CP vé phat trién céng nghiép hd

Phan Thi Minh Phwong, Nguyé&n Mau Diing

trg trong d6 c6 quy dinh cac chinh sach uu dai,
hd trg cho nganh dét may; chinh sach uu dai
thué€ thu nhap doanh nghiép, thué xuit khéu,
thué€ nhap khéu, 1ai suét, co s ha tang cho du
an cong nghiép hd trg; Chinh sach uwu dai d61 véi
cht dau tu du 4n cong nghiép hd trd nganh dét
may 12 doanh nghiép vita va nhé nhu chinh sach
tin dung dau tu, chinh sach tién thué dat, thué
mat nuée. Nhin chung, c6 thé thdy hién nay
Viét Nam chua c¢6 chinh sach déc thu cho nganh
cong nghiép hé trg d6i véi linh vuc dét may,
chinh sach tin dung chua cé nhiéu dt pha, chua
¢6 quy dinh vé tiéu chi danh muc san pham
cong nghiép héd trg dude uu tién phét trién dé
hudéng cac uu dai theo Nghi dinh s6
111/2015/ND-CP, chua chd trong phét trién
nganh cd khi hé trg nganh dét may. DAy ciing la
van dé ma cic doanh nghiép may trén dia ban
tinh Nam Dinh dang gip phai.

3.4. Mot s6 giai phap nham nang cao két
qua va hiéu qua SXKD déi v6i cac doanh
nghiép nganh may trén dia ban tinh
Nam Pinh

- Tang cudng dao tao nang cao chit lugng
ngudn nhan lyc trong cac doanh nghiép nganh
may: Trinh d) chuyén mon, kinh nghiém cua
chti doanh nghiép ciing nhu ctia ngudi lao dong
trong cic doanh nghiép may 1a nhiing yé&u té c6
anh hudng tich cuc dén két qua va hiéu qua
SXKD cua cac doanh nghiép. Do vay, tang
cuong dao tao nang cao chat lugng nguén nhan
lyc, x4y dung doi ngii can bd quan ly, ky thuat,
thiét k& va cong nhan lanh nghé dé tao lgi thé
canh tranh va dap ting yéu ciu cta qua trinh
héi nhap va cach mang cong nghiép 4.0 trong
nganh may.

- Tich cuc phat trién thi trudng xuét khiu
va thi truong noi dia: Can c6 k& hoach cu thé dé
tang thi phan thi trudng quéc t&€ va ndi dia
thong qua thiét k& san phdm phu hop véi thi
hiéu ngudi tiéu ding; tich cuc phat trién, quang
b4 céc thuong hiéu san phidm; xay dung quy
trinh san xudt va kiém soat chit lugng san
phdm dap tng yéu cAu cta thi trudng trong
nude va xuédt khau. Ngoai ra d6i véi thi trudng
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xudt khdu, can thudng xuyén theo doi dong thai
lién quan dén bién phap phong vé va cac rao can
thi trudng khac d6i véi san phdm may 6 cac thi
trudng dé cé cac bién phap tng phoé kip thdi.

- Tang cudng dau tu cong nghé, trang thiét
bi phuc vu SXKD: Khuyén khich cac doanh
nghiép nganh may tich cuc d6i méi san phém,
tang cudng ddu tu may méc, thiét bi, cong nghé
mdi, nhit 1a cong nghé in 3D, vat liéu méi, tu
dong hoéa, robot, s6 héa, tng dung KHCN tién
tién duya trén nén tang céong nghé théng tin va
tri tué nhan tao dé tham gia sdu vao chudi gia
tri, tao chuyén bién trong qua trinh san xuét,
quan tri doanh nghiép, qua d6 ning cao ning
sudt, chat lugng san pham va hiéu qua SXKD
ctua doanh nghiép.

- Hoan thién cac chinh sach hd trg phat
trién nganh may: Ra soat, hoan thién va ban
hanh céc chinh sach hé trg cho doanh nghiép
nganh may bao géom chinh sach dau tu, chinh
sach tin dung, chinh sach uu dai thué& cho linh
vuc cong nghiép hd trg nganh may. Bén canh do,
xdy dung chinh sach khuyén khich doanh
nghiép t6 chiic dao tao nhan luc chit luong cao
bing cac hinh thtc Nha nuée hé tr¢g mot phan
kinh phi dao tao.

4. KET LUAN

Nam Dinh 13 tinh c6 bé day truyén théng
trong phét trién nganh dét may véi luc lugng
lao déng doéi dao, c6 tay nghé cao. Toan tinh
hién c6 trén 200 doanh nghiép may dang hoat
dong, phan bé & ca 10 huyén, thanh phé nhung
tap trung chu yéu & thanh phé Nam Dinh, loai
hinh cht yéu 1a céng ty TNHH tu nhin va cong
ty ¢6 phan c6 vén nha nudc duéi 50% (chiém ty
1é 57,3%) va da s6 chu doanh nghiép 1a nguci
Viét Nam (87,4%). Trong giai doan 2015-2021,
chi tiéu phan anh két qua SXKD ctua doanh
nghiép may trén dia ban tinh Nam Dinh déu
tang trudng kha &n tugng. Téng san phadm quan
40 may san tang binh quan 8,07%/nim; doanh
thu thuin va 1¢i nhuan truéc thué cta cac
doanh nghiép may tang véi toc dd 13,3%/mniam va
21,9%/Mmam tuong tng. Téng doanh thu thuin
cua cac doanh nghiép nganh may dat binh quan
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110,4 ty déng/doanh nghiép, lgi nhuan goép dat
dat 13,6 ty déng/doanh nghiép va lgi nhuan
thuén 4,6 ty déng/doanh nghiép, tuy nhién c6 su
chénh 1énh 16n gitia cac doanh nghiép va khong
it doanh nghiép c6 két qua SXKD yéu kém,
khong dat 1gi nhuan thuan. Két qua nghién ctu
cho th&y trinh d6 chuyén mon, qudc tich va tudi
cua chu doanh nghiép, loai hinh doanh nghiép,
quy mod lao dong, téng gia tri ngudn vén va tai
san c8 dinh, d6i méi san phdm va hoat déong
xuét nhap khau ctia doanh nghiép 1a nhiing yéu
t6 c6 anh hudng c6 ¥ nghia thong ké dén céc chi
titu két qua va hiéu quia SXKD cua doanh
nghiép. Bén canh d6, chinh sach hd trg cia Nha
nudéc, anh hudng ctia cach mang cong nghiép 4.0
va moi trudng hoi nhap kinh t& quéc té 1a nhiing
yéu td c¢6 anh hudng dén tinh hinh SXKD cua
doanh nghiép. Nghién ctiu da dé xudt cac giai
phap dé nang cao két qua va hiéu qua SXKD
ctia doanh nghiép may trén dia ban tinh Nam
Pinh, bao gom téng cudng dio tao nang cao chat
lugng nguén nhan luc trong cac doanh nghiép
nganh may, tich cuc phat trién thi trudng xudt
khiu va thi trudng noi dia; ting cudng dau tu
cong nghé, trang thiét bi phuc vu SXKD; hoan
thién cac chinh sach hé tro phat trién nganh
may trén dia ban tinh.
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