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TÓM TẮT 

Hợp tác xã nông nghiệp là một trong những chủ thể hướng đến trong chiến lược chuyển đổi số nông nghiệp và 

nông thôn. Thực tế cho thấy chuyển đổi số trong hợp tác xã nông nghiệp còn rất hạn chế do cả nguyên nhân khách 

quan và chủ quan. Bài báo nhằm tổng quan thực trạng và xu hướng chuyển đổi số trong hợp tác xã nông nghiệp trên 

thế giới và định hướng của Việt Nam, đánh giá các yếu tố ảnh hưởng đến quá trình chuyển đổi số của hợp tác xã 

nông nghiệp. Đây là cơ sở thảo luận một số gợi ý chính sách nhằm thúc đẩy chuyển đổi số hiệu quả và đồng bộ từ 

phát triển hạ tầng và công nghệ số, đến đào tạo nguồn nhân lực, tăng cường tiếp cận tín dụng và hoàn thiện cơ chế 

chính sách. 

Từ khóa: Chuyển đổi số, hợp tác xã, nông nghiệp. 

Digital Transformation in Agricultural Cooperatives and Policy Implications 

ABSTRACT 

Agricultural cooperatives are one of the targeted subjects for the digital transformation strategy in agriculture and 

rural areas. Realities show that digital transformation in agricultural cooperatives is still very limited due to both 

objective and subjective reasons. The article aimed to provide an overview on current situation and trends of digital 

transformation in agricultural cooperatives in the world and Vietnam's orientation, evaluating factors affecting the 

digital transformation process of agricultural cooperatives. This is the basis for discussing a number of policy 

implications to promote effective and synchronous digital transformation, including solutions for developing digital 

infrastructure and technology, training and building human capacities, increasing access to credit and completing 

policy mechanisms. 

Keywords: Digital transformation, cooperative, agriculture. 

 

1. ĐẶT VẤN ĐỀ 

Nông nghiệp đòng gòp trung bình 17% GDP 

cþa nền kinh tế Việt Nam và đem läi việc làm 

cho 40% lao đûng câ nāĉc (Burra & cs., 2021). 

Tù chăc sân xuçt kinh doanh nông nghiệp thông 

qua phát triển hợp tác xã nông nghiệp (HTX 

NN) đòng vai trò trung tâm cþa liên kết chuúi 

giá trð nông sân và là đðnh hāĉng quan trõng 

cþa chiến lāợc phát triển nông nghiệp và nông 

thôn. Theo Viện Nghiên cău Thể chế và Thð 

trāĈng (2023), tính đến hết nëm 2022, câ nāĉc 

có khoâng 19.413 HTX NN đang hoät đûng, 

chiếm khoâng 66,2% tùng sø HTX câ nāĉc, vĉi 

khoâng 3,8 triệu thành viên và 1,57 triệu lao 

đûng thāĈng xuyên, Tuy nhiên, hćn 50% các 

HTX NN có hiệu quâ hoät đûng Ċ măc trung 

bình và yếu đặt ra vçn đề lĉn trong việc têp hợp 

nhąng nông dân sân xuçt quy mô nhó để nâng 

cao tính cänh tranh cþa nông nghiệp Việt Nam 

trāĉc săc ép cþa nông sân nhêp khèu và các 

doanh nghiệp lĉn trong lïnh vĆc. 

Theo Burra & cs. (2021), thách thăc lĉn nhçt 

đøi vĉi ngành nông nghiệp trong đò cò HTX là 

khoâng cách giąa thông tin và kết nøi giąa các tác 

nhân trong các chuúi giá trð nông sân dén tĉi hoät 

đûng kém hiệu quâ. Trong đò, sĆ thiếu víng cþa 

nhąng hệ thøng hú trợ ra quyết đðnh cho nông 

dân dén đến quân lý ngu÷n lĆc kém hiệu quâ, 

đæu tā khöng đýng mĀc tiêu và kết nøi thð trāĈng 
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yếu kém. SĆ phát triển cþa công nghệ sø hăa hẹn 

giúp giâi quyết các vçn đề này. 

 Theo Hoàng Giang (2022), khâo sát cþa 

Liên minh HTX Việt Nam cho thçy 83,5% HTX 

đánh giá việc chuyển đùi sø là cæn thiết, 68% 

HTX có sĄ dĀng ít nhçt mût trong các phāćng 

thăc giĉi thiệu và bán sân phèm trĆc tuyến„ 

Mût sø HTX đã ăng dĀng công nghệ cao để sân 

xuçt, kiểm soát chçt lāợng đæu ra, tëng nëng 

suçt cây tr÷ng, vêt nuôi nhā HTX Thành Cöng 

(Quâng Trð) vĉi công nghệ làm mát tĆ đûng 

trong chën nuöi lợn, tr÷ng rau thþy canh; mô 

hình “cây xoài nhà tôi” täi tînh Đ÷ng Tháp đã 

ăng dĀng CNTT giúp kết nøi HTX vĉi khách 

hàng; HTX Nöng ngā 14/10 (Sòc Trëng) nuöi 

tôm säch theo tiêu chuèn ASC xuçt khèu sang 

châu Âu„ Tuy nhiên, kết quâ khâo sát các HTX 

cÿng cho thçy cñn hćn 50% HTX chāa cò đðnh 

hāĉng về chuyển đùi sø, trong đò, 37,5% HTX cò 

chþ trāćng, quyết tåm nhāng khöng biết phâi 

bít đæu tĂ đåu và 18,9% HTX chāa xåy dĆng kế 

hoäch về chuyển đùi sø. 

Chính vì vêy, chuyển đùi sø trong HTX NN 

täi Việt Nam cæn có giâi pháp đ÷ng bû nhìm 

thýc đèy các yếu tø bên ngoài và bên trong để 

thĆc sĆ đāợc kích hoät và chuyển đùi hiệu quâ. 

Bài báo nhìm mĀc tiêu đánh giá tùng quan thĆc 

träng hoät đûng chuyển đùi sø và các yếu tø ânh 

hāĊng đến hoät đûng chuyển đùi sø trong các 

HTX NN, tĂ đò thâo luên mût sø gợi ý chính 

sách nhìm thýc đèy chuyển đùi sø hiệu quâ và 

đ÷ng bû. Dą liệu thă cçp chþ yếu đāợc thu thêp 

tĂ các vën bân chính sách cþa Chính phþ và các 

bû, tĂ kết quâ nghiên cău trong nāĉc và quøc tế 

và các cć sĊ dą liệu khoa hõc cò liên quan đến 

hoät đûng chuyển đùi sø trong ngành nông 

nghiệp và HTX NN. 

2. KHUNG LÝ THUYẾT VỀ TỔNG QUAN 

CHUYỂN ĐỔI SỐ TRONG HỢP TÁC XÃ 

NÔNG NGHIỆP 

Theo Schwertner (2017), chuyển đùi sø là sĆ 

ăng du ng công nghệ nhìm xây dĆng mô hình 

kinh doanh, quy trình, phæn mềm và hệ thøng 

mĉi nhìm täo ra nhiều lợi nhuên hćn, lợi thế 

cänh tranh lĉn hćn, hiệu quâ cao hćn. Tù chăc 

Hợp tác và Phát triển kinh tế (OECD, 2018) đðnh 

nghïa “Chuyển đùi sø liên quan đến các tác đûng 

kinh tế và xã hûi cþa sø liệu hoá và sø hoá”. Ủy 

ban châu Âu (EC) (2019) cho rìng chuyển đùi sø 

đāợc cçu thành bĊi sĆ kết hợp các công nghệ tiên 

tiến, sĆ giao thoa cþa các hệ thøng sø và vêt lý, 

sĆ vāợt trûi cþa mô hình kinh doanh mĉi, quy 

trình mĉi và sĆ hình thành cþa các sân phèm, 

dðch vu  thông minh. Trong HTX, Ciruela-

Lorenzo & cs. (2020) cho rìng xây dĆng chiến 

lāợc kỹ thuêt sø rô ràng là điều kiện tiên quyết 

để triển khai thành công sáng kiến chuyển đùi kỹ 

thuêt sø quy mô lĉn và ngu÷n nhân lĆc (bao g÷m 

con ngāĈi và quân lý) là yếu tø quyết đðnh đến sĆ 

thành công cþa chuyển đùi sø. 

Đến nay, các nghiên cău về chuyển đùi sø 

trong nāĉc và quøc tế trong HTX nói chung và 

HTX NN nòi riêng chāa nhiều. Mût sø nhà 

nghiên cău, tù chăc đã tùng hợp các nûi dung và 

các yếu tø ânh hāĊng đến chuyển đùi sø trong 

HTX. Trong đò, PwC (2016) tùng hợp mût sø yếu 

tø có ânh hāĊng và giýp thýc đèy quá trình này 

g÷m các thiết kế công nghệ sø giúp HTX NN 

thích nghi vĉi chuyển đùi sø nhā chuyển đùi dą 

liệu, triển khai thu thêp và phân tích dą liệu 

lĉn, sĆ hợp tác giąa HTX vĉi các chþ thể khác 

nhā viện nghiên cău, đćn vð hú trợ. Bên cänh đò, 

hoät đûng quân trð và kỹ nëng cþa nhà quân lý, 

ngāĈi lao đûng cÿng đòng vai trñ quan trõng 

giýp HTX vāợt qua các thách thăc trong mô 

hình hoät đûng và phát triển các hoät đûng sân 

xuçt, kinh doanh mĉi. Lokuge & Duan (2023) 

cho rìng tĂ đäi dðch Covid-19, sĆ thay đùi lĉn 

trong yêu cæu cþa khách hàng, cänh tranh trong 

đáp ăng nhu cæu thð trāĈng, sĆ phát triển cþa 

công nghệ sø đã thýc đèy chuyển đùi sø trong 

các doanh nghiệp vĂa và nhó. Các yếu tø nûi täi 

nhā chiến lāợc tù chăc, khâ nëng kiểm soát, vën 

hóa tù chăc, cć sĊ vêt chçt về công nghệ, kỹ 

nëng cþa lao đûng, khâ nëng tiếp cên đøi tác và 

quy trình kinh doanh linh hoät là nhąng yếu tø 

ânh hāĊng lĉn đến quá trình chuyển đùi sø đò. 

Ngoài ra, mût sø nhà nghiên cău trong nāĉc nhā 

Hoàng Thð Hoa (2022), Nguyễn Thð Thu Phāćng 

& Træn Mänh Hâi (2022) cÿng thâo luên ânh 

hāĊng cþa mût sø yếu tø nhā chính sách hú trợ, 

sĆ phát triển cþa các ăng dĀng sø, trình đû 

nhân lĆc, tiếp cên tín dĀng đến chuyển đùi sø 

trong khu vĆc kinh tế têp thể, hợp tác xã. 
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Hình 1. Khung nội dung tổng quan về chuyển đổi số trong hợp tác xã nông nghiệp 

Trên cć sĊ các nghiên cău, tác giâ xây dĆng 

khung nûi dung tùng quan xu thế và thĆc träng 

chuyển đùi sø trong các HTX NN và đánh giá 

thĆc träng các yếu tø bao g÷m các yếu tø bên 

ngoài thýc đèy chuyển đùi sø trong HTX NN täi 

Việt Nam bao g÷m: (i) chính sách chuyển đùi sø 

trong HTX NN, (ii) sĆ phát triển cþa công nghệ 

sø và iii) sĆ thay đùi cþa thð trāĈng. Các yếu tø 

bên trong thýc đèy chuyển đùi sø trong HTX NN 

täi Việt Nam đāợc xem xét g÷m hä tæng sø, 

nhân lĆc và ngu÷n vøn (Hình 1). Trong đò, các 

yếu tø bên ngoài täo ra môi trāĈng, điều kiện 

cÿng nhā áp lĆc cho quá trình chuyển đùi sø 

trong HTX, các yếu tø nûi täi bên trong có møi 

liên hệ qua läi, bù trợ cho nhau để hiện thĆc hoá 

quá trình chuyển đùi sø đò. 

3. CHUYỂN ĐỔI SỐ TRONG HỢP TÁC  

XÃ NÔNG NGHIỆP VÀ CÁC YẾU TỐ  

ẢNH HƯỞNG 

3.1. Xu thế chuyển đổi số trong HTX NN 

trên thế giới và một số kết quả tại Việt Nam 

Hiện nay, các công nghệ sø đã và đang đāợc 

tích cĆc triển khai ăng dĀng trên toàn thế giĉi 

và Ċ hæu hết các lïnh vĆc trong đò cò lïnh vĆc 

nông nghiệp. Rimma & cs. (2019) cho rìng các 

quøc gia phát triển đã phát triển nhanh chóng 

các công nghệ tiên tiến sĄ dĀng trí tuệ nhân täo, 

tĆ đûng hóa và các nền tâng sø nhìm hiện đäi 

hóa ngành nông nghiệp. Do vêy, để đâm bâo sĆ 

cänh tranh cþa ngành nông nghiệp, các quøc gia 

đang phát triển cæn nhanh chòng thýc đèy sø 

hóa và chuyển đùi sø. Balasumdram & cs. (2023) 

cÿng cho rìng hệ thøng kiểm soát tĆ đûng, phæn 

mềm xĄ lý dą liệu, ăng dĀng trên tâng web và 

công cĀ di đûng đang đðnh hình các phāćng thăc 

sân xuçt nông nghiệp trong 30 nëm vĂa qua vĉi 

mĀc tiêu nâng cao hiệu quâ sĄ dĀng đçt đai và 

các ngu÷n lĆc. Đến nhąng nëm 2010, các cöng 

nghệ nhā hệ thøng đðnh vð toàn cæu (GPS), các 

nền tâng câm biến mặt đçt, bân đ÷ vệ tinh cÿng 

nhā thiết bð câm biến täi nông träi đã giýp hình 

thành các mô hình sân xuçt nông nghiệp chính 

xác. Đến nay, vĉi sĆ nùi lên cþa công nghệ thiết 

bð bay khöng ngāĈi lái (UAV), câm biến không 

dây diện rûng tiết kiệm nëng lāợng, Internet 

vän vêt (IoT) và Robot đã giýp chuyển đùi hoät 

đûng sân xuçt nông nghiệp truyền thøng sang 

nền nông nghiệp thông minh, nông nghiệp sø.  

Nông nghiệp sø dĆa trên các dòng dą liệu 

và hoät đûng phân tích dą liệu linh hoät, cùng 

vĉi các tiến bû trong kết nøi không dây và phæn 

căng xĄ lý dą liệu tøc đû nhìm cung cçp giâi 

pháp có tính khoa hõc nhìm cít giâm việc sĄ 

dĀng đæu vào và tiêu thĀ nëng lāợng. 

Nguồn vốn Cơ sở  
hạ tầng 

Nhân lực 

Chuyển đổi số 
trong HTX NN 

Sự 
phát 
triển 
của 

công 
nghiệp 

số 

Sự 
thay 
đổi  
của  
thị 

trường 

Chính sách chuyển đổi số 
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Nguồn: Balasumdram & cs. (2023). 

Hình 2. Các hợp phần hình thành Nông nghiệp chính xác và Nông nghiệp số 

Trên cć sĊ tìm hiểu täi 39 doanh nghiệp công 

nghệ, nông nghiệp lĉn trên thế giĉi nhā 

Aerofarms, Agrolabs, Microsoft, Syngenta„ 

Dhingra (2023) đã chî ra 9 thay đùi lĉn trong 

nông nghiệp đã và đang đāợc thýc đèy bĊi công 

nghệ sø g÷m: Quân lý cây tr÷ng, Hệ thøng tāĉi tĆ 

đûng, Quân lý vêt nuôi, Canh tác trong nhà kính, 

Canh tác vĉi thiết bð bay, Robot và canh tác tĆ 

đûng, Quân lý nông träi, Giám sát sân xuçt và 

Giám sát đæu vào. Các thay đùi này trong ngành 

nông nghiệp sẽ đāợc thýc đèy bĊi các công nghệ 

in 3D, trí tuệ nhân täo, Robot tĆ đûng hóa, chia 

sẻ và phân tích dą liệu lĉn theo thĈi gian thĆc, 

Internet vän vêt... Ngoài ra, mût sø công nghệ sø 

khác nhā chuúi khøi, thĆc tế âo cÿng sẽ giúp 

minh bäch hóa các chuúi cung ăng và hú trợ các 

giâi pháp têp huçn, hāĉng dén kỹ thuêt.  

Trong HTX nông nghiệp, bên cänh việc nú 

lĆc thĆc hiện chuyển đùi sø theo quy trình sân 

xuçt nhā trên, ăng dĀng công nghệ sø cho quân 

trð, marketing và các giâi pháp thāćng mäi điện 

tĄ khác cÿng đang đāợc đèy mänh. Khâo sát các 

HTX NN cþa PwC (2016) cho thçy hæu hết các 

HTX tin rìng công nghệ sø sẽ chuyển đùi hoät 

đûng cþa hõ và hõ đã sẵn sàng triển khai mût sø 

tiến bû công nghệ nhìm täo thêm giá trð cho xã 

viên. Nëm māći phæn trëm các HTX NN trong 

khâo sát cho rìng công nghệ sø sẽ täo ra mût 

cuûc cách mäng trong ngành nông nghiệp. Kết 

quâ nghiên cău cþa Nguyễn Hąu Nhuæn & cs. 

(2022) cÿng cho thçy các HTX NN có doanh thu 

hàng đæu thế giĉi đã và đang ăng dĀng hæu hết 

các công nghệ sø hiện nay nhā IoT, Robot và tĆ 

đûng hóa, trí tuệ nhân täo, dą liệu lĉn và chuúi 

khøi. Trong đò, các cöng nghệ này têp trung vào 

giâi quyết việc thu thêp và phân tích dą liệu tĂ 

sân xuçt đến thāćng mäi giýp tëng hiệu quâ, 

hiệu lĆc cþa hoät đûng quân lý sân xuçt cÿng 

nhā truy xuçt ngu÷n gøc sân phèm. Ngoài ra, 

các vçn đề về quân trð HTX cÿng đāợc hú trợ 

hiệu quâ tĂ công nghệ sø nhā hõp và bó phiếu 

trĆc tuyến, kết nøi thông tin thành viên qua nền 

tâng web„ Bên cänh đò, cöng nghệ sø trong 

truyền thöng cÿng sẽ giúp các HTX NN kết nøi 

thāĈng xuyên theo thĈi gian thĆc giąa xã viên 

vĉi ban quân lý cÿng nhā khách hàng. Điều này 

giúp minh bäch hóa hoät đûng cþa HTX và giúp 

HTX cung cçp các dðch vĀ tā vçn chçt lāợng hćn 
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cho xã viên cÿng nhā thýc đèy đùi mĉi trong 

hoät đûng cþa HTX.  

Một số kết quả chuyển đổi số trong HTX 

NN tại Việt Nam 

Vĉi nhiều chính sách thýc đèy, ăng dĀng sø 

trong hoät đûng cþa HTX NN đang dæn trĊ nên 

phù biến, tuy vêy quá trình chuyển đùi sø còn 

nhiều hän chế. Theo IPSARD (2023), đến nëm 

2020, chî có 2% sø HTX NN ăng dĀng tĆ đûng 

hóa trong các khâu sân xuçt, thu hoäch, chế 

biến, bâo quân. Việc ăng dĀng công nghệ sø 

trong các khâu này chî dĂng läi Ċ mût sø mô 

hình điển hình và mût sø ít HTX có tiềm lĆc về 

con ngāĈi, tài chính. Khâo sát 40 HTX NN ăng 

dĀng công nghệ sø cho thçy mût sø công nghệ 

đāợc áp dĀng nhā: thiết bð bay khöng ngāĈi lái 

để phun thuøc, bón phân; träm quan tríc đ÷ng 

ruûng để theo dôi đû mặn, nhiệt đû, lāợng māa 

để tĂ đò đāa ra cânh báo sĉm; líp đặt hệ thøng 

camera giám sát theo dõi hoät đûng sân xuçt 

kinh doanh; truy xuçt ngu÷n gøc điện tĄ gín vĉi 

mã sø vùng tr÷ng. Các hoät đûng chuyển đùi sø 

đāợc đánh giá mĉi dĂng läi Ċ ăng dĀng giâi 

pháp, chāa tích hợp sâu vào hệ thøng quân lý, 

giám sát để hú trợ ra quyết đðnh. 

Trong khâu tiêu thĀ, sĆ phù cêp cþa thiết 

bð di đûng, internet và giâi pháp kết nøi giúp 

HTX NN tiếp cên thð trāĈng, tìm kiếm đøi tác 

thông qua các nhóm Zalo, Facebook, sàn 

thāćng mäi điện tĄ. Ngoài ra, Zalo cÿng trĊ 

thành công cĀ phù biến giúp các thành viên 

HTX liên läc, chia sẻ thông tin thð trāĈng, hú 

trợ kỹ thuêt mût cách nhanh chóng và thuên 

tiện. Tuy vêy, chî có khoâng 1,84% sø HTX NN 

có xây dĆng website riêng để đëng tâi thông 

tin, sân phèm cþa HTX phĀc vĀ tiếp cên thð 

trāĈng, quâng bá truyền thông. 

Công tác quân lý, điều hành, ăng dĀng công 

nghệ sø cñn tāćng đøi hän chế, phæn lĉn do trang 

thiết bð cÿ và khöng đáp ăng đāợc nhu cæu. Phæn 

mềm kế toán là ăng dĀng sø nùi bêt nhçt đāợc 

nhiều HTX sĄ dĀng nhìm đáp ăng công tác tài 

chính, kế toán, khai báo thuế. Hæu hết các HTX 

chāa tiếp cên vĉi các ăng dĀng quân lý HTX hay 

quân lý bán hàng, trong khi đåy là các giâi pháp 

cæn thiết cho HTX NN trong điều kiện quy mô 

sân xuçt nhó, phân tán, sø lāợng thành viên 

nhiều và sân phèm đa däng. 

Nhā vêy, kết quâ cþa chuyển đùi sø trong 

HTX NN täi Việt Nam còn mĈ nhät (IPSARD, 

2023) và theo Bû NN&PTNT (2022), nhiều yếu 

tø tĂ nhên thăc, hiểu biết đến nëng lĆc, trình đû 

cþa cán bû, xã viên HTX và các khò khën về tài 

chính, tiếp cên công nghệ là rào cân cho chuyển 

đùi sø trong HTX NN. 

3.2. Yếu tố ảnh hưởng đến chuyển đổi số 

trong HTX NN tại Việt Nam 

3.2.1. Yếu tố bên ngoài 

Chính sách chuyển đổi số trong HTX NN 

của Việt Nam 

Täi Việt Nam, chþ trāćng thýc đèy 

chuyển đùi sø trĊ thành đðnh hāĉng lĉn sau 

khi Bû Chính trð ban hành Nghð quyết sø 52-

NQ/TW về mût sø chþ trāćng, chính sách chþ 

đûng tham gia cuûc Cách mäng công nghiệp 

læn thă tā, trong đò nhçn mänh sĆ cçp bách 

trong đèy nhanh chuyển đùi sø toàn diện. 

Nëm 2019, Hiệp hûi Nông nghiệp sø Việt Nam 

(VIDA) đāợc thành lêp, quy tĀ các doanh 

nghiệp, cá nhân nhìm hoàn thiện hä tæng 

công nghệ cho nông nghiệp, kết nøi và mĊ 

rûng thð trāĈng, tìm kiếm và chõn lõc các công 

nghệ phù hợp, đào täo và phát triển ngu÷n 

nhân lĆc cho nông nghiệp sø. Ngày 

03/06/2020, Thþ tāĉng Chính phþ phê duyệt 

“Chāćng trình chuyển đùi sø quøc gia đến nëm 

2025, đðnh hāĉng đến nëm 2030”, trong đò 

nông nghiệp là mût trong tám ngành đāợc āu 

tiên chuyển đùi sø. Bû NN&PTNT đã phê 

duyệt Kế hoäch chuyển đùi sø ngành nông 

nghiệp và phát triển nöng thön giai đoän 

2022-2025. Trong đò, mĀc tiêu đến nëm 2025, 

80% cć sĊ dą liệu về nông nghiệp đāợc xây 

dĆng, cêp nhêt trên nền tâng dą liệu lĉn có sĆ 

đòng gòp cþa tù chăc, cá nhân, cûng đ÷ng; 50% 

các thiết bð quan sát, giám sát sĄ dĀng công 

nghệ sø, bâo đâm thu nhên trĆc tiếp dą liệu 

sø, sĄ dĀng công nghệ Internet vän vêt để tích 

hợp trên không và mặt đçt phĀc vĀ các hoät 

đûng nông nghiệp; xây dĆng hệ thøng bân đ÷ 

nông nghiệp sø Việt Nam trên toàn quøc phĀc 

vĀ hoät đûng quân lý, hoäch đðnh chiến lāợc vï 

mô, kết nøi và mĊ rûng thð trāĈng. 
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Trong các vën bân chî đäo về chuyển đùi sø 

trong nông nghiệp, HTX NN đāợc coi là đòng vai 

trò quan trõng và trung tåm trong thýc đèy 

chuyển đùi sø. Ngày 03/06/2023, Thþ tāĉng 

Chính phþ ban hành Chî thð 19/CT-TTg về việc 

đèy mänh chuyển đùi sø trong khu vĆc kinh tế 

hợp tác, hợp tác xã têp trung vào chuyển đùi sø 

trong quân lý và phāćng thăc hoät đûng cþa 

HTX, tëng cāĈng huy đûng các ngu÷n lĆc, thúc 

đèy tham gia chuúi cung ăng toàn cæu thông 

qua các nền tâng thāćng mäi điện tĄ và nâng 

cao nhên thăc về chuyển đùi sø trong HTX. Mût 

sø chính sách quan trõng liên quan đến chuyển 

đùi sø trong HTX NN bao g÷m: Nghð quyết sø 

134/NQ-CP ngày 25/09/2020 về ban hành 

Chāćng trình hành đûng cþa Chính phþ thĆc 

hiện Kết luên sø 70-KL/TW ngày 09/03/2020 

cþa Bû Chính trð về tiếp tĀc thĆc hiện Nghð 

quyết Trung āćng 5 Khòa IX về tiếp tĀc đùi mĉi, 

phát triển và nâng cao hiệu quâ kinh tế têp thể; 

Quyết đðnh sø 1804/QĐ-TTg ngày 13/11/2020 

phê duyệt Chāćng trình hú trợ phát triển kinh 

tế têp thể, hợp tác xã giai đoän 2021-2025; 

Quyết đðnh sø 167/QĐ-TTg ngày 03/02/2021 phê 

duyệt Đề án lĆa chõn, hoàn thiện, nhân rûng mô 

hình HTX kiểu mĉi hiệu quâ täi các đða phāćng 

trên câ nāĉc giai đoän 2021-2025 và Quyết đðnh 

sø 340/QĐ-TTg ngày 12/03/2021 phê duyệt 

Chiến lāợc phát triển kinh tế têp thể, HTX giai 

đoän 2021-2030. Quyết đðnh sø 1318/QĐ-TTg 

ngày 22/07/2021 phê duyệt Kế hoäch phát triển 

kinh tế têp thể, hợp tác xã giai đoän 2021-2025 

cÿng đặt mĀc tiêu đến 2025 đèy mänh ăng dĀng 

công nghệ cao trong lïnh vĆc nông nghiệp, có 

trên 3.000 HTX ăng dĀng công nghệ cao trong 

sân xuçt và tiêu thĀ, truy xuçt ngu÷n gøc nông 

sân; đðnh hāĉng tëng cāĈng hú trợ kết cçu hä 

tæng sân xuçt cho HTX NN, đèy mänh cć giĉi 

hóa đ÷ng bû, ăng dĀng khoa hõc công nghệ vào 

sân xuçt và các giâi pháp xây dĆng mô hình 

HTX ăng dĀng chuyển đùi sø, sân xuçt thông 

minh, ăng dĀng thāćng mäi điện tĄ cho sân 

phèm OCOP. 

Các vën bân trên cþa Chính phþ, các bû 

trong giai đoän 2020-2023 đã giýp đðnh hình rõ 

hćn vai trñ cþa kinh tế têp thể, HTX vĉi nhiều 

chính sách phát triển cĀ thể. Bên cänh đò, Bû 

Kế hoäch và Đæu tā cÿng đã cò nhąng hành 

đûng cĀ thể giúp HTX chuyển đùi sø nhā: (1) 

Xây dĆng và đāa vào sĄ dĀng Hệ thøng đëng ký 

hợp tác xã trĆc tuyến có liên thông vĉi đëng ký 

thuế; (2) Thành lêp và vên hành Trung tåm Đùi 

mĉi, sáng täo quøc gia để kết nøi nhìm xây 

dĆng mût hệ sinh thái đùi mĉi sáng täo hoàn 

chînh trên phäm vi toàn quøc; cung cçp cć sĊ hú 

trợ doanh nghiệp, hợp tác xã đùi mĉi sáng täo, 

chú trõng đèy mänh hoät đûng chuyển giao, 

nghiên cău phát triển và thāćng mäi hóa công 

nghệ. Trong thĈi gian tĉi, các cć quan quân lý 

nhà nāĉc có liên quan sẽ tiếp tĀc sĄa đùi, bù sung 

và ban hành mĉi các chính sách nhìm thýc đèy 

chuyển đùi sø trong kinh tế têp thể, hợp tác xã 

trong đò chuyển đùi sø là mût nûi dung cøt lõi, 

làm nền tâng (Vÿ Phāćng Nhi, 2023). 

Sự phát triển của công nghiệp số 

FAO (2023) tùng kết khâ nëng tiếp cên các 

kết nøi sø là mût trong 10 yếu tø quyết đðnh 

thành công cþa chuyển đùi sø nông nghiệp và 

nông thôn, và khuyến nghð các chính phþ cæn 

phân bù đæu tā nhiều hćn cho các hä tæng viễn 

thông, hä tæng sø. Kitole & cs. (2024) chî ra 

rìng các chính sách tài chính nhìm thýc đèy 

hợp tác cöng tā trong phát triển hä tæng viễn 

thöng giýp tëng cāĈng quá trình sø hóa trong 

sân xuçt nông nghiệp cþa hû nông dân nhó.  

Công nghiệp CNTT hay công nghiệp ICT 

đāợc hiểu là công nghiệp sø cþa Việt Nam đang 

có nhąng phát triển vāợt bêc, làm nền tâng cho 

các ăng dĀng trên mõi lïnh vĆc. Theo Bû Thông 

tin và Truyền thông (2021), chî sø về Hä tæng 

viễn thông (TII) cþa Việt Nam nëm 2020 tëng 

31 bêc so vĉi nëm 2018 (trong chî sø Phát triển 

Chính phþ điện tĄ cþa Liên hợp quøc). Việt 

Nam cÿng xếp häng Ċ vð trí 86/193 quøc gia về 

chî sø chung phát triển Chính phþ điện tĄ, cao 

hćn so vĉi trung bình thế giĉi. Täi Việt Nam, 

sòng di đûng 3G đã phþ tĉi 99,8% dân sø, trong 

đò vüng phþ 4G phĀc vĀ trên 99,5% dân sø, 

mäng di đûng 5G đã đāợc thĄ nghiệm thāćng 

mäi hóa dðch vĀ täi các đö thð lĉn. NhĈ đò, tỷ lệ 

ngāĈi düng Internet đät 70,23% và tỷ lệ hû gia 

đình cò kết nøi Internet đät 74,8%, tëng hćn 3 

læn trong 5 nëm, cao hćn măc trung bình cþa 

thế giĉi 1,4 læn (tỷ lệ 57,4%). Đåy là nền tâng 

tøt cho quá trình chuyển đùi sø, đặc biệt là cho 

các HTX NN vøn hæu hết nìm Ċ khu vĆc nông 

thön, để tiếp cên đāợc các dðch vĀ sø. 
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Nguồn: Bộ Thông tin và Truyền thông (2021). 

Hình 3. Doanh thu công nghiệp công nghệ thông tin - điện tử, viễn thông  

tại Việt Nam, giai đoạn 2016-2020 (Triệu USD)

Tuy vêy, Đ÷ng Thð Huyền (2023) cho rìng 

hä tæng công nghệ sø cþa Việt Nam còn läc hêu, 

chi phí cao, chāa täo cć hûi cho nông sân vùng 

sâu, vùng xã kết nøi trĆc tiếp vĉi hệ thøng 

thāćng mäi điện tĄ. Hoàng Thð Hoa (2022) cÿng 

đánh giá dðch vĀ viễn thông và Internet Ċ khu 

vĆc nöng thön (nći cò sø lāợng HTX chiếm trên 

70%) phát triển chêm. Bên cänh đò, Lê Thð Tæm 

& cs. (2023) nhên đðnh Việt Nam chāa làm chþ 

đāợc các công nghệ lõi cþa chuyển đùi sø, các hệ 

thøng nền tâng cć bân nên nhìn chung vén tên 

dĀng các công nghệ sẵn có trên thế giĉi. Trong 

khi đò, doanh nghiệp đæu tā vào nöng nghiệp, 

ăng dĀng công nghệ sø vào sân xuçt, kinh 

doanh nông sân Ċ Việt Nam còn khá mĉi mẻ. Sø 

lāợng nhà cung cçp giâi pháp sø trong nông 

nghiệp còn ít, các giâi pháp khöng đa däng, linh 

hoät trong khi nhu cæu ăng dĀng cþa HTX läi 

rçt cao (IPSARD, 2023). 

Yêu cầu phát triển của thị trường dựa trên 

nền tảng số 

SĆ phát triển cþa công nghệ sø đã và đang 

làm thay đùi hoàn toàn các phāćng thăc hoät 

đûng cþa xã hûi. Báo cáo cþa PwC (2016) nhên 

đðnh công nghệ sø sẽ giúp mĊ rûng sø lāợng dðch 

vĀ nhìm đáp ăng các yêu cæu tăc thì cþa ngāĈi 

tiêu dùng, täo ra sĆ cänh tranh hoàn toàn khác 

biệt so vĉi thð trāĈng truyền thøng. Các sàn giao 

dðch điện tĄ thøng nhçt cách tiếp cên cþa ngāĈi 

tiêu dùng tĉi các sân phèm, dðch vĀ, tĂ đò vai 

trò cþa marketing thông qua nền tâng sø ngày 

càng trĊ lên quan trõng.  

Khâo sát 22.618 khách hàng cþa PwC 

(2016) täi các nāĉc phát triển cÿng cho thçy hæu 

hết các hû gia đình đều thāĈng xuyên sĄ dĀng 

các thiết bð di đûng mua bán trĆc tuyến, trong 

đò các sân phèm thĆc phèm là mût trong nhąng 

mặt hàng ít đāợc mua trĆc tuyến nhçt. Theo 

Statista (2021), 78% ngāĈi tiêu dùng täi Mỹ 

mua hàng täp hoá trĆc tuyến thông qua các ăng 

dĀng điện thoäi, khoâng 34% sĄ dĀng máy tính 

cá nhån. Tuy nhiên, các phāćng thăc phân phøi 

mĉi nhā mua trĆc tuyến và nhên sân phèm täi 

cĄa hàng, giao täi nhà, kênh phân phøi lân cên 

đang thýc đèy mänh hoät đûng mua bán trĆc 

tuyến vĉi các sân phèm nông sân thĆc phèm.  

Thông qua mäng xã hûi và truyền thông sø, 

các tù chăc kinh doanh nhó nhā HTX NN nhanh 

chóng ním bít đāợc thð trāĈng, phân h÷i khách 

hàng theo thĈi gian thĆc thông qua các nền tâng 
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thāćng mäi điện tĄ, tĂ đò thay đùi sân phèm, 

dðch vĀ đáp ăng nhu cæu cþa khách hàng. Theo 

Lokuge & Duan (2023), các thay đùi này trĊ nên 

rô nét hćn khi xây ra đäi dðch Covid-19, thāćng 

mäi điện tĄ trĊ nên phù biến trong khi các tù 

chăc kinh doanh nhó chāa thĆc sĆ hiểu rõ khái 

niệm này. Trong bøi cânh đäi dðch Covid-19, các 

tù chăc kinh doanh nhó bao g÷m HTX NN søng 

sòt đāợc đều là nhąng doanh nghiệp ăng dĀng 

công nghệ sø và xây dĆng đāợc khâ nëng dĆ 

đoán và nhanh chòng đáp ăng nhu cæu cþa 

khách hàng (Troise & cs., 2022).  

Täi Việt Nam, Sautier & cs. (2012) đánh giá 

rìng vĉi tøc đû công nghiệp hòa nhanh, ngāĈi 

tiêu düng cÿng phâi chuyển nhanh tĂ quá trình 

đánh giá trĆc tiếp nông sân, thĆc phèm sáng 

đánh giá gián tiếp, trong đò truy xuçt ngu÷n gøc 

điện tĄ đòng vai trñ quan trõng trong quyết 

đðnh tiêu dùng thĆc phèm (Dāćng Đíc Quang 

Hâo, 2021). Để giâi quyết vçn đề này, Konfo & 

cs. (2023) cho rìng các công nghệ IoT, trí tuệ 

nhân täo, chuúi khøi trong sân xuçt, chế biến và 

phân phøi thĆc phèm có thể giúp kiểm soát chçt 

lāợng thĆc phèm tĂ giai đoän đæu tiên cho đến 

tay ngāĈi tiêu düng, cÿng nhā giýp ngāĈi tiêu 

dùng có thể truy xuçt läi toàn bû chuúi cung ăng 

đò. Tuy vêy, theo Steven & cs. (2016), trong nền 

nông nghiệp Việt Nam, chuúi giá trð vén bð đăt 

géy và măc đû hợp tác têp thể theo hāĉng 

thāćng mäi hóa vén còn Ċ măc rçt thçp. Do đò, 

việc truy xuçt thông tin cþa toàn chuúi giá trð 

sân phèm gặp khò khën. Trong khi đò, các HTX 

NN hæu hết đang đăng trāĉc áp lĆc truy xuçt 

ngu÷n gøc điện tĄ ngày càng cao tĂ ngāĈi tiêu 

düng trong nāĉc cÿng nhā thð trāĈng xuçt khèu 

theo các hiệp đðnh thāćng mäi vĉi châu Âu 

(Manos & Manikas, 2010).  

SĆ thay đùi về thð trāĈng, hành vi cþa ngāĈi 

tiêu dùng đặt ra nhąng thách thăc trong chuyển 

đùi sø đøi vĉi các đćn vð cung cçp nông sân bao 

g÷m HTX NN để đáp ăng nhanh và hiệu quâ 

cþa nhu cæu khách hàng. Tuy vêy, điều đò cÿng 

mĊ ra cć hûi cänh tranh mĉi nếu các HTX NN 

biết tên dĀng công nghệ sø để giâi quyết vçn đề 

nûi täi, tên dĀng các cć hûi thð trāĈng. 

3.2.2. Yếu tố bên trong 

Nguồn lực vật chất của HTX NN cho cho 

chuyển đổi số 

Theo Liên minh HTX Việt Nam (2022), 

nhiều HTX đã đæu tā, trang bð cć sĊ hä tæng 

CNTT nhā máy vi tính, máy in, điện thoäi thông 

minh„ nhąng vén còn mût tỷ lệ lĉn các HTX 

không có máy tính hoặc cò máy tính nhāng thiếu 

các thiết bð phĀ trợ do nëng lĆc tài chính yếu.

 

Nguồn: PwC (2016). 

Hình 4. Mua hàng trực tuyến trên điện thoại thông minh và máy tính bảng 
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Nguyễn Thð Thu Phāćng & Træn Mänh Hâi 

(2022) đánh giá điều kiện cć sĊ hä tæng CNTT 

cþa HTX NN hiện nay rçt thçp. Nhiều HTX 

hiện nay chāa cò thiết bð kết nøi mäng, thiết bð 

an ninh an toàn và mäng nûi bû, chî có khoâng 

30% HTX sĄ dĀng máy tính cho hoät đûng kế 

toán, thā điện tĄ và tìm hiểu thông tin về thð 

trāĈng, sân phèm. Thành viên các HTX NN Ċ 

khu vĆc khò khën khò tiếp cên sòng di đûng, 

phāćng tiện truy cêp Internet nhā máy tính, 

điện thoäi thông minh. Theo IPSARD (2023), 

phæn lĉn các HTX NN hiện nay đều đã đāợc 

trang bð máy tính có kết nøi Internet, tuy nhiên 

máy tính đều đã cÿ, cçu hình khöng đáp ăng 

nhu cæu sĄ dĀng. Bû NN&PTNT (2022) cÿng 

thøng kê trong 1.718 HTX NN ăng dĀng công 

nghệ cao, chî có 240 HTX ăng dĀng công nghệ 

sø trong sân xuçt và quân lý, chiếm 1,5%. Các 

ăng dĀng này têp trung chþ yếu vào công nghệ 

tāĉi tiêu, hệ thøng nhà lāĉi, truy xuçt ngu÷n 

gøc, trong khi các hoät đûng chế biến, quân lý, 

kinh doanh chāa đāợc quan tåm. Điều này dén 

đến các ngu÷n lĆc chāa đāợc quân lý hiệu quâ 

và hän chế sĆ tāćng tác giąa các hoät đûng, tác 

nhân trong hệ sinh thái (Hoàng Thð Hoa, 2022). 

Ngoài ra, cć sĊ vêt chçt cþa HTX cùng hä tæng 

sø chāa đ÷ng bû cÿng hän chế khâ nëng kết  

nøi liên thông giąa HTX vĉi cć quan quân lý 

nhà nāĉc.  

Nguồn nhân lực cho chuyển đổi số 

Liên minh HTX Việt Nam (2023) đánh giá 

phæn lĉn lãnh đäo HTX đã nhên thăc đāợc tæm 

quan trõng cþa chuyển đùi sø trong tù chăc hoät 

đûng và sĆ phát triển. Tuy vêy, khâo sát cþa 

IPSARD (2023) cho thçy trình đû cþa ban lãnh 

đäo HTX NN còn rçt hän chế, hæu hết đều chāa 

qua đào täo. Đû tuùi cþa nhóm này cao, hän chế 

khâ nëng tiếp nhên thöng tin, đặc biệt là thông 

tin, kiến thăc và kỹ thuêt ăng dĀng các công 

nghệ sø.  

Lê Thð Tæm & cs. (2023) tùng kết, 40% lao 

đûng Việt Nam thuûc nhóm có kỹ nëng thçp 

(cao nhçt khu vĆc Đöng Nam Á) và chî khoâng 

10% lao đûng có kỹ nëng cao so vĉi măc 20% cþa 

Malaysia, Philippines và hćn 50% cþa 

Singapore. Trong khi đò, để thích ăng vĉi các kỹ 

nëng tĂ cć bân đến chuyên sâu trong ăng dĀng 

công nghệ sø và tĆ đûng hòa đñi hói sø lāợng lĉn 

lao đûng có kỹ nëng cao. 

Bảng 1. Trình độ của cán bộ quản lý hợp tác xã nông nghiệp tại Việt Nam 

Trình độ Chủ tịch HTX Giám đốc HTX Kế toán trưởng Trưởng ban kiểm soát 

Chưa qua đào tạo 32,60 29,51 5,89 40,99 

Đào tạo dưới 3 tháng 5,02 6,06 0,52 7,72 

Sơ cấp 14,31 15,27 15,48 17,31 

Trung cấp 23,49 23,33 33,72 18,56 

Cao đẳng 3,82 4,26 13,52 4,17 

Đại học trở lên 20,75 21,58 30,86 11,25 

Nguồn: IPSARD (2023). 

Bảng 2. Một số chỉ tiêu phản ánh kỹ năng số của người dân tại Việt Nam (%) 

Chỉ tiêu 2020 2021 2022 

Tỷ lệ người dân có kỹ năng số cơ bản - - 10 

Tỷ lệ dân số trưởng thành có tài khoản thanh toán điện tử 60 70 90 

Tỷ lệ dân số trưởng thành có chữ ký số cá nhân 0,4 0,4 10 

Tỷ lệ người dân kết nối mạng được bảo vệ cơ bản 2 3 10 

Tỷ lệ nhân lực công nghệ số trong lực lượng lao động 1 - - 

Nguồn: Vũ Thanh Nguyên & Phạm Lan Anh (2023). 
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Thøng kê chung toàn bû nền kinh tế cho 

thçy kỹ nëng sø cþa ngāĈi dân còn nhiều hän 

chế, trong khi hæu hết xã viên cþa các HTX NN 

đều Ċ khu vĆc nöng thön, điều kiện tiếp cên 

công nghệ sø hän chế hćn mặt bìng chung cþa 

câ nāĉc. Cùng vĉi đò, nhån lĆc về công nghệ sø 

nói chung cþa Việt Nam cÿng cñn đang rçt thiếu 

hĀt. Theo Vÿ Thanh Nguyên & Phäm Lan Anh 

(2023), chî khoâng 15% sinh viên ra trāĈng đáp 

ăng yêu cæu cþa doanh nghiệp; 80% sinh viên 

mĉi tøt nghiệp trong lïnh vĆc lêp trình máy tính 

cæn phâi đào täo läi. SĆ thiếu hĀt nhân lĆc có 

chuyên môn về CNTT đáp ăng yêu cæu cân trĊ 

quá trình chuyển đùi sø trong các lïnh vĆc cþa 

nền kinh tế khi yếu tø con ngāĈi là then chøt và 

khó có thể thay thể hoàn toàn bĊi máy móc. 

Nguồn vốn và tiếp cận tín dụng cho chuyển 

đổi số 

Ngu÷n vøn tín dĀng là mût trong nhąng yếu 

tø quan trõng thýc đèy việc tiếp thu và ăng 

dĀng các công nghệ cao. Tiếp cên tín dĀng sẽ 

kích thích ăng dĀng công nghệ cao trong sân 

xuçt nông nghiệp (Mohamed & Temu, 2008). Bû 

Kế hoäch và Đæu tā (2023) thøng kê tùng ngu÷n 

vøn sĄ dĀng cho sân xuçt kinh doanh cþa khu 

vĆc HTX đang hoät đûng đät 326,3 nghìn tỷ 

đ÷ng trong nëm 2021, tëng 19,2% so vĉi thĈi 

điểm nëm 2020. Trong đò, ngu÷n vøn cþa các 

HTX nông, lâm nghiệp và thþy sân đät 40,1 

nghìn tỷ, măc tëng trāĊng ngu÷n vøn tĂ nëm 

2020 đến nay cao hćn nhiều so vĉi các giai đoän 

trāĉc cho thçy khu vĆc HTX nói chung và HTX 

NN nòi riêng đang thu hýt tøt đæu tā tĂ câ công 

và tā. Thêm vào đò, theo Viện Nghiên cău Thể 

chế và Thð trāĈng (2023), phĀc h÷i sau đäi dðch 

Covid-19, doanh thu nëm 2022 cþa các HTX NN 

đāợc câi thiện rõ rệt, doanh thu bình quân/HTX 

NN đät khoâng 2,86 tỷ đ÷ng/nëm, tëng 2,27 læn 

so vĉi nëm 2021. 

SĆ tëng trāĊng cþa ngu÷n vøn, sĆ phĀc h÷i 

cþa doanh thu cþa các HTX NN trong thĈi gian 

qua là yếu tø tích cĆc tëng cāĈng khâ nëng đæu 

tā vào các hoät đûng chuyển đùi sø. Tuy nhiên, 

xếp loäi theo các tiêu chí doanh thu, lợi nhuên, 

vøn, quy mô thành viên, lợi ích cþa xã viên, sĆ 

hài lòng cþa xã viên cÿng cho thçy mût tỷ lệ lĉn 

các HTX NN có hiệu quâ thçp, Ċ măc trung bình 

và yếu. Điều đò cho thçy để thĆc hiện chuyển 

đùi sø, nhiều HTX NN sẽ gặp khò khën trong 

việc huy đûng đæu tā, gòp vøn cþa câ xã viên và 

đøi tác bên ngoài. 

Hoàng Thð Hoa (2022) cÿng đánh giá ngu÷n 

lĆc tài chính, đæu tā cho khu vĆc kinh tế têp 

thể, HTX còn hän chế, trong đò cò đæu tā cho 

chuyển đùi sø. IPSARD (2023) nhên đðnh do 

ngu÷n vøn thêm chí khöng đþ cho hoät đûng sân 

xuçt kinh doanh nên chuyển đùi sø chāa phâi là 

hoät đûng āu tiên trong đæu tā cþa nhiều HTX 

NN. Trong khi đò, các cć chế, chính sách hú trợ 

kinh tế hợp tác, HTX chuyển đùi sø còn ít. Theo 

Nguyễn Xuån Đðnh & Nguyễn Mêu Dÿng 

(2021), ngu÷n vøn tĂ Nhà nāĉc mà các HTX NN 

có thể tiếp cên cho phát triển nông nghiệp công 

nghệ cao, đāợc quy đðnh Ċ mût sø chính sách 

quan trõng vào g÷m (1) Nghð quyết 30/2017/NQ-

CP quy đðnh các ngån hàng thāćng mäi dành ít 

nhçt 100 nghìn tỷ đ÷ng tĂ ngu÷n huy đûng để 

cho vay đøi vĉi lïnh vĆc nông nghiệp công nghệ 

cao; (2) Nghð đðnh 55/2015/NĐ-CP quy đðnh hú 

trợ 70% giá trð hợp đ÷ng chuyển giao công nghệ. 

Tuy ngu÷n tín dĀng hú trợ cho ăng dĀng công 

nghệ cao trong nông nghiệp đã tëng trong 

nhąng nëm gæn đåy, nhāng khâ nëng tiếp cên 

cñn tāćng đøi khò khën do tiêu chí để xác đðnh 

măc đû ăng dĀng công nghệ cao và quyền tài 

sân trên đçt cþa HTX cÿng chāa đāợc quy đðnh 

rô ràng để làm cën că pháp lý trong tiếp cên 

vøn. Trong khi đò, theo Liên minh HTX Việt 

Nam (2019), quỹ hú trợ HTX đða phāćng täi các 

tînh có quy mô nhó (trung bình 31 tỷ đ÷ng/quỹ), 

ngu÷n vøn chþ yếu do ngån sách nhà nāĉc cçp. 

Do đò, khâ nëng đáp ăng nhu cæu vay vøn cþa 

HTX, đặc biệt trong chuyển đùi sø nông nghiệp, 

cþa các quỹ rçt hän chế. 

4. GIẢI PHÁP TĂNG CƯỜNG CHUYỂN ĐỔI 

SỐ TRONG HỢP TÁC XÃ NÔNG NGHIỆP 

Qua phân tích thĆc träng và các yếu tø ânh 

hāĊng đến chuyển đùi sø trong HTX nông 

nghiệp có thçy để thýc đèy chuyển đùi sø nhìm 

nâng cao săc cänh tranh, hiệu quâ hoät đûng và 

lợi ích cþa nông dân nhó, các giâi pháp têp 

trung vào đ÷ng bû tĂ cć sĊ hä tæng và công nghệ 

sø đến đào täo phát triển ngu÷n nhân lĆc, và 

hoàn thiện cć chế chính sách cho chuyển đùi sø. 
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Nguồn: Bộ Kế hoạch và Đầu tư (2020-2023). 

Hình 5. Nguồn vốn của khu vực hợp tác xã trong giai đoạn 2018-2021 

 

Nguồn: Viện Nghiên cứu Thể chế và Thị trường (2023) 

Hình 6. Đánh giá kết quả hoạt động  

của hợp tác xã nông nghiệp tại Việt Nam đến năm 2022 

Thứ nhất, cæn đèy mänh phát triển hä tæng 

sø Ċ khu vĆc nông thôn, khu vĆc sân xuçt nông 

nghiệp; tù chăc và xây dĆng hệ thøng cć sĊ hä 

tæng và giâi pháp công nghệ cho hoät đûng thu 

thêp và lāu trą dą liệu lĉn trong sân xuçt, chế 

biến và thāćng mäi nông sân, khuyến khích các 

doanh nghiệp công nghệ, viễn thông vào phát 

triển các ăng dĀng sø đáp ăng nhu cæu cþa HTX 

NN. Đåy là nhąng điều kiện tiên quyết cho xây 

dĆng hệ sinh thái chuyển đùi sø nhìm chia sẻ 

thông tin, phát triển các giâi pháp sø nhìm hú 

trợ hoät đûng ra quyết đðnh cþa HTX NN, cùng 

vĉi đò, cæn chý ý đâm bâo an toàn an, ninh 

thông tin trên các nền tâng sø. 

Thứ hai, huy đûng ngu÷n lĆc để tëng cāĈng 

nâng cao nhên thăc, hiểu biết về chuyển đùi sø 

cþa cán bû quân lý các cçp, thành viên ban quân lý 

HTX, xã viên; khuyến khích ngu÷n nhân lĆc trẻ, 

có kỹ nëng sø tøt làm việc trong khu vĆc HTX NN, 

tù chăc các tù nhóm hú trợ chuyển đùi sø Ċ khu vĆc 

nông thôn, khu vĆc sân xuçt nông nghiệp nhìm 

tĂng bāĉc nâng cao kỹ nëng sø cho ngāĈi dân. 

Thă ba, khći thöng các ngu÷n tín dĀng täo 

điều kiện cho các HTX NN tiếp cên ngu÷n vøn 

tĂ nhiều ngu÷n khác nhau g÷m ngân sách nhà 

nāĉc, đæu tā cþa các loäi hình kinh tế, ngu÷n 

vøn hú trợ tĂ tù chăc, cá nhån trong nāĉc và 

quøc tế nhìm giýp các HTX NN đþ nëng lĆc tài 
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chính đæu tā cć sĊ hä tæng và nëng lĆc cho 

chuyển đùi sø trong sân xuçt và kinh doanh, 

hoät đûng hiệu quâ. 

Thứ tư, các cć quan chính phþ cæn tiếp tĀc 

rà soát, hoàn thiện và ban hành mĉi các vën 

bân chính sách nhìm cĀ thể hòa đðnh hāĉng, 

nûi dung và các hú trợ kinh tế - kỹ thuêt cho 

chuyển đùi sø trong HTX NN, cÿng nhā täo ra 

hành lang pháp lý cho các hoät đûng cþa HTX 

liên quan đến đëng ký kinh doanh, thuế, quân 

lý nûi bû„ trên nền tâng sø. 

5. KẾT LUẬN 

Trāĉc xu hāĉng phát triển cþa công nghệ sø 

nói chung và nông nghiệp sø nói riêng, Chính phþ 

đã và đang tiếp tĀc ban hành các vën bân pháp lý 

giýp đðnh hình quá trình chuyển đùi sø trong 

HTX NN. Nghiên cău tùng quan thĆc träng và 

các yếu tø ânh hāĊng đến chuyển đùi sø trong 

HTX NN cho thçy chuyển đùi sø là yêu cæu bít 

buûc để các HTX có săc cänh tranh và đáp ăng 

đāợc sĆ thay đùi cþa nhąng giao thăc thð trāĈng 

mĉi. Nhąng khò khën thách thăc cþa HTX NN về 

vøn tín dĀng, chçt lāợng nhân lĆc và cć sĊ vêt 

chçt sẽ là nhąng rào cân lĉn cho chuyển đùi sø 

toàn diện. SĆ phát triển cþa công nghiệp sø là 

nền tâng tøt cho quá trình chuyển đùi sø trong 

HTX NN Ċ Việt Nam, tuy nhiên thĆc tế các giâi 

pháp sø chāa đāợc phát triển hiệu quâ và đa 

däng, chāa đáp ăng đāợc nhu cæu cþa HTX NN. 

Để thýc đèy chuyển đùi sø trong HTX NN hiệu 

quâ và hiệu lĆc, cæn có sĆ triển khai đ÷ng bû các 

giâi pháp về phát triển công nghệ và hä tæng sø, 

phát triển nhân lĆc, tiếp cên tín dĀng và hoàn 

thiện chính sách tĂ Trung āćng đến đða phāćng. 

Bên cänh đò cæn chþ đûng khai thác cć hûi và ăng 

phó vĉi nhąng thách thăc cþa cuûc cách mäng 

công nghiệp 4.0 sẽ góp phæn nâng cao vð thế cþa 

HTX NN, tëng khâ nëng cänh tranh trong sân 

xuçt kinh doanh cþa loäi hình kinh tế này hāĉng 

đến phát triển bền vąng nông nghiệp và nông 

thôn Việt Nam. 
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