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TOM TAT

Hop tac xa néng nghiép 1a mét trong nhitng cha thé hwéng dén trong chién lwgc chuyén dbéi sb néng nghiép va
néng thon. Thuc té cho thay chuyén déi sb trong hop tac x& néng nghiép con rat han ché do ca nguyén nhan khach
quan va chi quan. Bai bao nham téng quan thuc trang va xu huéng chuyén dbi s trong hop tac xa néng nghiép trén
thé gi¢i va dinh hwéng clia Viét Nam, danh gia cac yéu t6 anh hwéng dén qua trinh chuyédn dbi s ctia hop tac xa
néng nghiép. Day la co s& thao luan mot sd goi y chinh sach nham thic gy chuyén dbi sb hiéu qua va ddng bo tir
phat trién ha tdng va céng nghé sé, dén dao tao ngudn nhan luc, tdng cwéng tiép can tin dung va hoan thién co ché
chinh sach.

Tu khéa: Chuyén dbi sb, hop tac x&, ndng nghiép.
Digital Transformation in Agricultural Cooperatives and Policy Implications

ABSTRACT

Agricultural cooperatives are one of the targeted subjects for the digital transformation strategy in agriculture and
rural areas. Realities show that digital transformation in agricultural cooperatives is still very limited due to both
objective and subjective reasons. The article aimed to provide an overview on current situation and trends of digital
transformation in agricultural cooperatives in the world and Vietnam's orientation, evaluating factors affecting the
digital transformation process of agricultural cooperatives. This is the basis for discussing a number of policy
implications to promote effective and synchronous digital transformation, including solutions for developing digital
infrastructure and technology, training and building human capacities, increasing access to credit and completing
policy mechanisms.

Keywords: Digital transformation, cooperative, agriculture.

dong thuong xuyén, Tuy nhién, hon 50% céac

1. DAT VAN DE

Noéng nghiép dong goép trung binh 17% GDP
cta nén kinh t& Viéet Nam va dem lai viéc lam
cho 40% lao doéng ca nudc (Burra & cs., 2021).
T§ chiic san xuét kinh doanh nong nghiép thong
qua phat trién hgp tac xd nong nghiép (HTX
NN) déng vai trd trung tdm cua lién két chudi
gii tri ndng san va 1a dinh huéng quan trong
cia chién luge phat trién nong nghiép va nong
thon. Theo Vién Nghién ctiu Thé ché va Thi
truong (2023), tinh dén hét nam 2022, ca nudc
c6 khoang 19.413 HTX NN dang hoat dong,
chiém khoang 66,2% tong s6 HTX ca nude, véi
khoang 3,8 triéu thanh vién va 1,57 triéu lao

HTX NN c6 hiéu qua hoat déng & miic trung
binh va yéu dit ra van dé 16n trong viéc tap hdp
nhiing nong dan san xudt quy mé nhé dé nang
cao tinh canh tranh ctia ndong nghiép Viét Nam
trudc stic ép ctia néng san nhap khiu va cac
doanh nghiép 16n trong linh vuyec.

Theo Burra & cs. (2021), thach thiic 16n nhat
d6i véi nganh noéng nghiép trong d6 c6 HTX la
khoang cach gifia théng tin va két néi gitia cac tac
nhan trong cac chudi gia tri nong san dan t6i hoat
dong kém hiéu qua. Trong d6, su thiéu ving cla
nhiing hé théng hé trg ra quyét dinh cho néng
dan din dén quan ly ngudn luc kém hiéu qua,
dau tu khéng ding muc tiéu va két néi thi truong
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yéu kém. Su phat trién ciia cong nghé s hita hen
gitp giai quyét cac van dé nay.

Theo Hoang Giang (2022), khio sat cua
Lién minh HTX Viét Nam cho thay 83,5% HTX
danh gia viéc chuyén d8i s 1a can thiét, 68%
HTX c6 st dung it nhat mot trong ciac phudng
thiic gi6i thiéu va ban san phidm truc tuyén..
Mot s6 HTX da ting dung cong nghé cao dé san
xudt, kiém soat chit luong dau ra, tang niang
suit cay trong, vat nudi nhu HTX Thanh Céng
(Quang Tri) v6i cong nghé lam mat tu dong
trong chan nudi lgn, tréng rau thuy canh; mo
hinh “cay xoai nha t6i” tai tinh Dong Thap da
tGng dung CNTT gitip két néi HTX véi khach
hang; HTX Nong ngu 14/10 (S6c Triang) nudi
tom sach theo tiéu chudn ASC xuét khau sang
chau Au.. Tuy nhién, k&t qua khao sat cac HTX
cling cho thay con hon 50% HTX chua c¢é dinh
huéng vé chuyén déi s6, trong d6, 37,5% HTX c6
chu truong, quyét tdm nhung khéng biét phai
bét dau tit dau va 18,9% HTX chua x4y dung k&
hoach vé chuyén d6i sd.

Chinh vi vay, chuyén déi s6 trong HTX NN
tai Vit Nam cin c6 giai phap déng bé nhim
thic ddy cac yéu t6 bén ngoai va bén trong dé
thuc su duge kich hoat va chuyén d6i hiéu qua.
Bai b4ao nham muc tiéu danh gia téng quan thuc
trang hoat dong chuyén d6i s va cac yéu td anh
hudng dén hoat dong chuyén d8i s§ trong cac
HTX NN, tit d6 thdo luan mot s6 goi ¥ chinh
sach nham thuc ddy chuyén d6i s6 hiéu qua va
déng bo. Dii liéu thi cap chu yéu duge thu thap
t¥ cac van ban chinh sach cua Chinh pht va cac
bo, tit két qua nghién cu trong nuéc va qudc té&
va céic co s6 dii liéu khoa hoc c6 lién quan dén
hoat dong chuyén ddi s6 trong nganh noéng
nghiép va HTX NN.

2. KHUNG LY THUYET VE TONG QUAN
CHUYEN DPOI SO TRONG HQP TAC XA
NONG NGHIEP

Theo Schwertner (2017), chuyén déi s6 1a su
tng dung céng nghé nham xiy dung mé hinh
kinh doanh, quy trinh, phian mém va hé théng
méi nham tao ra nhiéu lgi nhuan hon, lgi thé
canh tranh 16n hon, hiéu qua cao hon. T6 chiic
Hop tac va Phat trién kinh t& (OECD, 2018) dinh

960

nghia “Chuyén d6i s6 lién quan dén cac tac dong
kinh t& va xa hoi ctia s6 liéu hoa va s& hoa”. Uy
ban chau Au (EC) (2019) cho ring chuyén d6i so
dudc cau thanh bdi su két hdp cac cong nghé tién
tién, su giao thoa ctia cac hé théng s6 va vat ly,
su vugt troi cia moé hinh kinh doanh méi, quy
trinh méi va su hinh thanh cta cac san phim,
dich vu thong minh. Trong HTX, Ciruela-
Lorenzo & cs. (2020) cho rang xdy dung chién
luge ky thuat s6 ré rang 1a diéu kién tién quyét
dé trién khai thanh cong sang kién chuyén déi ky
thuat s6 quy mo 16n va ngudén nhan luc (bao gom
con ngudi va quan 1y) 14 yéu t6 quyét dinh dén su
thanh céng cta chuyén ddi sd.

Pén nay, cac nghién ctiu vé chuyén déi s
trong nudc va quéc té& trong HTX néi chung va
HTX NN néi riéng chua nhiéu. M6t s6 nha
nghién ctu, t6 chiic da téng hop cac noi dung va
cac yé&u t6 anh huéng dén chuyén d8i sé trong
HTX. Trong d6, PwC (2016) t6ng hgp mot s6 yéu
t6 c6 anh hudng va gitp thdc ddy qué trinh nay
gdom cac thiét ké cong nghé s6 giip HTX NN
thich nghi v6i chuyén déi s6 nhu chuyén déi di
liéu, trién khai thu thap va phan tich di liéu
16n, su hop téc gitta HTX véi cac cha thé khac
nhu vién nghién ciiu, don vi h trg. Bén canh d9,
hoat déng quan tri va k§ ning ctia nha quan 1y,
ngudi lao ddong cting dong vai trd quan trong
giip HTX vugt qua cac thach thic trong mo
hinh hoat déng va phat trién cac hoat ddng san
xuat, kinh doanh méi. Lokuge & Duan (2023)
cho ring tit dai dich Covid-19, su thay d6i 16n
trong yéu cau cua khach hang, canh tranh trong
dap tng nhu cdu thi trudng, su phat trién cta
céng nghé s6 da thic ddy chuyén d6i s§ trong
cac doanh nghiép viia va nho. Cac yéu t6 noi tai
nhu chién luge t6 chiic, kha nang kiém soat, vin
hoéa t6 chiic, co sé vat chat vé cong nghé, ky
ning cua lao dong, kha nang ti€p can déi tac va
quy trinh kinh doanh linh hoat 1a nhiing yéu t6
anh hudng 16n dén qua trinh chuyén déi s§ do.
Ngoai ra, mot s6 nha nghién citu trong nuéc nhu
Hoang Thi Hoa (2022), Nguyén Thi Thu Phuong
& Tran Manh Hai (2022) ciing thao luan anh
hudng ciia mot s6 yéu t6 nhu chinh sach hé trg,
su phat trién clia cac tng dung s6, trinh do
nhan luc, tiép can tin dung dén chuyén d6i s&
trong khu vuc kinh t& tap thé, hop tac xa.



Tran Thé Cwéong, Nguyén Hiru Nhuan, Tran Binh Thao

Chinh sach chuyén dbi sb

2
B

Nhan lwc
Sv
phat tﬁ:
trien 2 oz 2 dx.y
cia Chuyén do6i so Ol
Cér_‘? trong HTX NN (‘#]cl’ﬂl
ngh!ep tru’(‘y'n
sO 9

H

Hinh 1. Khung n6i dung tong quan vé chuyén déi sé trong hgp tac xa nong nghiép

Trén co s§ cac nghién ciiu, tac gid xay dung
khung noi dung téng quan xu thé va thuc trang
chuyén déi s6 trong cac HTX NN va danh gia
thuc trang cic yéu t6 bao gdom cac yéu td bén
ngoai thic ddy chuyén ddi s6 trong HTX NN tai
Viét Nam bao gom: (i) chinh sach chuyén d6i s&
trong HTX NN, (ii) su phat trién cta cong nghé
s va iii) sy thay déi caa thi trusng. Cac yé&u to
bén trong thuc day chuyén déi s trong HTX NN
tai Viet Nam dugc xem xét gom ha ting sd,
nhan luc va ngudén vén (Hinh 1). Trong d6, cac
yéu t6 bén ngoai tao ra méi truong, diéu kién
cing nhu ap luc cho qué trinh chuyén déi s6
trong HTX, cac yé&u t6 noi tai bén trong c6 méi
lién hé qua lai, b6 trg cho nhau dé hién thuc hoa
qué trinh chuyén d6i s6 do.

3. CHUYEN DOI SO TRONG HOP TAC
XA NONG NGHIEP VA CAC YEU TO
ANH HUONG

3.1. Xu thé& chuyén dé6i sé trong HTX NN
trén thé gidi va mot s6 két qua tai Viét Nam

Hién nay, cac cong nghé s6 da va dang dugc
tich cuc trién khai ting dung trén toan thé giéi
va 6 hau hét cac linh vuc trong dé cé linh vuc
néng nghiép. Rimma & cs. (2019) cho rang cac
quéc gia phat trién da phat trién nhanh chéng

cac cong nghé tién tién st dung tri tué nhan tao,
tu déng hoa va cac nén tang s6 nhim hién dai
héa nganh néng nghiép. Do vay, dé dam bao su
canh tranh ctia nganh néng nghiép, cac qudc gia
dang phat trién cAn nhanh chéng thic ddy sé
héa va chuyén déi s6. Balasumdram & cs. (2023)
ciing cho ring hé thong kiém soat tu dong, phan
mém xu 1y dit liéu, dng dung trén tang web va
cong cu di dong dang dinh hinh cac phudng thic
san xuat néng nghiép trong 30 nidm vita qua véi
muc tiéu nang cao hiéu qua st dung dat dai va
cac nguodn luc. Dén nhiing nam 2010, cac cong
nghé nhu hé théng dinh vi toan cau (GPS), cac
nén tang cam bién mit dat, ban d6 vé tinh ciling
nhu thiét bi cAm bién tai ndng trai da gitdp hinh
thanh cac md hinh san xudt néng nghiép chinh
xéc. Dén nay, véi su néi lén cliia céng nghé thiét
bi bay khong ngudi 1ai (UAV), cAm bién khong
day dién rong tiét kiém ning lugng, Internet
van vat (IoT) va Robot da gitp chuyén déi hoat
dong san xuidt nong nghiép truyén théng sang
nén néng nghiép théng minh, néng nghiép so.

Noéng nghiép s6 duya trén cac dong dii liéu
va hoat dong phéan tich di liéu linh hoat, cung
v6i cac tién bo trong két néi khéng day va phan
ciing xu ly di liéu tdc d6 nham cung cdp gidi
phap c6 tinh khoa hoc nhim cit giam viéc st
dung dau vao va tiéu thu niang luong.
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[ Hoat dong cia Néng nghigp chinh xdc (1990-2010) ]
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Hinh 2. Cac hgp phan hinh thanh Néng nghiép chinh xac va Néng nghiép s6

Trén co s6 tim hiéu tai 39 doanh nghiép céng
nghé, noéng nghiép 16n trén thé giéi nhu
Aerofarms, Agrolabs, Microsoft, Syngenta..
Dhingra (2023) da chi ra 9 thay déi 16n trong
nong nghiép da va dang duge thic ddy béi cong
nghé s6 gom: Quan ly cay trong, Hé thong tuéi tu
dong, Quan ly vat nudi, Canh tac trong nha kinh,
Canh tac véi thiét bi bay, Robot va canh tac tu
doéng, Quan ly néng trai, Giam sat san xudt va
Giam sat dau vao. Cac thay déi nay trong nganh
nong nghiép sé duge thic ddy béi cac cong nghé
in 3D, tri tué nhan tao, Robot tu ddng héa, chia
sé va phan tich di liéu 16n theo thoi gian thuc,
Internet van vat... Ngoai ra, mot s6 cong nghé so
khac nhu chudi khéi, thuc t& ao ciing sé gitp
minh bach héa cac chudi cung ting va hd trg cac
giai phap tap huan, huéng dan ky thuat.

Trong HTX nong nghiép, bén canh viéc nd
luc thuc hién chuyén d6i s6 theo quy trinh san
xuat nhu trén, tng dung céng nghé sé cho quan
tri, marketing va cac giai phap thuong mai dién
tt khac ciing dang dude ddy manh. Khao st cac
HTX NN ctia PwC (2016) cho thay hau hét cac
HTX tin ring cong nghé s6 sé chuyén d6i hoat
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dong ctia ho va ho da sin sang trién khai mot s6
tién bo cong nghé nham tao thém gia tri cho xa
vién. Nam muoi phan tram cac HTX NN trong
khao sat cho ring céng nghé s6 sé tao ra mét
cudc cach mang trong nganh noéng nghiép. Két
qua nghién cttu cia Nguyén Hitu Nhuin & cs.
(2022) ciing cho thiy cac HTX NN c6 doanh thu
hang dau thé giéi da va dang ting dung hau hét
cac cong nghé sd hién nay nhu IoT, Robot va tu
dong héa, tri tué nhan tao, di liéu 16n va chubi
khéi. Trong dé, cac cong nghé nay tap trung vao
giai quyét viéc thu thap va phan tich di liéu tu
san xuat dén thuong mai giip tang hiéu qua,
hiéu Iyc ctia hoat dong quan ly san xuit ciing
nhu truy xuit ngudn géc san pham. Ngoai ra,
cac van dé vé quan tri HTX ciing dugc ho trg
hiéu qua tu cong nghé s6 nhu hop va bo phidu
truc tuyén, két ndi thong tin thanh vién qua nén
tang web.. Bén canh d6, cong nghé sd trong
truyén théng cling sé gitip cac HTX NN két noi
thuong xuyén theo thoi gian thuc gitia xa vién
v6i ban quan 1y ciing nhu khach hang. Diéu nay
giip minh bach héa hoat dong cia HTX va gitup
HTX cung c4p cac dich vu tu van chat lugng hon



cho x& vién cting nhu thuc ddy déi méi trong
hoat dong cua HTX.

Mot s6” két qua chuyén doéi sé trong HTX
NN tai Viét Nam

Vé6i nhiéu chinh sach thic d4y, tng dung s6
trong hoat dong cia HTX NN dang dan tré nén
phé bién, tuy vay qué trinh chuyén déi s con
nhiéu han ché&. Theo IPSARD (2023), dén niam
2020, chi c6 2% s6 HTX NN tng dung tu dong
héa trong cdc khau san xuat, thu hoach, ché&
bién, bido quan. Viéc ting dung cong nghé sb
trong cac khau nay chi ding lai § mot s6 md
hinh dién hinh va mét s6 it HTX c6 tiém luc vé
con nguoi, tai chinh. Khao sat 40 HTX NN ting
dung cong nghé s6 cho thdy mot s6 cong nghé
dudge 4p dung nhu: thiét bi bay khéng nguoi lai
dé phun thudc, bén phén; tram quan tric dong
rudéng dé theo doi @6 méin, nhiét do6, lugng mua
dé ti d6 dua ra canh bao sém; 1dp dit hé thong
camera giam sat theo déi hoat dong san xuat
kinh doanh; truy xuét nguén goc dién ti gan véi
ma s6 vang trong. Cac hoat dong chuyén déi s6
dugc danh gia méi ding lai ¢ tng dung gii
phéap, chua tich hop sau vao hé théng quan ly,
giam sat dé hd trg ra quyét dinh.

Trong khau tiéu thu, su phé cap cta thiét
bi di dong, internet va giai phap két néi gitp
HTX NN tiép can thi truong, tim kiém doi tac
thong qua cac nhém Zalo, Facebook, san
thuong mai dién ti. Ngoai ra, Zalo ciing trd
thanh cong cu phé bién gitip céc thanh vién
HTX lién lac, chia sé thong tin thi trudng, hé
tr¢g k§ thuat moét cach nhanh chéng va thuan
tién. Tuy vay, chi c6 khoang 1,84% s6 HTX NN
c6 xdy dung website riéng dé dang tai thong
tin, sdn phdm ctia HTX phuc vu ti€p can thi
truong, quang ba truyén théng.

Céng tac quan ly, diéu hanh, ting dung céng
nghé sé con tuong déi han ché, phan 16n do trang
thiét bi cii va khong dap tng duge nhu cau. Phan
mém ké& toan 1a ting dung s6 noi bat nhat duge
nhiéu HTX st dung nham dap tng cong tac tai
chinh, k& toan, khai bao thué&. Hau hét cac HTX
chua tiép can véi cac ting dung quan ly HTX hay
quan Iy ban hang, trong khi day 1a cac giai phap
can thiét cho HTX NN trong diéu kién quy mo
san xudt nhd, phan tan, s6 lugng thanh vién
nhiéu va san phdm da dang.

Tran Thé Cwéong, Nguyén Hiru Nhuan, Tran Binh Thao

Nhu vay, két qua ctia chuyén d6i s§ trong
HTX NN tai Viét Nam con mdé nhat (IPSARD,
2023) va theo B6 NN&PTNT (2022), nhiéu yéu
t6 tit nhan thic, hiéu biét dén ning luc, trinh d6
clia can bo, xa vién HTX va cic khé khin vé tai
chinh, ti€p can céng nghé 14 rao can cho chuyén
ddi s6 trong HTX NN.

3.2. Yéu t6 anh hudéng dén chuyén déi sé
trong HTX NN tai Viét Nam

3.2.1. Yéu t6 bén ngoai

Chinh séch chuyén déi so6 trong HTX NN
cua Viét Nam

Tai Viét Nam, cha truong thidc ddy
chuyén d6i sé tré thanh dinh huéng 16n sau
khi B6 Chinh tri ban hanh Nghi quyét s& 52-
NQ/TW vé mot s6 chu truong, chinh sach cha
dong tham gia cuéc Cach mang cong nghiép
lan thid tu, trong d6 nhan manh su cdp bach
trong ddy nhanh chuyén d3i s6 toan dién.
Niam 2019, Hiép hoi Nong nghiép s6 Viét Nam
(VIDA) dugce thanh lap, quy tu cac doanh
nghiép, ca nhan nhidm hoan thién ha tang
céong nghé cho ndéng nghiép, két noéi va mé
rong thi truong, tim ki€m va chon loc cac cong
nghé phu hop, dao tao va phat trién nguén
nhan luc cho ndéng nghiép s6. Ngay
03/06/2020, Thu tuéng Chinh phu phé duyét
“Chuong trinh chuyén d6i s6 quéc gia dén nam
2025, dinh huéng d&n nim 20307, trong dé
ndéng nghiép la mo6t trong tam nganh duge uu
tién chuyén d6i s6. B6 NN&PTNT da phé
duyét K& hoach chuyén d6i s6 nganh néng
nghiép va phét trién néng thén giai doan
2022-2025. Trong d6, muc tiéu dén nam 2025,
80% co sd dii liéu vé nong nghiép duge xay
dung, cap nhat trén nén tang di liéu 16n c6 su
déng gbp cua t6 chiic, ca nhéan, cong dong; 50%
cac thiét bi quan sat, giam sat st dung cong
nghé s6, bdo dam thu nhan truc tiép di liéu
s6, stt dung cong nghé Internet van vat dé tich
hop trén khong va mit dat phuc vu cac hoat
dong nong nghiép; xay dung hé thong ban do
nong nghiép s6 Viét Nam trén toan quéc phuc
vu hoat déng quan ly, hoach dinh chién lugc vi
mo, k&t ndi va md rong thi truong.
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Trong cac van ban chi dao vé chuyén déi s6
trong nong nghiép, HTX NN dugc coi 1a déng vai
trdo quan trong va trung tdm trong thic diy
chuyén d6i s6. Ngay 03/06/2023, Thu tuéng
Chinh pht ban hanh Chi thi 19/CT-TTg vé viéc
ddy manh chuyén déi s6 trong khu vuc kinh t&
hop téc, hop tac xa tap trung vao chuyén d6i s6
trong quan ly va phuong thtic hoat dong cta
HTX, ting cudng huy dong cac nguodn luc, thic
ddy tham gia chudi cung ting toan ciu théng
qua cic nén tang thuong mai dién ti va nang
cao nhan thic vé chuyén d8i s6 trong HTX. Mot
s6 chinh sach quan trong lién quan dén chuyén
d6i s6 trong HTX NN bao gém: Nghi quyét sé
134/NQ-CP ngay 25/09/2020 vé ban hanh
Chuong trinh hanh ddng cua Chinh phu thuc
hién Két luan s6 70-KL/TW ngay 09/03/2020
ciia Bo Chinh tri vé tiép tuc thuc hién Nghi
quyét Trung wong 5 Khéa IX vé tiép tuc d6i méi,
phat trién va nang cao hiéu qua kinh t& tap thé;
Quyét dinh s& 1804/QD-TTg ngay 13/11/2020
phé duyét Chuong trinh hd trg phat trién kinh
t€ tap thé, hop tac xa giai doan 2021-2025;
Quyét dinh s6 167/QD-TTg ngay 03/02/2021 phé
duyét Dé an lya chon, hoan thién, nhan réng mé
hinh HTX kiéu méi hiéu qua tai cac dia phuong
trén ca nudc giai doan 2021-2025 va Quyét dinh
s6 340/QD-TTg ngay 12/03/2021 phé duyét
Chién luge phat trién kinh t& tap thé, HTX giai
doan 2021-2030. Quyét dinh s6 1318/QD-TTg
ngay 22/07/2021 phé duyét K& hoach phéat trién
kinh t& tap thé, hop tac xa giai doan 2021-2025
ciing dit muc tiéu dén 2025 ddy manh tng dung
cong nghé cao trong linh vyc ndéng nghiép, c6
trén 3.000 HTX tng dung céng nghé cao trong
san xudt va tiéu thu, truy xuat ngudén géc néng
san; dinh huéng ting cuong hoé tr¢ két cdu ha
tang san xuédt cho HTX NN, d4y manh co gidi
héa dong b, ting dung khoa hoc cong nghé vao
san xuit va cac giai phap xiy dung mo hinh
HTX tng dung chuyén d6i s6, san xuit thong
minh, tng dung thuong mai dién ti cho san
pham OCOP.

Cac van ban trén ctia Chinh phu, cic bd
trong giai doan 2020-2023 da gitp dinh hinh ro
hon vai tro caa kinh t& tap thé, HTX vé6i nhiéu
chinh sach phat trién cu thé. Bén canh d6, B
Ké& hoach va DAu tu cling d& c6 nhiing hanh
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dong cu thé giap HTX chuyén d6i s6 nhu: (1)
Xay dung va dua vao st dung Hé thong ding ky
hop tac xa truc tuyén cé lién thong véi dang ky
thué; (2) Thanh lap va van hanh Trung tam Déi
méi, sdng tao quéc gia dé két néi nhim xay
dung mot hé sinh thai d6i méi sang tao hoan
chinh trén pham vi toan quéc; cung cap cd sé hd
tro doanh nghiép, hdp tac xa déi méi sang tao,
chd trong d4y manh hoat dong chuyén giao,
nghién ctiu phat trién va thuong mai héa cong
nghé. Trong thoi gian téi, cAc co quan quan ly
nha nuée c6 lién quan sé tiép tuc stia d6i, bd sung
va ban hanh méi cac chinh sach nham thic ddy
chuyén d6i s6 trong kinh t& tap thé, hop tac xa
trong d6 chuyén déi s6 1a mot ndéi dung cét 15,
lam nén tang (Vii Phuong Nhi, 2023).
Su phat trién cta cong nghiép s6°

FAO (2023) téng két kha ning tiép can cac
két noéi s6 1a mot trong 10 yéu t6 quyét dinh
thanh cong ctia chuyén déi s6 noéng nghiép va
noéng thon, va khuyén nghi cac chinh pht can
phan bé diu tu nhiéu hon cho céc ha tadng vién
thong, ha tang s6. Kitole & cs. (2024) chi ra
ring cic chinh sach tai chinh nhiam thic ddy
hop téc cong tu trong phat trién ha tang vién
thong gitp tdng cudng qué trinh s6 héa trong
san xuit néng nghiép cta ho néng dan nhd.

Cong nghiép CNTT hay cong nghiép ICT
dugc hiéu 1a cong nghiép sé ciia Viet Nam dang
¢6 nhiing phat trién vugt bac, 1am nén tang cho
cac tng dung trén moi linh vuc. Theo B6 Thong
tin va Truyén théng (2021), chi s6 vé Ha tang
vién théng (TII) cua Viét Nam nam 2020 téng
31 bac so v6i nam 2018 (trong chi s6 Phat trién
Chinh phu dién ti ctua Lién hgp quéc). Viét
Nam ciing x€p hang 6 vi tri 86/193 quéc gia vé
chi s6 chung phat trién Chinh phu dién td, cao
hon so véi trung binh thé& giéi. Tai Viét Nam,
séng di déong 3G da phu téi 99,8% dan sd, trong
d6 vung phu 4G phuc vu trén 99,5% dan so,
mang di dong 5G d3 dugc thi nghiém thucong
mai héa dich vu tai cac d6 thi 16n. Nhg do, ty 1é
ngudi dung Internet dat 70,23% va ty 1& ho gia
dinh c6 két néi Internet dat 74,8%, ting hon 3
lan trong 5 nam, cao hon mtc trung binh cta
thé giéi 1,4 1an (ty 1&é 57,4%). Day 1a nén tang
t6t cho qué trinh chuyén déi s, dac biét 1a cho
cac HTX NN vén hau hét ndm ¢ khu vuc nong
thon, dé tiép can dudgc cac dich vu s8.
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Tuy vay, Péng Thi Huyén (2023) cho rang
ha tang cong nghé s6 cua Viét Nam con lac hau,
chi phi cao, chua tao co hoi cho néng san viung
sdu, vung xa két néi truc tiép véi hé thong
thuong mai dién ti. Hoang Thi Hoa (2022) ciing
danh gia dich vu vién théng va Internet ¢ khu
vic nong thén (noi c6 s6 lugng HTX chiém trén
70%) phéat trién chAm. Bén canh d6, Lé Thi TAm
& cs. (2023) nhan dinh Viét Nam chua lam chu
duge cac cong ngheé 16i ctia chuyén d6i s6, cac hé
théng nén tang cd ban nén nhin chung van tan
dung cac cong nghé sin c6 trén thé giéi. Trong
khi d6, doanh nghiép dau tu vao néng nghiép,
tng dung céng nghé s6 vao san xuit, kinh
doanh néng san & Viét Nam con kha méi mé. S6
lugng nha cung cap giai phap s6 trong néng
nghiép con it, cac giai phap khong da dang, linh
hoat trong khi nhu ciu tng dung ctia HTX lai
rat cao (IPSARD, 2023).

Yéu cdu phat trién cia thi truong dua trén
nén tang s6’

Su phat trién cta cong nghé s da va dang
lam thay d6i hoan toan cac phuong thtc hoat
ddéng cua xa hoi. Bao c4o cia PwC (2016) nhan
dinh céng nghé s6 sé gitp md réong s6 luong dich

vu nham dap ting cac yéu cau tic thi cia ngudi
tiéu dung, tao ra sy canh tranh hoan toan khac
biét so véi thi truong truyén théng. Cac san giao
dich dién ti thong nhat cach tiép can ciia ngudi
tiéu dung t6i cac san pham, dich vu, ti d6 vai
tro cia marketing théng qua nén tang sé ngay
cang trd 1én quan trong.

Khio sat 22.618 khach hang cta PwC
(2016) tai cac nudc phat trién ciing cho thay hau
hét cac ho gia dinh déu thuong xuyén st dung
cic thiét bi di dong mua ban tryc tuyén, trong
d6 cac san pham thuc phdm 14 mot trong nhiing
mat hang it dudc mua truc tuyén nhat. Theo
Statista (2021), 78% ngudi tiéu dung tai My
mua hang tap hoa truc tuyén théng qua céc ting
dung dién thoai, khoang 34% st dung may tinh
c4 nhan. Tuy nhién, cac phuong thiic phan phéi
méi nhu mua truc tuyén va nhan san pham tai
ctia hang, giao tai nha, kénh phan phéi lan can
dang thic ddy manh hoat dong mua ban truc
tuyén véi cac san ph4m nong san thuc pham.

Théng qua mang xa hoéi va truyén thong so,
cac t6 chtic kinh doanh nhé nhu HTX NN nhanh
chéng nadm bt dudc thi trusng, phan hoi khach
hang theo thdi gian thuc théng qua cac nén tang
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thuong mai dién ti, td d6 thay d6i san phim,
dich vu dap ting nhu ciu cua khach hang. Theo
Lokuge & Duan (2023), cac thay d6i nay trd nén
rd nét hon khi xay ra dai dich Covid-19, thuong
mai dién ti trd nén phé bién trong khi céc t6
chiic kinh doanh nhé chua thuc su hiéu ré khai
niém nay. Trong béi canh dai dich Covid-19, cac
t6 chtic kinh doanh nhé bao gbm HTX NN séng
s6t dugc déu 1a nhiing doanh nghiép tng dung
cong nghé s6 va xay dung dugc kha nang du
doan va nhanh chéng dap tng nhu ciu cua
khach hang (Troise & cs., 2022).

Tai Viét Nam, Sautier & cs. (2012) danh gia
riang v6i toc do cong nghiép héa nhanh, ngusi
tiéu dung cting phai chuyén nhanh tit qué trinh
danh gia truc tiép nong san, thuc phim sang
danh gia gian tiép, trong d6 truy xuit nguodn goc
dién ti déng vai trd quan trong trong quyét
dinh tiéu dung thuc phdm (Duong Péic Quang
Hao, 2021). D& giai quyét van dé nay, Konfo &
cs. (2023) cho rang cac céong nghé IoT, tri tué
nhan tao, chudi khoi trong san xuit, ché& bién va
phan phéi thuc phdm c6 thé gitp kiém soat chat
luong thuc pham tit giai doan diu tién cho dén
tay ngudi tiéu dung, ciing nhu giip ngudi tiéu
dung c6 thé truy xuét lai toan bd chudi cung tng
dé6. Tuy vay, theo Steven & cs. (2016), trong nén
néng nghiép Viét Nam, chubi gia tri van bi dtt
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gy va mtc d6 hop téc tap thé theo hudng
thuong mai héa van con ¢ mtic rat thap. Do do,
viéc truy xudt théng tin ctia toan chudi gia tri
san pham gép khé khan. Trong khi dé, cac HTX
NN hau hét dang diing trudc ap luc truy xuit
ngudn goc dién ti ngay cang cao tit ngudi tiéu
dung trong nudc ciing nhu thi trudng xuédt khiu
theo cac hiép dinh thuong mai v6i chau Au
(Manos & Manikas, 2010).

Su thay d6i vé thi trudng, hanh vi ciia ngudi
tiéu diung dit ra nhiing thach thic trong chuyén
d6i s6 @61 véi cac don vi cung cdp nong san bao
gdbm HTX NN dé dap tng nhanh va hiéu qua
ctia nhu cau khach hang. Tuy vay, diéu dé ciing
mé ra cd hoi canh tranh méi néu cac HTX NN
biét tan dung cong nghé s§ dé giai quyét van dé
noi tai, tan dung céc co hoi thi trudng.

3.2.2. Yéu t6 bén trong

Nguon luc vat chat cuia HTX NN cho cho
chuyén doi s6

Theo Lién minh HTX Viét Nam (2022),
nhiéu HTX da dau tu, trang bi co sé ha tang
CNTT nhu may vi tinh, may in, dién thoai théng
minh.. nhiing vAn con mot ty 1& 16n cac HTX
khéng c6 may tinh hoic c6 may tinh nhung thiéu
cac thiét bi phu tr¢ do nang luc tai chinh yé&u.

—i—May tinh bang

48%

46%

2014 2015

Hinh 4. Mua hang truc tuyén trén dién thoai thong minh va may tinh bang
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Nguyén Thi Thu Phuong & Tran Manh Hai
(2022) danh gia diéu kién co sé ha tdng CNTT
cia HTX NN hién nay rat thap. Nhiéu HTX
hién nay chua c6 thiét bi két néi mang, thiét bi
an ninh an toan va mang ndi bd, chi c6 khoang
30% HTX st dung may tinh cho hoat dong ké
toan, thu dién ti va tim hiéu thong tin vé thi
trudng, san phdm. Thanh vién cac HTX NN &
khu vuc khé khin khé tiép can séng di dong,
phuong tién truy cap Internet nhu may tinh,
dién thoai théng minh. Theo IPSARD (2023),
phan 16n cac HTX NN hién nay déu da dugc
trang bi may tinh cé két néi Internet, tuy nhién
may tinh déu da c@, cdu hinh khéng dap tng
nhu cau st dung. Bo NN&PTNT (2022) ciing
thong ké trong 1.718 HTX NN ting dung coéng
nghé cao, chi c6 240 HTX ting dung céng nghé
s6 trong san xuidt va quan ly, chiém 1,5%. Cac
tng dung nay tap trung chu yéu vao cong nghé
tuéi tiéu, hé thong nha luéi, truy xuit nguon
goc, trong khi cac hoat dong ché bién, quan ly,
kinh doanh chua dudc quan tdm. Piéu nay din
dén cac ngudn luc chua dude quan ly hiéu qua
va han ché su tuong tac gitia cac hoat ddng, tac
nhén trong hé sinh thai (Hoang Thi Hoa, 2022).

Tran Thé Cwéong, Nguyén Hiru Nhuan, Tran Binh Thao

Ngoai ra, co s6 vat chat cua HTX cung ha tang
s0 chua dong bd ciing han ché kha nang két
ndi lién théng gitia HTX véi co quan quan ly
nha nudc.

Nguén nhan Iuc cho chuyén doi s6

Lién minh HTX Viét Nam (2023) danh gia
phén 16n lanh dao HTX da nhan thic dugdc tam
quan trong cua chuyén d8i s§ trong t6 chtic hoat
dong va su phat trién. Tuy vay, khao sat caa
IPSARD (2023) cho thAy trinh d6 cta ban lanh
dao HTX NN con rat han ché, hau hét déu chua
qua dao tao. D6 tudi ctia nhém nay cao, han ché
kha ning ti€p nhan théng tin, dic biét 1a thong
tin, kién thtc va ky thuat tng dung cac céng
nghé sé.

Lé Thi Tam & cs. (2023) téng két, 40% lao
dong Viét Nam thudc nhém c6 ky niang thép
(cao nhét khu vuc Pong Nam A) va chi khodng
10% lao ddng c6 k¥ néng cao so véi mtic 20% cua
Malaysia, Philippines va hon 50% cua
Singapore. Trong khi d6, dé thich tng véi cac ky
ning ti cd ban dén chuyén siu trong ting dung
cong nghé s6 va tu dong héa doi hoi so lugng 16n
lao dong c6 ki nang cao.

Bang 1. Trinh dd ctia can bd quan ly hgp tac xa nong nghiép tai Viét Nam

Trinh d6 Chu tich HTX Giam dbc HTX Ké toan trudng Trwdng ban kiém soat
Chuwa qua dao tao 32,60 29,51 5,89 40,99
Dao tao dudi 3 thang 5,02 6,06 0,52 7,72
So cép 14,31 15,27 15,48 17,31
Trung cép 23,49 23,33 33,72 18,56
Cao dang 3,82 4,26 13,52 4,17
Dai hoc tré’ 1é€n 20,75 21,58 30,86 11,25

Nguén: IPSARD (2023).

Bang 2. M6t s6 chi tiéu phan anh ky ning s ctia ngudi dan tai Viét Nam (%)

Chi tiéu 2020 2021 2022
Ty lé ngudi dan cé ky nang sé co ban - - 10
Ty l& dan sé trwdng thanh c6 tai khoan thanh toan dién toy 60 70 90
Ty lé dan sb trwéng thanh co chi ky s6 ca nhan 0,4 0,4 10
Ty |é nguoi dan két ndi mang dwoc bao vé co ban 2 3 10

Ty 1é nhan Iyc cong nghé s trong lyc lwgng lao dong

1 - -

Nguén: Vii Thanh Nguyén & Pham Lan Anh (2023).
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Thong ké chung toan bd nén kinh t& cho
thay k¥ ning s6 ctia ngusi dan con nhiéu han
ché, trong khi hau hét xa vién cua cac HTX NN
déu 6 khu vuc nong thon, diéu kién tiép can
cong nghé s6 han ché hon mit bing chung cta
ca nudc. Cung véi d6, nhan luc vé céng nghé s
néi chung ctia Viét Nam cfing con dang rat thiéu
hut. Theo Vi Thanh Nguyén & Pham Lan Anh
(2023), chi khoang 15% sinh vién ra truong dap
ing yéu cdu cua doanh nghiép; 80% sinh vién
méi t6t nghiép trong linh vuc lap trinh may tinh
cin phai dao tao lai. Su thidu hut nhan luc c6
chuyén moén vé CNTT dap ting yéu ciu can trd
qua trinh chuyén ddi s6 trong cac linh vuc cta
nén kinh t& khi yé&u t6 con nguodi 1a then chét va
khé c6 thé thay thé hoan toan bdi may mébe.

Nguén vén va tiép can tin dung cho chuyén
doi s6”

Nguén von tin dung 1a mot trong nhiing yéu
t6 quan trong thic ddy viéc ti€p thu va tng
dung cac cong nghé cao. Tiép can tin dung sé
kich thich tng dung céng nghé cao trong san
xuat nong nghiép (Mohamed & Temu, 2008). Bo
K& hoach va Dau tu (2023) théng ké t6ng ngudn
von st dung cho san xuit kinh doanh ctia khu
viic HTX dang hoat dong dat 326,3 nghin ty
déng trong nam 2021, tang 19,2% so véi thoi
diém nam 2020. Trong d6, ngudn vén cta cac
HTX néng, lam nghiép va thuy san dat 40,1
nghin ty, miic ting trudng nguén vén tii nim
2020 dén nay cao hon nhiéu so véi cac giai doan
truée cho thay khu vic HTX néi chung va HTX
NN néi riéng dang thu hit tot ddu tu tit ca cong
va tu. Thém vao d6, theo Vién Nghién ctiu Thé
ch& va Thi truong (2023), phuc héi sau dai dich
Covid-19, doanh thu ndm 2022 ctia cac HTX NN
dugc cai thién rd rét, doanh thu binh quan/HTX
NN dat khoang 2,86 ty déng/nam, ting 2,27 1an
so v6i ndm 2021.

Su tang trudng ctia nguén von, su phuc hoi
cua doanh thu caa cac HTX NN trong théi gian
qua la yé&u td tich cuc tang cudng kha nang dau
tu vao cac hoat dong chuyén d6i s6. Tuy nhién,
xép loai theo cac tiéu chi doanh thu, 1gi nhuan,
von, quy md thanh vién, 1gi ich cta xa vién, su
hai long ctia xa vién ciing cho thady mot ty 1& 16n
cac HTX NN c6 hiéu qua thap, é miic trung binh
va yéu. Piéu d6 cho thdy dé thuc hién chuyén
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d6i 6, nhiéu HTX NN sé gip khé khin trong
viéc huy dong dau tu, gép von ctia ca xa vién va
d6i tac bén ngoai.

Hoang Thi Hoa (2022) ciing danh gia nguén
luc tai chinh, dau tu cho khu vuc kinh t€& tap
thé, HTX con han ché, trong d6 c6 dau tu cho
chuyén d6i s6. IPSARD (2023) nhan dinh do
ngudn von tham chi khéng dua cho hoat dong san
xuét kinh doanh nén chuyén d8i s6 chua phai 1a
hoat déng uu tién trong dau tu cua nhiéu HTX
NN. Trong khi d6, cac co ché, chinh sach hd trg
kinh t& hop tac, HTX chuyén d6i s6 con it. Theo
Nguyén Xuan Dinh & Nguyén Mau Diing
(2021), ngudn von tit Nha nuéc ma cac HTX NN
6 thé ti€p can cho phat trién nong nghiép cong
nghé cao, dudc quy dinh é mot s6 chinh sach
quan trong vao gébm (1) Nghi quyét 30/2017/NQ-
CP quy dinh cac ngan hang thuong mai danh it
nh4t 100 nghin ty déng tit ngudén huy dong dé
cho vay déi véi linh vic néng nghiép cong nghé
cao; (2) Nghi dinh 55/2015/ND-CP quy dinh ho
trg 70% gia tri hop déng chuyén giao cong nghé.
Tuy nguén tin dung hé trg cho ting dung coéng
nghé cao trong nong nghiép da tang trong
nhiing nam gan day, nhung kha ning tiép can
con tuong dé6i khé khian do tiéu chi dé xac dinh
mutc do tng dung cong nghé cao va quyén tai
san trén dat cia HTX ciling chua dudc quy dinh
rd rang dé lam cin ct phap 1y trong tiép can
von. Trong khi d6, theo Lién minh HTX Viét
Nam (2019), quy hd trg HTX dia phuong tai cac
tinh ¢6 quy mo nhé (trung binh 31 ty déng/quy),
ngudn von chu yéu do ngan sach nha nuéc cap.
Do d6, kha ning dap ting nhu cdu vay von cua
HTX, dic biét trong chuyén déi s6 nong nghiép,
cla cac quf rat han ché.

4. GIAI PHAP TANG CUONG CHUYEN POI
SO TRONG HOP TAC XA NONG NGHIEP

Qua phan tich thuc trang va cac yéu t& anh
huéng dén chuyén d6i s6 trong HTX néng
nghiép c6 thay dé thic ddy chuyén déi s6 nham
néng cao stic canh tranh, hiéu qua hoat dong va
lgi ich ctia néng dan nhd, cac gidi phap tap
trung vao déng bo tit co sé ha tAng va cong nghé
s6 dén dao tao phat trién ngudn nhan luc, va
hoan thién co ché chinh sach cho chuyén d6i s6.
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Hinh 5. Nguén vén cta khu vuc hop tac xa trong giai doan 2018-2021
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Hinh 6. Danh gia két qua hoat dong
cua hgp tac xa néng nghiép tai Viét Nam dén nam 2022

Tha nhat, can ddy manh phat trién ha tang
s6 ¢ khu vuc néng thén, khu vuc san xuit nong
nghiép; t6 chiic va xay dung hé théng co s ha
tang va giai phap cong nghé cho hoat dong thu
thap va luu tri dit liéu 16n trong san xuét, ché
bién va thuong mai néng san, khuyén khich cac
doanh nghiép coéng nghé, vién théng vao phat
trién cac tng dung s6 dap tng nhu cau caa HTX
NN. Day 1a nhiing diéu kién tién quyét cho xay
dung hé sinh thai chuyén déi s6 nhim chia sé
thong tin, phét trién cac giai phap s6 nham hd
trg hoat dong ra quyét dinh cia HTX NN, cing
v6i d6, can chid § ddm bdo an toan an, ninh
thong tin trén cic nén tang so.

Thit hai, huy d6ng ngudn luc dé tang cuong
nang cao nhén thtc, hiéu biét vé chuyén doi s6
ctia can bd quan ly cac cdp, thanh vién ban quan ly
HTX, xa vién; khuyén khich nguén nhan luc tré,
c6 k¥ ning s6 tot lam viéc trong khu viic HTX NN,
t6 chiic cac t6 nhém hd trg chuyén déi s6 ¢ khu vuc
nong thén, khu vic san xuit néng nghiép nhim
tling budc nang cao k¥ ning s6 cho ngudi dan.

Thi ba, khoi thong cac nguén tin dung tao
diéu kién cho cac HTX NN tiép can ngudn vén
tif nhiéu nguén khac nhau gém ngan sach nha
nuéc, dau tu ctua cac loai hinh kinh t&, nguén
von hé tro tit t6 chiic, ca nhan trong nudc va
quéc t& nham gitp cac HTX NN du nang luc tai
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Tbng quan vé& chuyén dbi sé trong hop tac xa néng nghiép va ham y chinh sach

chinh ddu tu co sé ha tang va ning luc cho
chuyén ddi s6 trong san xuét va kinh doanh,
hoat dong hiéu qua.

Thit tu, cac cd quan chinh pht can tiép tuc
ra soat, hoan thién va ban hanh méi cac van
ban chinh siach nhdm cu thé héa dinh huéng,
ndi dung va cac hd trg kinh t& - ky thuat cho
chuyén d8i s6 trong HTX NN, ciing nhu tao ra
hanh lang phap 1y cho cac hoat dong ctia HTX
lién quan dén ding ky kinh doanh, thué, quan
1§ noi bo... trén nén tang sé.

5. KET LUAN

Trude xu huéng phat trién cta cong nghé s6

néi chung va néng nghiép s6 néi riéng, Chinh pht
da va dang tiép tuc ban hanh cac van ban phap ly
gitp dinh hinh qué trinh chuyén déi s6 trong
HTX NN. Nghién ctiu téng quan thuc trang va
cac yéu t6 anh hudng dén chuyén déi s§ trong
HTX NN cho thdy chuyén d6i s 1a yéu cAu bt
budc dé cac HTX c6 stic canh tranh va dap tng
dudc su thay déi ciia nhiing giao thtc thi trudng
méi. Nhiing khé khin thach thic cia HTX NN vé
von tin dung, chat lugng nhan luc va co s6 vat

chit sé& 1a nhiing rao can 16n cho chuyén d6i so

toan dién. Su phat trién cta cong nghiép s6 la
nén tang t6t cho qué trinh chuyén déi s6 trong
HTX NN ¢ Viét Nam, tuy nhién thuc t& cac giai
phap s6 chua dudc phat trién hiéu qua va da
dang, chua dap ting dudc nhu cau cua HTX NN.
DPé thuc ddy chuyén d6i s6 trong HTX NN hiéu
qua va hiéu luc, can c6 su trién khai déng b céc
giai phap vé phat trién cong nghé va ha tang so,
phét trién nhan luc, tiép can tin dung va hoan
thién chinh sach ti Trung uong dén dia phuong.
Bén canh d6 can chu dong khai thac co hoi va ting
phé véi nhiing thach thtic cia cudc cach mang
cong nghiép 4.0 sé gép phan nang cao vi thé cia
HTX NN, téng khi n#ng canh tranh trong san
xuat kinh doanh ctia loai hinh kinh t& nay huéng
dén phat trién bén viing nong nghiép va noéng
thon Viét Nam.
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