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ABSTRACT 

Agricultural enterprises play an important role in agricultural transformation and development. Together with big 
enterprises, which take the leading role, small agricultural enterprises are vital in terms of generating employment, 
fostering innovation, and promoting environmental sustainability. Nevertheless, small enterprises now face more 
challenges than big enterprises due to limited access to resources, lack of bargaining power, and vulnerability to 
external shocks. This study aimed to identify the challenges that agricultural SMEs in Hoai Duc district are facing. The 
primary data were collected from a survey enterprise’s owners and focused group discussions and in-depth 
interviews with authorities and representatives from the locality. The study employed thematic analysis, content 
analysis, narrative analysis, and interpretative phenomenological analysis (IPA). These methods focused on 
understanding how the interviewees made sense of their experiences, thereby exploring the challenges that they are 
facing. The results showed that weak business administration practices and low digital transformation as internal 
challenges, and the issues of tax reports, incentive policies, capital, and market access as external challenges. To 
help enterprises overcome these difficulties, it is crucial to remove the barriers that are hindering their growth and 
development. The role of the government is critical in creating a supportive environment that promotes agricultural 
entrepreneurship and business growth. 
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Xác định các thách thức trong phát triển doanh nghiệp nhỏ  
và vừa nông nghiệp ở huyện Hoài Đức, Thành phố Hà Nội 

TÓM TẮT 

Nghiên cứu này nhằm xác định những thách thức mà các doanh nghiệp nhỏ và vừa nông nghiệp ở huyện Hoài 
Đức đang phải đối mặt. Dữ liệu sơ cấp được thu thập từ khảo sát các chủ doanh nghiệp và thảo luận nhóm cũng 
như phỏng vấn sâu với cán bộ địa phương. Nghiên cứu sử dụng phương pháp phân tích theo chủ đề, phân tích nội 
dung, phân tích tường thuật và phân tích hiện tượng diễn giải từ phỏng vấn sâu nhằm hiểu rõ hơn những chia sẻ 
của chủ doanh nghiệp về các thách thức họ đang gặp phải. Kết quả cho thấy, những thách thức bên trong mà họ 
đang gặp phải đó là vấn đề yếu kém trong quản trị kinh doanh và chuyển đổi số chậm. Những thách thức từ bên 
ngoài có liên quan tới những vướng mắc trong báo cáo thuế, khó khăn trong tiếp cận vốn, tiếp cận thị trường và 
những bất cập liên quan chính sách ưu đãi doanh nghiệp nhỏ và vừa nông nghiệp. Để giúp các doanh nghiệp vượt 
qua những khó khăn nêu trên, rất cần thiết phải xoá bỏ các rào cản đang cản trở sự phát triển. Trong đó, vai trò của 
Chính phủ vô cùng quan trọng trong việc tạo lập môi trường kinh doanh thuận lợi thúc đẩy sự phát triển của khởi 
nghiệp nông nghiệp và sự tăng trưởng kinh doanh nông nghiệp. 

Từ khoá: DNNVV, nông nghiệp, DNNVV nông nghiệp, phát triển, thách thức. 
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No Names of enterprise owners No Names of enterprise owners 

1 Dang Van Soai 9 Nguyen Thi Thu Thao 

2 Nguyen Quy Quynh Hoa 10 Pham Hong Quyen 

3 Ta Quang Vinh 11 Mau Danh Cuong 

4 Ta Tuy Duy 12 Hoang Van Ly 

5 Nguyen Duy Cuong 13 Nguyen Khac Hue 

6 Khuc Minh Vu 14 Nguyen Tien Chau 

7 Dang Van Cuong 15 Tran Van Tinh 

8 Do Van Chinh 16 Pham Dinh Nam 
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Indicator 

2018 2019 2020 

Total 
Profitable 

enterprises 
Rate (%) Total 

Profitable 
enterprises 

Rate (%) Total 
Profitable 

enterprises 
Rate (%) 

Total 14 9 64.29 17 12 70.59 16 11 68.75 

LLC 11 7 63.64 13 9 69.23 12 8 66.67 

JSC 3 2 66.67 4 3 75.00 4 3 75.00 
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