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TOM TAT

Nghién ctu nay nhdm phan tich, danh gia viéc thuc hién hop ddng lién két san xuét - tiéu thu Ita gao tai tinh Bdng
Thaép, tir d6 d& xuét mot sb giai phap phat trién lién két san xuét - tiéu thu lGa gao thong qua hgp déng. Béng nghién
ctru the dia, nghién ctru so sanh lich st va nghién ctru cac tinh huéng bai bao phat hién ra 4 van @& gom i) cac
hinh thirc hgp déng lién két san xuét - tiéu thy Ida gao chua phi hop; i) néng lyc san xuét - kinh doanh clia néng
dan va doanh nghiép con yéu kém va iii) Nha nwéc chua phat huy hét vai tro clia minh trong viéc hop tac, lién két
san xuét - tiéu thu lua gao iiii) Cac t& chirc dai dién cdia néng dan (HTX va t6 hop tac) chwa lam tét vai trd cia minh
trong viéc hop tac san xuét - tiéu thu san phadm. Tl d6, bai bao da dé xuét 4 giai phap gdm i) nhan réng va phat trién
hinh thirc lién két san xuét - tiéu thu Ita gao théng qua hgp ddng ma doanh nghiép gitr vai trd hat nhan cung (rng
d4u vao san xuét va thu mua lta gao cho néng dan ii) hd tro, tao diéu kién nang cao nang lwc san xuét - kinh doanh
clia ndng dan va doanh nghiép va iii) tAng cwéng phat huy vai trd clia Nha nudc trong viéc san xuét va tiéu thy ndng
san théng qua hgp dong iiii) cling ¢b va phat trién t6 hop tac va HTX.

Tl khoéa: Hop dong, Lién két, San xuét - tiéu thy Ita gao.

Some Solutions for Developing Contract Integration
in Production - Consumption of Rice in Dong Thap Province

ABSTRACT

This study aims to analyze and evaluate the performance of contract integration in production - consumption of
rice in Dong Thap province, from which proposed some solutions for developing contract integration in production -
consumption of rice. Through field research, historical and comparative research, studies of situations, this paper
discovered 4 issues arising from the performance of contract integration in production - consumption of rice,
including: i) the forms of contract integration in production - consumption of rice is not appropriate; ii) capacity of
farmers and enterprises are weak and; iii) the State has not fully played its role in developing contract integration of
production - consumption of rice; iiii) cooperatives and cooperative groups have not well done their role in the
cooperation of production - consumption of rice. Since then, the paper has proposed four solutions to develop forms
of contract integration in production - consumption of rice in Dong Thap province, including i) replicate and develop
the form of contract integration in production - consumption of rice, which enterprises hold the role of nuclear in
supply of production inputs and purchasing rice of farmers; ii) support and facilitate capacity building of farmers and
enterprises; iii) strengthen and promote the role of the State in the production and consumption of rice through
contracts; iiii) strengthen and develop cooperatives and cooperative groups.

Keywords: Contract, integration, rice production and marketing.
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1. DAT VAN DE

Tinh Déng Thap dugc xem la mot trong
nhiing ving canh tac lda trong diém cha ca
nuéc, ning suit lda cao, san lugng 16n nhung
thyc t& nong dan Dong Thap van con nghéo. San
xuit lda cua ndéng dan con mang tinh manh
min, nhé 18 va chua thiét lap duge méi quan hé
cung cdu viing chic, din dén su khong 6n dinh
vé gia cd. D6 12 mot trong nhiing rao can 16n dé
nén nong nghiép Viét Nam néi chung va Pong
Thap néi riéng phat trién trong qué trinh héi
nhap kinh t& quéc té.

Quyét dinh s& 80/2002/QD-TTg cia Thua
tuéng Chinh pht vé khuyén khich tiéu thu nong
san théng qua hgp dong dude trién khai tit nam
2002 (méi duge thay thé bing Quyét dinh sd
62/2013/QD-TTg) nhung dén nay viéc tiéu thu
hang héa théng qua hop dong van con gip nhidu
khé khan. Thuc té cling c6 nhiéu doanh nghiép
ky hgp dong cung ting vat tu néng nghiép va bao
tidu néng san hang héa cho nong dan nhung
nhiéu hgp déng khong thuyc hién duge. Ty tiing
trudng hop cu thé vé bién dong gia ca, hop dong
bi pha v6 hoac tit phia doanh nghiép, hodc tit
phia néng dian. Nhiéu doanh nghiép ché& bién,
kinh doanh lia gao khong thé ky hgp ddng tiéu
thu tryc tiép véi hang ngan nong dan va rat kho
quan ly t4t ca cac hgp dong nay. Diéu ma doanh
nghiép c¢6 thé lam duge 1a ky hop ddng truc tiép
véi hop tac xa (HTX), t6 hop téc va trang trai.

Thyc hién chti truong ctia Chinh phu vé lién
két sdn xudt va tiéu thu lda gao, tinh Déng
Théap & cé nhiéu gidi phap nhim thic ddy viéc
lién két san xudt va tiéu thu lda gao théng qua
hgp ddng, trong d6 chi trong phat trién cac mé
hinh kinh t& t4p thé trong tit ci cac linh vuyc,
dac biét 1a linh vuc tiéu thu san phdm, nham
lién két cac ho néng dan san xudt nhd 18 lai véi
nhau, ciing san xuit mjt loai lda gao véi qui mo
16n 1am co s¢ dé lién két véi cac doanh nghiép
trong viéc ky két cc hgp dong tiéu thu lia gao.

Dya trén nhiing thong tin thu duge bing
phuong phap dinh Iugng két hgp véi dinh tinh,
bai bao nay nham phén tich thuc trang lién két
san xudt - tiéu thu lda gao va dé xuit mot so
giai phap thic diy hop dong lién két san xudt -
tiéu thu lia gao tai tinh Pong Thap.

Tran Minh Vinh, Pham Van Binh

2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Dé tai st dung phuong phap nghién ciiu
phan tich dinh tinh théng qua nghién ctu thuc
dia va nghién ctu lich st so sanh. D&i tugng
khao sat 1a cac doanh nghiép, ho néng dan va
hop tac xa tham gia lién két san xuat tidéu thu
Ida gao tai tinh Déng Thap. Dé tai st dung cac
cong cu thong ké mod ta, nghién ctu tinh hudng
va quy nap dé phan tich, xi 1y cac s6 lidu thu
thap duge.

3. KET QUA VA THAO LUAN

3.1. Tinh hinh san xuit - tiéu thu lia gao &
Pong Thap

Pong Thap 1a mot trong nhitng tinh san
xuat lda gao hang diu cta Viét Nam, ding thi
3 vé& san lugng lda gao, sau An Giang va Kién
Giang. Dién tich lda ca nam dat 541.803ha (vu
DPong Xudn 208.181ha, vu Hé Thu 198.622ha va
vu Thu Déng 135.000ha). Ning sudt lda binh
quén ca nam dat 6,12 t4n/ha, san luong dat trén
3,3 triéu t4n nam 2013. Dién tich st dung giong
Ida x4c nhan chi€ém hon 46%, dién tich lda chat
Iugng cao chiém 47,3%, giéng IR 50404 chi con
chiém 47,2%.

Lugng lda tidu thu thong qua hgp déng lién
két trong nam 2013 1a 112.916 t&n, bing 3,4%
san lugng lda ca nam. Phan 16n lda do néng dan
san xuat ra dugc tidu thu théng qua hé théng
thuong lai di thu mua truc tiép ctia néng dan
sau d6 ban cho cac doanh nghiép ché& bién va
tiéu thu. Khoang 30% téng lugng lua gao dude
san xudt tai dia phudng dugc tiéu thu ndi dia va
70% con lai 1a cho xudt khau.

3.2. Thuc trang lién két san xuit - tiéu thu
laa gao & tinh Pong Thap
3.2.1. Hé théng tiéu thu Iia gao

Nganh kinh doanh lda gao dugc xem la
nganh kinh doanh chinh & tinh Pong Théap véi
s0 lugng ngudi tham gia nhiéu. C4u trdc kénh
tiéu thu lda gao ctia tinh Dong Thap duge mo ta
nhu sau:
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I.Gia hang hoa do nong dan
san xuat

!

v

Ngudi mua gom
(Thuong lai /Hang
X40)

Cong ty luong thye nha
nuoc B tu nhan, HTX

Nha may ché bién ctua

?

—»{  Tiéu thu noi dia

L Xudt khau

Hinh 1. Cau trac kénh tiéu thu laa gao tai tinh Péng Thap

Nguén: Tac gia (2014), mé phong tir khao sat thuc té

Cht thé tham gia tiéu thu lda gao bao gém:

Thi nhat, ngusi mua gom (thuong lai/hang
X40) mua tryc tiép lda ctia nong dan. Qua khao
sat, khoang 80% lugng hang héa néng dan san
xuit ban cho ngusi mua gom. Ngusi mua gom
mua tryc tiép lda tai ruong, xi ly 4m do roi va
sau d6 thuc hién theo 2 cach: (i) dem gia cong
xay xat thanh gao nguyén liéu hodc gao ban
thanh pham va ban truc ti€p cho cac doanh
nghiép ché bién, xuat khiau va (i) ban lia cho
cic doanh nghiép, HTX xay xat ch& bién gao
Mang luéi ngusi mua gom tuong d6i day dic va
khéng c6 rao can phap 1y nao cho viéc xAm nhap
va rat lui cia ngudi mua gom. Ngusi mua gom
khéng can phai dang ky kinh doanh ho#c xin
phép hoat dong ti bat cl co quan nao.

Thi hai, doanh nghiép xay xat va HTX mua
tryc tiép lda clia noéng dan, chiém khoang 10%,
con phan 16n mua lai ti ngudi mua gom. Doanh
nghiép xay xat chu yéu gia cong cho ngusi mua
gom. Mot s6 doanh nghiép xay xat c6 trang bi
may moéc lau bong, tach mau va tron gao s€ lam
gia cong cho cac doanh nghiép ché bién, xuit
khau hoic san xuét hang tiéu thu noi dia.

Tht ba, cic cong ty luong thuc cua Nha
nude. Cac cong ty luong thuc théng qua cac xi
nghiép mua gao nguyén liéu hoac gao ban thanh
phdm cht yéu tit ngusi mua gom va doanh
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nghiép xay xat dé ché& bién thanh gao 5%, 10%,
15% va 25% phuc vu cho xuat khau hodc san
Xuélt gao tiéu thu noi dia. Pay 1a chi thé trong
kinh doanh xuét khéiu gao.

Thi tu, ngudi ban buén § cac chg gao dau
méi. Phan 16n gao tiéu thu noi dia thudng duge
phan phéi dén cac chg dau méi gao nhu chg Sa
Déc 6 Péng Thap, sau dé duge chuyén qua hé
thong ban si, ban 1é dén nguoi tiéu dung. Day
chinh 1a chti thé kinh doanh gao néi dia.

L& thAv e Ha va ki PR TSN oa A%
ne tnong tiil va niin wnaiin gia, aoi
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v6i thi trudng noi dia, gia ca duge hinh thanh
dya trén cung cAu lda gao ctia ngudi tiéu dung
trong nudc quyét dinh. Thong tin gia ca dugc
tap trung ¢ nhiing ddu méi ban buén nhu chg
gao Cau Ba DAc, chg gao Sa Déc. Thi truong lia
gao tiéu ding noi dia thuong khong gin két véi
thi truong gao xuat khau, trit nhiing san pham
viia tiéu dang trong nudc viia xudt khau véi so
lugng 16n nhu IR64 hodc Jasmine. Gia gao tiéu
ding néi dia thuong cao hon gia gao xuét khau
va gia c6 sy chénh léch 16n ¢ vung nay hoac
ving kia do cung cAu lda gao tai dia phuong
quyét dinh. D&i véi thi trudng gao xuit khau,
gia ca phu thudc vio thi truong gao thé giéi.

Vé co ché& thanh toan va giao nhan hang
héa, quan hé mua ban gitia ngusi mua gom va
néng dan chu yéu la mua tai “chan ruong”, giao



hang va thanh todn ngay. Quan hé mua ban
gifia ngusi mua gom, doanh nghiép tu nhéan,
HTX véi cac doanh nghiép nha nudc ché bign
xuét khdu la giao hang tai kho cta doanh
nghiép va thanh toan ngay. Trong thi diém cAn
hang xuét khiu thi doanh nghiép ché bién, xuat
khéu c¢6 diat hang cho cac doanh nghiép tu nhan
c6 nha may ché bién (may lau béng va tron gao)
bing hinh thic Gng trudc tién va nhan hang
trong vai ngay.

8.2.2. Cac hinh thiic lién két san xuét - tiéu
thu Iiia gao tai tinh Péng Thap

Vu Dong Xuin nam 2013 - 2014, toan tinh
Déng Thap da xudng giéng véi dién tich 40.245
ha; trong d6 cac doanh nghiép kinh doanh da ky
hop dong lién két tiéu thu lia véi canh déng lién
két v6i dién tich 16.995ha (chiém 42,2%) (s6 NN
va PTNT tinh Déng Thap, 2014). Tuy nhién, két
qua thuyc hién viéc thu mua theo hgp ddng ky
két chi dat 12% san lugng véi 35.157 tan (sd
Néng nghiép va Phat trién Nong thén tinh Ddng
Thap, 2014)

Vé hinh thiic ky két hgp dong lién két san xuat
- tiéu thu Ida gao tai tinh Dng Thap bao gbm:

- Thit nh4t, hinh thic ddu tu dau vao va
tiéu thu lda cho néng dan. Doanh nghiép ky két
truc ti&p véi ho ca thé thong qua t6 hop tac, hop
tac xa. Doanh nghiép hd trg cho néng dan bao
gébm hd trg ky thuat, cung tGng vat tu dau vao
khéng tinh 1i sudt va s& khau tri chi phi ddu
tu vao cudi vu. Phuong thtic thanh toan, néng
dan nhan tién tai nha may sau khi trit cac
khodn cong ty di dAu tu. Cu thé, cac doanh
nghiép da thyc hién hinh thic nay nhu sau:

+ Cong ty ¢6 phdn Tam Phong vu Péng
Xuan 2012 - 2013 da ky hgp déng véi 13 ho
néng dan, cung cap lda giong (Nhat); hd trg
2.500.000 d/ha; huéng dan ky thuat canh tac,
trén dién tich 52ha tai xd& Thanh Lgi, huyén
Thap Mudi; doanh nghiép da cam két thu mua
lda cho ngusi dan (lda tuci tai rudng: 6.800
d/kg; laa kho: 8.300 d/kg; thanh toan bing tién
mit). Tuy nhién, vg Dong Xuin 2013 - 2014,
cong ty khong ky hgp dong tiép tuc do khong c6
thi truong dau ra.

Tran Minh Vinh, Pham Van Binh

+ Coéng ty Bao vé thuc vat An Giang da
trién khai xay dyng du an ddu tu nha may ché&
bién luong thuc tai viing nguyén ligu huyén Tan
Héng véi cong sudt 100.000 tdn lda/niam. Vu
Dong Xuédn 2011 - 2012, Cong ty ky hop dong
tiéu thu lda v6i néng dan vang nguyén liéu
thuoe huyén Tan Héng, thi xa Héng Ngu va
huyén Tam Néng véi téng dién tich 1.023ha
(406 ho noéng dan); Cong ty ddu tu 100% thudc
bao vé thuc vat, 50% phan bén da thu mua hét
Ida cia néng dan theo ding cam két. Phuong
thic thu mua, cong ty dem phuong tién van
chuyén dén diém tap két chd lua vé kho cong ty.
Vu Hé Thu 2011 - 2012, cong ty ky hgp dong
cung tng vat tu va tiéu thu lda véi 828 ho nong
dan (Tan Héng), tong dién tich 2.057ha (trong
d6 c6 640ha san xuit lda giong).

+ Céng ty ¢6 phin Docimexco da trién khai
ké hoach phat trién ving nguyén liéu trén dia
ban tinh ti vu Déng Xuan 2011-2012 6 12 HTX
v6i dién tich 2.914ha. Tuy nhién, trong vu Dong
Xuén 2011 - 2012, Cong ty chi dau tu phan bén
cho Hgp tac xd Binh Chau 44,15 tdn phan
(NPK, DAP, Kali, Urea) v6i tri gia 532.278.500
dong; Céng ty chi t6 chitc thu mua duge 1.194
tén (gdm cac HTX Tan Cudng: 68 tin, Binh
Chau: 281 tan, Péc Binh Kiéu: 306 tan, Hung
Cudng: 538 tan), dat 5,8% hgp dong ky két.

- Thi hai, hinh thtic du tu du vao nhung
khéng tiéu thu lda. Hinh thtic nay cht yé&u la
cac doanh nghiép san xuét, cung tng dau vio ky
hop dbng cung tGing dau vao cho néng din va dén
miia thu lai tién dau tu. Ban chat hinh thic nay
1a tin dung thuong mai, khong phai 1a m6 hinh
lién két san xuat - tiéu thu lda gao.

- Thi ba, hinh thtic khéng dau tu nhung
tiéu thu lda. Hinh thtc nay doanh nghiép ky
két hop dong véi nong dan, t6 chic dai dién
néng dan. Phan 16n cac doanh nghiép nhu
Phuong Déng, Docimexco, Quang Nam, Viét
Thanh, Quang Trung, Lucng thuc Péng Thap,
Téan Phat, Thién Nhién, Vinh Hoan 2,.. thuc
hién hinh thtc nay. Cac cong ty nay thudng ky
hop ddng véi cac HTX quy dinh mot s6 giong lda
nhit dinh va gia thu mua cin ci vao gia thanh
tiing vu do Uy ban nhan dan tinh Péng Thap
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cong bd. Thong thudng cong ty xay dyng gia san
bing gi4 thanh ctia UBND tinh cong bs + 30%
gi4 thanh lam co s& dé thu mua lia. Néu néng
dan khong chdp thuan thi ¢6 quyén ban ra
ngoai. Tuy nhién, khi gia thi trudng gidm thi du
¢6 hgp ddng cac doanh nghiép ciing khéng mua.
Pién hinh vu Déng Xuan 2013 - 2014, céng ty
Docimexco chi riéng ky hop dong véi HTX Tan
Cuong 600ha véi san lugng 1a 4.200 tdn nhung
cong ty chi mua ¢6 100 t&n véi ly do chat lugng
san pham caa cac HTX khong dat yéu ciu.

Trong cac hinh thic lién két sdn xuit - tiéu
thu lda gao ¢ tinh Dong Thap chi ¢6 hinh thic ky
hgp dong cung cip dau vao tiéu thu lda dau ra
thi mdi c6 thé phat trién bén viing. Hinh thic ky
hgp dong cung cdp dau vao, khong tiéu thu lda
va hinh thdc ky hgp ddng tiéu thu lda, khong
cung cip dau vao phan 4nh méi quan hé lién két
san xudt - tiéu thu thi€u chit ché giia doanh
nghiép va t6 chiic dai dién néng dan. Do vay, cac
hinh thiic nay khé c6 thé phat trién dugc.

3.2.3. Cac co ché, chinh sach déi véi lién
két san xuAt - tiéu thu néng san

Viéc lién két san xuat - tiéu thu lda gao 6
tinh Pdng Thap bit ddu trién khai ké tit khi c6
Quyét dinh 80/2002/QD-TTg ngay 24/6/2002 cia
Thu tuéng Chinh phti v& vé chinh sach khuyén
khich tiéu thu néng san hang héa théng qua
hop ddng. Thanh céng 16n nhit ciia quyét dinh
nay la tao nén nhan thtc vé viéc ky két hgp
dong gitia doanh nghiép va nong dan trong san
xuét - tiéu thu lda gao. Trong qua trinh thuc
hién quyét dinh 80, c6 nhiéu mé hinh thanh
cong, nhung ciing ¢6 nhiéu mo hinh that bai nén
ngay 25/10/2013, Thu tuéng Chinh phu da ban
hanh Quyét dinh s6 62/2013/QD-TTg vé Chinh
sach khuyén khich phat trién hop tac, lién két
san xudt gin véi tiéu thu nong san, xay dung
canh dong 16n. Quyét dinh s6 62/2013/QD-TTg
so voi quyét dinh s8 80/2002/QD-TTg co nhiing
diém mdi sau day: thi nhat, chinh sach vu dai,
hd trg doanh nghiép, t6 chic dai dién cta nong
dan va nong dan da néu ro rang va cu thé. Thia
hai, nguén luc hé trg va nguyén tdc hd trg da
xac dinh rd. Thi ba, co ché xt Iy vi pham hgp
dong da cling da dugde quy dinh tai Diéu 8 cua
Quyét dinh 62.
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Bén canh d6, Chinh pht dd ban hanh mot
8 ¢ ché chinh sach lién quan dén thic day cac
hinh thtc lién két san xuat - tiéu thu lia gao va
Uy ban nhan dan tinh ciing da ban hanh mét s&
vin ban quy dinh lién quan dén thuc ddy cac
hinh thiic lién két san xuat - tiéu thu lda gao.

Mic d, cd ché, chinh sach thic ddy lién két
san xuét - tiéu thu lda gao da duge hinh thanh
nhung viéc thuc thi vAn con nhiéu khé khan.
Quyét dinh 62/2013/QD-TTg c6 hiéu luc ti ngay
10/12/2013 nhung dé&n nay van chua c6 Thong tu
huéng din thuc hién. Ngoai ra, dé thuc hién
duge lién két sdn xuat - tidu thu lda gao, Bo
Coéng Thuong cling cin xay dung chién luge dit
tru lua gao qudc gia dé bao dam thi truong lda
gao 6n dinh.

Tém lai, vé co ché chinh sach thic ddy lién
két san xuat - tiéu thy lda gao trén dia ban tinh
Déng Thap da dude hinh thanh, bude dau gop
phén thiic ddy cac canh déng lién két san xuit -
tiéu thy lda gao. Tuy nhién, gifia cd ché, chinh
sach va viéc thuc thi vAn con c¢6 khoang cach 1a
diéu kho tranh khoi.

3.2.4. Nhitng yéu té6 dnh hudng dén thuc
hién hop dong lién két san xuat - tiéu thy
Iia gao tai tinh Pong Thap

- Cac hinh thtic hgp dong lién két san xuét
- tiéu thu lda gao chua phu hgp

Qua két qua thuc hién cac hinh thic ky két
hgp ddng lién két san xudt - tiéu thu lda gao thi
chi ¢6 hinh thiic @ing trude von, vat tu, hd trg ky
thu4t, cong nghé va mua lai néng san pham cta
néng dan thi thyc hién t6t. Tuy nhién, sy thanh
cong hay that bai trong viéc ky két hop dong duéi
hinh thtic nay phan 16n do cac doanh nghiép
quyét dinh. Pién hinh tai Péng Thap chi c6 2
doanh nghiép thuc hién 1a Céng ty ¢4 phan Tam
Phong va Cong ty c¢6 phin bao vé thuc vat An
Giang. O day doanh nghiép 13 ngudi quyét dinh
toan bé tit viéc cung c&p dau vao, huéng dan ky
thuat v mua lai san phdm. Ban ch&t ciia hinh
thitc nay chinh 1a san xuét theo hgp déng. Doanh
nghiép ky hgp dong tidu thu lda theo gia c6 dinh.
Hinh thtic nay dang thuc hién tét do gia ca ky
thuong cao hon gia thi truong t 15 - 20% do do
néng dan luén c6 1oi va khong pha vé hop ddng.



Néng dan dugc cong ty ting trude giéng san xuét,
huéng din phudng phap canh tac tit khau lam
dat, cdy, thu hoach va sudt bang may chuyén
dung ciia Nhat Ban. Can bo ky thuét cong ty dé
giam sat lién tyuc néng dan lam ding qui trinh.
Noéng dan chiu trach nhiém phoi, say dén khé khi
am do dat 15% la nhap kho céng ty. Hinh thiic
nay noéng dan d& thuc hién vi sau khi ky hgp
dong 13 ho biét thu nhap ctia minh. Day 1a hinh
thiic phan anh ding nhat hinh thtc tap trung
ctia Iy thuyét vé san xudt theo hop déng. O day
ngudi ban chi chiu trach nhiém rui ro trong san
xudt, con ngudi mua chiu trach nhiém ruai ro do
thi truong. Do vay, hgp déng nay chi thanh cong
khi cic doanh nghiép déng vai tro hat nhan trong
moi lién két gitia ndong dan va doanh nghiép.

Hai hinh thtc ky két hgp dong lién két san
xufit - tiéu thu chi cung cap dau vao hoic chi
tiéu thu dau ra phan anh mdi lién két gitta nong
dan va doanh nghiép chua chit ché. Do vay, cac
doanh nghiép chi cé rang budc “mot chiéu” theo
hinh thtc nay thi viéc lién két san xuat - tiéu
thuy lda tiép tuc that bai.

- Nang luc san xuét - kinh doanh ctia néng
dan va doanh nghiép con y&éu kém

Trong nganh lda gao, Cong ty ¢ phan Bao
vé thuc vat An Giang nhd c6 thi trudong xuat
kh&u 6n dinh va sdn phdm c6 su khac biét nén
tao dudc sy gin két bén viing gitta doanh nghiép
va noéng dan. Kinh nghiém cac nudc trén thé giéi
trong lién két san xuat - tiéu thu lda gao vai trd
hat nhan van 1a doanh nghiép ché& bién, tidu
thy. Diu nay c6 nghia doanh nghiép da giai
quyét duge 3 van dé co ban ma ban than ngusi
néng dan khong gidi quyét duge, d6 1a “thi
truong - vén - cong nghé”. Mot trong nhiing
nguyén nhan ma hgp dong lién két san xudt -
tiéu thu that bai chinh 14 do ning luc san xudt -
kinh doanh ctia cac doanh nghiép con han ché.
Cac doanh nghiép khéng thé thu mua lia néu
biét ban sé& 16.

- Cac to chiic dai dién ciia nong dan (HTX
va t6 hop tac) chua lam t6t vai trd cta minh
trong viéc hgp tac san xudt - tiéu thu san pham.

Phén 16n néng dan tham gia san xuat theo
hop déng & Viet Nam déu c¢6 quy mé sin xudt

Tran Minh Vinh, Pham Van Binh

manh mun, nhé 18. Didu nay di can trd sy phat
trién ctia hinh thtc hop déng lién két san xuét -
tiéu thu lda gao. Dé giai quyét bai toan quy mé,
Viét Nam d4 trién khai hinh thtc khuyén khich
phat trién hop tac xa, t6 hop tic dé lien ket
noéng dan lai véi nhau. Tuy nhién, do nhiéu yé&u
t8, k& ca do yéu t& lich st dé lai nén cac HTX va
t6 hop téc chua phat huy vai trd ciia minh. Ban
than cac doanh nghiép khéng muén ky hgp dong
v6i cac trang trai manh min, nhd 1é vi s& dan
dén tang chi phi giao dich.

- Nha nuéc chua phat huy hét vai trd cua
minh trong viéc hd trg, tao moi trudng thuan lgi
dé hop tac - lién két san xudt va tiéu thu lda gao
phat trién.

Quyét dinh 80/2002/QD-TTg ctia Thu tudng
Chinh phti vé chinh sach khuyén khich tiéu thu
néng san hang héa thong qua hop déng dudc
ban hanh tit ndm 2002, sau mot thoi gian thuc
hién da xudt hién nhiéu bat cap nay sinh do
chinh sach nay chua dap tng véi thuc tién dan
t6i viec lién két tiéu thu theo hgp déng cua
nhiéu noéng san hang héa khong phat trién
tham chi con giam di. Song mai dén ndm 2013
Quyét dinh 62/2013/QD-TTg vé Chinh sach
khuyén khich phat trién hgp tac, lién két san
xuat gén véi tiéu thu néng san, xay dung canh
dong 16n méi duge ban hanh thay thé& Quyét
dinh 80/2002/QD-TTg.

Viéc kiém tra, gidm sat trong qué trinh tit
san xuat dén thu mua, ché bién va tiéu thu san
phém, cac tranh ch&p phat sinh trong qué trinh
thuc hién hgp ddng lién két chua duge gidi quyét
t6t. Chinh sach vé ddu tu cd s6 ha tang, dat dai,
thué, chuyén giao tién bo khoa hoc k§ thuat,
khuyén néng, théng tin thi trusng phuc vu cho
lién két san xuat va tiéu thu néng san chua
dugc quan tdm dung miec.

3.3. Mot s6 giai phap thac ddy lién két san
xudt - tiéu thu laa gao & tinh Péng Thap

3.3.1. Nhin réng va phat trién hinh thic
lién két san xuAt - tiéu thu lia gao théng
qua hop déng ma doanh nghiép gii vai tro
hat nhan cung iing ddu vao san xudt va thu
mua Iia gao cho néng dan
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Khuyén khich phat trién cac doanh nghiép
c6 di ning lyc tham gia vao mé hinh lién két
san xudt - tiéu thu lia gao théng qua hgp dong.
Nhiing doanh nghiép nay sé déng vai tro trung
tam dinh huéng san xuét - tiéu thu lda gao theo
hop déng cho ngudi néng dan. Muén vay doanh
nghiép cin c6 du tiém Iyc tai chinh dé tng trude
von, vat tu, hd trg ky thuat, céng nghg, déng
thoi ciing phai ¢6 dt ning luc t6 chic va quan 1y
san xudt kinh doanh dé mua lai hét lda gao da
ky hgp déng véi nong dan va ddm bdo ci nong
dan va doanh nghiép déu c6 1gi. Nhitng doanh
nghiép nhu vay ciing doi hoi phai c6 kha ning
tim ki€m va phat trién duge thi trudng tiéu thu
lda gao, ngoai cac thi trudng xudt khau tap
trung tt Chinh phu (do Hiép hoi Luong thuc
Viét Nam quén 1y va phéan bd) doanh nghiép con
phéi tu tim ki€m dudc cac thi truong thuong
mai khéc.

3.3.2 Hé6 trg, tao diéu kién ning cao ning
Ive san xudt - kinh doanh ctia néng din va
doanh nghiép

San xuit va tiéu thu néng san theo hgp
déng chi c6 thé phat huy hidu qua khi c6 su
dong thuan va ty nguyén gitta nong dan va
doanh nghiép. Su dong thuan va tu nguyén xuit
phat ti nhu cAu én dinh phat trién san xudt -
kinh doanh ctia d6i bén:

- Tht nhit, doanh nghiép c¢6 thi truong
tiéu thu 6n dinh va khéng ngiing dude phat
trién mé rong, san phdm hang hoa c6 thuong
hiéu, nén doanh nghiép cdn ngudn nguyén liéu
ché& bién 6n dinh vé s8 lugng va chat lugng dé
gifi vitng thi trudng, phat trién kinh doanh.

- Tha hai, nong dan duge t8 chiic lai san
xudt theo huéng san xudt hang héa quy mé 16n,
dap tng duge nhu ciu cta thi trudng, nén nong dan
¢6 nhu cAu lién k&t v6i doanh nghiép dé tan dung
cac ngudn Iyc 6n dinh va phat trién san xuét.

DE cac cht thé trén hinh thanh duge méi
lién k&t mot cach bén viing, khach quan, van
hanh t6t theo cd ché thi truong, doi héi doanh
nghiép va noéng dan phai c6 da niang lyc san
xuét - kinh doanh trong bdi canh toan ciu héa
va hoi nhap kinh t& qudc t& ngay nay. Do vay
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Nha nuéc can hd trg, tao diéu kién cho néng dan
va doanh nghiép ning cao ning lyc canh tranh.

3.3.3. Ting cudng phat huy vai troé cia Nha
nuéc trong viéc san xuat va tiéu thu néng
san théng qua hop dong

Nha nuée véi vai tro 1a chi thé quan ly,
diéu hanh nén kinh t€, 14 ngudi t6 chic lai san
xuft, déng thdi xit 1y nhiing mau thuin phat
sinh trong viéc tranh chdp gitia cac bén trong
hop dong san xudt va tiéu thu nong san. Ngusi
néng dan san xuit nong san va doanh nghiép
ché bién tiéu thu noéng san chi thuc hién viéce
lién két véi nhau thong qua hgp dong chi khi ca
hai bén déu thay diéu kién da chin mudi, ap luc
canh tranh trén thi truong tao stic ép phai lién
két dé 6n dinh va phat trién. Trén co s6 d6, Nha
nudc cdn phat huy vai tro tao lap méi trudng va
diéu kién thic ddy méi lién két thong qua hop
dong gitta ngudi san xuét va ngusi ché bién, tidu
thu, cu thé nhu sau:

- Tht nhit, ban hanh co ché chinh sach;
x4y dung quy hoach va dinh huéng phat trién;
dao tao, hu&n luyén cho can bd ky thuat, nong
dan; hd tr¢ dau tu xiy dung két cidu ha ting
ving nguyén lidu; théng tin thi truong; kiém
tra, gidm sat... v6i cac hoat dong:

+ Ban hanh va trién khai thuc hién t8t cac
chinh sach c6 lién quan dén san xuat, ché& bién
va tiéu thu nong san, nhu: chinh sach vé dau
tu co sé ha tAng, d4t dai, thu&, chuyén giao tién
bd khoa hoc ky thuat, khuyén néng, thong tin
thi trudng.

+ Ra soat, didu chinh, bd sung trong xay
dung quy hoach san xuat lda gao hang héa;
hinh thanh viing san xu4t lda hang héa 16n, gin
sdn xuit nguyén lidu véi cong nghiép ché& bign
va thi truong; Thuc hién quan 1y t6t quy hoach,
han ché& phat trién tu phat.

+ Thyc hién dao tao ning cao trinh do
chuyén moén nghiép vu cho can b ky thuat; tang
cuong thuc hién cong tac hudn luyén nang cao
kién thiic san xudt, kinh doanh, kién thtc vé
tham gia lién két san xuét thong qua hgp dong
kinh té& cho ngudi lao dong, dic biét 12 nong dan,
can bd hop téc x4, t6 hop téc, chi trang trai...



+ Hb tr¢ dau tu xay dung két cdu ha tang
viung nguyén liéu tap trung theo quy hoach,
nhu giao thong noéng thén, giao théng noi déng,
thiay 1¢i, dién, kho chtia san phidm néng thuy
san, bén bai.. phuc vu cho nhu ciu san xut,
tiéu thu san pham.

+ T6 chiic thuc hién cong téc thong tin thi
trugng va canh bao that t6t dé t6 chitc san xuét
¢6 hiéu qua bang nhiéu hinh thtc nhu: tuyén
truyén miéng thong qua hoat dong khuyén néng
va bang vin ban hanh chinh; phat hanh ban tin
noéng nghiép va gia ca thi trudng; md 16p tap
huédn tin hoc vén phong, truy cap théng tin cho
can bo cdp x4, cac to chitc hop téc, trang trai va
nong dan dé c¢6 diéu kién ti€p can; trién khai
nhén rong hinh thtc truy cap thong tin dén cac
cau lac bs néng dan, cac t6 chic hgp tac; xay
dyng tram théng tin, khoa hoc cong nghé 6 mot
x4 diém, tién t6i nhan rong trén dia ban.

+ Thuc hién t6t chitc ning kiém tra, giam
sat trong qua trinh tit san xudt dén thu mua,
ché& bién va tiéu thu san pham; giai quyét cac
tranh chip phat sinh trong qué trinh thuc hién
hgp ddng lién két theo quy dinh ctia phap luat.

- Thé hai, ddy manh hoat dong khuyén
néng, cu thé nhu sau:

+ Nhan chuyén giao va ting dung khoa hoc
cong nghé sinh hoc trong san xuit, lai tao gidng
lda, tao ngudn giéng tot, sach bénh, dap tng yéu
cAu phat trién san xuét.

+ D4y manh chuyén giao ting dung tién bo
khoa hoc cong nghé vao san xuit; kién toan va
md rong hé théng san xudt gidng cong dong, ca
vé quy md va chat lugng.

+ P4y manh thyc hién co giéi hoéa cac khau
trong san xuat, tdng nhanh dién tich tng dung
co gi6i hoa trong khau gieo sa, thu hoach laa,
cong nghé sau thu hoach...

- Thit ba, t§ chiic, huéng din, diéu phdi cac
hoat dong nhdm st dung va phat huy c6 hiéu
qué hon cac ngudn luc phat trién; bdo dam
ngudn kinh phi va 16ng ghép cac chuong trinh
dé thuc hién cac du an c6 lién quan dén san
xuat, ché bién va tiéu thu nong san.

Tran Minh Vinh, Pham Van Binh

3.3.4. Cing c6 va phét trién t6 hop tic va
HTX

HTX hodc t6 hgp tac chinh 1a cAu néi gitia
noéng dan va doanh nghiép. Tuy nhién, van dé la
lam thé& nao phat trién HTX va t§ hop tac va
néng cao hiéu qua hoat déng ctia chiing dé HTX
da stic dam duong vai tro cia minh? Mot s6 giai
phap cu thé nhu sau:

- Chuén bi t6t d6i ngi cAn bo cho cong tac
phat trién HTX, t6 hgp tac. Pay 1a khau c¢6 tinh
chat quyét dinh, chon cho dugc ngudi nhiét tinh,
¢6 tam huyét véi cong ddng va c6 hidu biét nhat
dinh vé san xuat - kinh doanh. Bén canh dé tiép
tuc ting cudng chinh sach hé trg dao tao, bdi
dudng can bd quan ly HTX, té hop tac.

- Viéc thanh lap HTX va t6 hgp tac phai
dua trén nguyén téc ty nguyén, tranh chay theo
thanh tich. HTX va t6 hop tac phai thuc su 1a
dai dién cta nong dan va hinh thanh trén
nguyén téc ty nguyén.

- Van dong ngusi mua gom tham gia vao to
hgp tac hoiic HTX. Ngusi mua gom c6 kinh
nghiém thuong mai va c¢6 quan hé gan giii véi
nong dan. Vi thé, tap hop ho vao trong moét to
chiic va trd thanh nhan vat trung gian trong
san xuét theo hgp ddong gitta doanh nghiép va
nong dan la diéu can thiét.

Tém lai, phat trién va nang cao hiéu qua
hoat dong ciia HTX va t6 hop tac s& gép phan
thic ddy hinh thiéc san xuédt theo hgp ddng
phat trién.

4. KET LUAN

Qua nghién ctiu cho thay, 4 van dé nay sinh
trong viéc thuc hién hgp déng lién két san xuét
- tiéu thu lda gao tai tinh DPéng Thap gbém: 4
van dé ndy sinh trong thuc hién hgp déng lién
két sdn xudt - tiéu thu lda gao, gdm i) cac hinh
thiic hgp déng lién két sdn xudt - tiéu thu lda
gao chua phu hgp; ii) néng luc san xuit - kinh
doanh ctia néng dan va doanh nghiép con yéu
kém va iii) Nha nuéc chua phat huy hét vai tro
ctia minh trong viéc hgp téc, lién két san xuat -
tiéu thu lda gao iiii) Cac t6 chic dai dién cua
nong dan (HTX va t6 hop tac) chua lam t6t vai
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tro cia minh trong viéc hgp tac san xuat - tiéu
thu s&n pham. Trén cd s& nay, bai bao, dé xuit 4
giai phap nhu sau: i) nhan rong va phat trién
hinh thtc lién k&t san xuat - tiéu thu lda gao
théng qua hgp dong ma doanh nghiép gitt vai
trd hat nhan cung ting ddu vao san xudt va thu
mua lda gao cho nong dan ii) hd trg, tao diéu
kién nang cao ning lyc sdn xuit - kinh doanh
ctia néng dan va doanh nghiép va iii) ting cudng
phat huy vai tro cia Nha nuéc trong viéc san
xuét va tiéu thu nong san thong qua hop dong
iiii) cting c6 va phat trién td hop tac va HTX.
Viéc thuc hién hop déng lién két san xuat -
tiéu thu lda gao & tinh Péng Thap van con gap
nhiéu khé khin. Nhiitng mé hinh thanh céng
chua mang tinh bén viing. Mic du, nhiéu cd ché,
chinh sach da hinh thanh nhung trd ngai lén
nhét tit phia doanh nghiép va nong dan, chi thé
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chinh trong hop déng lién két san xuit - tidu
thy. Hinh thiic hgp déng lién két san xudt - tidu
thu lda gao chi phat trién khi c6 da cac didu
kién can thiét.
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