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TOM TAT

Bai viét khai quéat tinh hinh nghién clru v& chubi gia tri trén thé gi&i va Viét Nam, thdo luan cac quan diém vé
chudi gia tri thily san (GTTS), phan tich chubi GTTS bao gém cac khai niém, bo phan, tac nhan cta chudi gia tri thay
san. Bai viét ciing thdo luan mét s mé hinh va phwong phap phan tich danh gia két qua chubi gia tri thweng duoc
&p dung phan tich chudi GTTS. T d6 chi ra phan tich chudi GTTS gdm bén néi dung co ban: lap ban dd chubi
GTTS, danh gia két qua thwc hién chudi GTTS, quan tri chudi GTTS va nang cép chudi GTTS. Trong do, néi dung
danh gia két qua thwe hién chudi GTTS can danh gia bdn linh virc: két qua va hiéu qua, tinh linh hoat, kha néng dap
(rng va chét lwvgng san pham.

Tw khéa: Chubi gia tri, chudi cung (rng, phan tich chudi gia tri thiy san.

Some Theorical Issues on Aqua-cultural Value Chain Analysis

ABSTRACT

This paper reviews the previous studies related to value chain in Vietnam as well as in the world and discuses
views of value chain and value chain analysis for aqua-culture sector including concepts, components, and actors of
the value chain. This paper also discusses the models and methods that have been used to analyze performance
and efficiency of the value chain. The results pointed out that value chain analysis in aqua-culture should consider
four primary issue contents: mapping, analyzing performance, management and improving value chain. In particular,
analyzing performance and efficiency of the value chain need to evaluate four areas: performance and efficiency,

flexibility, responsiveness and product quality.

Keywords: Aqua-cultural value chain analysis, supply chain, value chain.

1. DAT VAN DE

Thuyc t& cho thdy, chudi néng san-thuc
pham néi chung va chudi thily san néi riéng, cac
giao dich dang c6 su thay déi. Su thay d6i can
ban trong chién lugc cia ngudsi san xudt la tiu
sdn xuat “dinh huéng” sang thi truong “dinh
huéng”. Su thay d6i nay dan dén lam ting su
trao d6i thong tin gitia cic tac nhan. Mot trong
nhiing thay déi khac 1a d6i méi san pham, day
la mét su thay déi rat quan trong trong chudi
thay san. Su thay d3i d6 dan dén két qua lam
tang ciu clia ngudi tidu dung vé chat lugng san
phdm cao hon va chiing loai san phidm ciing

nhiéu hon. Hon nita, cac vaAn dé nhu an toan
thuc phdm va diéu kién san xut ciing 1a nhiing
vian dé dugc nhiéu ngudi tiéu dung quan tdm
hién nay. Nhiing thay ddi vé sé thich ctia ngudi
tiéu dung, lam thay d6i qua trinh ché bién va
ban 18 san pham tit thay san. Cac nha ch& bién
va nha ban 1 md rong 16n hon va cé tinh quéc t&
héa hon. Thay déi trong hop tac, lién két, hop
nhat clia céc tac nhan trén chudi dé dap tng
nhu cidu da dang va ngay cang cao cia ngudi
tiéu dung, cing nhu han ché rui ro ctia tiing tac
nhan tham gia trén chudi.

Vé mit 1y luan, da c6 nhiéu nghién ctu vé
chudi gia tri néng san néi chung va chudi gia tri
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thily san néi riéng. Mbi nghién citu dya trén cac
ly thuyét, quan diém va géc d6 khac nhau.
Chéng han, khi nghién ctu vdn dé kinh t& xa
héi ctia chudi ngudi ta tap trung phan tich vé
chi phi va ldi ich, k&t qua va hiéu qua cua ting
tac nhan va toan bo chudi, trong khi trén géc dod
quan tri noi bd chudi vA moi trudng hoat dong
ctia chudi lai dé cap t6i viéc danh gia dic tinh,
uu thé canh tranh va hgp tac ctia tic nhan tham
gia trén chudi, ciing nhu thé ché& va co ché hoat
déng ctia chudi, cac yéu to kinh t&, chinh sach
luat phap vi mé anh hudng t6i chudi. D& gop
phan 1am phong phi 1y luan khoa hoc vé nghién
ctiu chubi va dap tng nhu ciu trong thuc t& vé
phat trién chudi thuy san, muc tiéu ctua bai viét
la: 1) Téng quan céc nghién ctu vé phan tich
chudi gia tri trén thé gidi va Viét Nam; 2) Lam
rd khai niém, noi dung phan tich chudi gia tri
thly san; va 3) Hé thong héa cac moé hinh phan
tich chudi gia tri.

2. TONG QUAN CAC NGHIEN CUU VE CHUOI
GIA TRI TREN THE GIOI VA VIET NAM
Nghién ctiu vé chudi gia tri trén thé giéi da
dudge dé cap dén tu rat sém. Michael Porter
(1985) da phan tich tinh canh tranh cia doanh
nghiép bang phan tich chudi gia tri bao gom tit
thiét k& san xuit, mua vat tu dau vao, hau cén,
tiép thi, ban hang va dich vu hd trg (quan ly
ngudn nhan lyc, hoat déng nghiép ctu trién
khai v.v.). Nam 1988, Durufle va cong su da ap
dung phuong phap filiére (chudi, mach) nghién
ctiu danh gia chudi v& mit kinh té, tai chinh.
Gereffi va Korzenniewicz (1994), Kaplinsky va
Morris (2001) da dua ra phuong phap tiép can
toan cAu vé chudi gia tri. Mot nghién ciiu gan
day, nghién ciu cia Gudmundsson & cs. (2006)
da nghién ctu “Phan bd thu nhap trong chudi
gi4 tri hai sdn” 6 bén nuée Iceland, Tanzania,
Moroccan, Dan Mach dai dién bon loai thiiy san
khac nhau cho cac nuée phét trién va cac nudc
dang phat trién. Cac tac gia da st dung cac
phuong phap nghién ctu dua trén khai niém
chudi gia tri ciia Kaplinsky, da mo ta chubi gia
tri cho cac san phadm thiy san dugc chon cta
tling nudc (ca tuyét 6 Iceland, ca r6 6 Tanzania,
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ca com Moroccan, ca trich 6 Dan Mach) va chi
phi, gia tri gia ting mdi phan doan trong chudi
gia tri dugc tinh toan. Tiép d6, xem xét trong
toan bd chudi gia tri hai san xuit khiu, nudc
xuét kh&u kiém soat bao nhiéu phan tram va su
phan phéi thu nhap duge phan b6 nhu thé nio.
Cudi cung, so sanh chéo gitia cac chudi GTTS
clia cic quéc gia.

D6i v6i Viet Nam, ké tit nam 2000 cac
nghién cétu vé phan tich chudi gia tri néi
chung dudc chu ¥, ddc biét nhing ndm qua da
xudt hién moét s6 nghién ctu vé& chudi GTTS
nhu du an “Phat trién chudi gia tri ca da tron
tai An Giang”, du 4n: “Phan tich chudi gia tri ca
tra déng bing séng Cliu Long”, 1a cong trinh
nghién ctiu ndm trong “du an phén tich chudi
gia tri ca ving Mé Kong” véi su tai trg ciia nude
ngoai, nhim danh gia thuc trang san xuét kinh
doanh va chinh sach can thiép dé dam bao phat
trién bén viing. Nghién ctu da danh gia lgi
nhuan va chudi thu nhap phan bé chua hgp ly
gifta cic tac nhan trong chudi, chu yé&u tap
trung vao cong ty ché bién. Nghién ciu da chi ra
ty trong 1¢i nhu4n va thu nhap mat can doi gitia
céc tac nhan trong chudi nhu trén cho thay tinh
kém bén viing trong chudi.

C6 thé ndi, cho dén nay chua c6 mot nghién
ctiu nao di siu nghién ctiu phan tich ddy dt mot
chudi gia tri néi chung va chudi gia tri thiy san
néi riéng. Pac biét dé phat trién bén viing chubi
gia tri, chudi gia tri thiy san cdn dugc nhin nhan
mot cach toan dién dé hudng t6i nang cao két qua,
hiéu qua khong nhiing cia tiing tdc nhin tham
gia ma con ca toan bd chudi GTTS. Hon nita, can
¢6 cac nghién ctiu sdu hon t6i tinh cong bang trong
viéc ti€p nhan théng tin, chia sé chi phi, 1gi ich
dua trén déng gop tiing tac nhan trén chudi; vé
mat quan tri chudi cn thiét danh gia tinh linh
hoat, kha nang dap tng va chat lugng san pham
dugc tao ra tit chudi GTTS.

3. PHAN TICH CHUOI GIA TRI THUY SAN
3.1. Khai quat vé chudi gia tri
Khai niém chudi gia tri (value chain) dudec

Micheal Porter dua ra lan dau vao niam 1985,
ong cho ring cong cu quan trong ctia doanh



nghiép dé tao ra gia tri 16n hon cho khéach hang
chinh 14 chudi gia tri. V& thuc chat, day 1a mot
tap hdp cac hoat déng nham thiét ké, sdn xudt,
ban hang, giao hang va hd tr¢ san phim cia
doanh nghiép. Chudi gia tri bao gébm 9 hoat dong
tuong ting vé chién luge tao ra gia tri cho khach
hang, trong d9, chia ra 5 hoat déng chinh (cung
tng diu vao, qua trinh san xudt, phan phéi san
phdm, marketing -ban hang va dich vu) va 4
hoat dong hd tr¢ (quan tri téng quat, quan tri
nhéan su, phét trién cong nghé va hoat dong thu
mua). Tiép d6, Kaplinsky va Morris (2006) md
rong khai niém va cho rang: chudi gia tri 1a néi
dén mét loat nhitng hoat dong can thiét dé bién
mot san pham (hodc mot dich vu) ti lac con 14 §
tudng, thong qua cac giai doan san xuat khac
nhau, dén khi phan phoi t6i ngudi tiéu dung cudi
cting va loai bé sau khi da st dung.

Mbét khai niém lién quan t6i chudi gia tri la
chudi cung tng (supply chain) xuit hién ti
nhitng nam 60 cta thé ki XX. Chubi cung iing la
su lién két cac cong ty nham dua sdn phdm hay
dich vu vao thi truong (Lambert va Cooper,
2000). Nhu vay, chudi cung @ing bao gom moi
cong doan cé lién quan truc tiép hay gian tiép
dén viéc dap dng nhu cidu khach hang. Chubi
cung tng 12 mot mang luéi cac lya chon san
xudt va phan phdi nhdm thuc hién cac chic
ning thu mua nguyén liéu, chuyén d6i nguyén
liéu thanh ban san phdm va thanh phdm, phan
phéi ching cho khach hang (Ganeshan va
Terry, 1995). Hay chudi cung ting khéng chi
gbm nha san xudt hay nha cung cip, ma con
nha van chuyén, kho, ngusi ban 1é va ban than
khach hang (Chopra va Peter, 2001).

Nhu vay, chudi gia tri hay chudi cung ting
déu duge dung d€ miéu ta cho mét chudi céc
hoat doéng c6 quan hé chit ché, véi nhiéu tac
nhin tham gia tid nha cung tGng nguyén liéu,
nha san xu&t, nha phan phéi va nguosi tiéu
ding. Tuy nhién, chudi cung ing nhdn manh
dén qua trinh bién ddi cac yéu t6 vat chat thanh
san pham cho ngudi tiéu ding cudi cing. Con
khi néi chudi gia tri ngudi ta nhan manh gia tri
ctia mot san pham (dich vu) dugc ting 1én khi di
qua cac tac nhan khac nhau dé dén tay ngusi
tiéu dung.
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3.2. Phan tich chuébi gia tri thuy san

3.2.1. Chudi gia tri thuy san (GTTS)

Ap dung 1y thuyét chudi gia tri vao trong
nganh thiy san, c6 thé hiéu chudi GTTS la tap
hgp cac hoat dong ti ngudi san xuit dén ngudi
tiéu dung cubi ciing gbm cac tac nhan sau: (i)
Ngudi san xudt (ngudi nudi trong thuy san;
ngudi danh bét thay san); (i) Ngudi ché bién;
(ii1) Nguoi tiéu thu. Day 1a nhiing tac nhan truc
ti€p tham gia vao chudi gia tri. Quan hé ctia cac
tdc nhan nay dya trén dong thong tin, dong
hang héa (dich vu) va dong tién trén chudi. Su
van dong clia chudi gia tri con chiu tac déng bdi
cac tac nhan va yéu t6 bén ngoai chudi nhu hé
théng cung ting, hoat dong marketing, hé thong
luat phap, cung cdu hang hoa.

3.2.2. Pic trung cua chubi gia tri thiy san

Theo Lambert and Cooper (2000) mot chubi
gia tri c6 bon dic trung co ban: thit nhat, chudi
gia tri bao gdm nhiéu céng doan (buéc) phdi hgp
bén trong cac bd phan, phéi hgp gitia cac bd
phan (t6 chitc) va phéi hgp doc. Thi hai, mot
chudi bao gébm nhiéu tac nhan doc lap nhau, do
vay can thiét phai c6 méi quan hé vé mat td
chitc. Thit ba, mét chudi gia tri bao gdm dong
vat chat va dong thong tin c¢6 dinh huédng, céc
hoat déng diéu hanh va quan ly. Thi tu, cac
thanh vién caa chudi nd luc dé dap ting muc tiéu
la mang lai gia tri cao cho khach hang thong
qua viéc st dung t6i wu ngudn luc ctia minh.

Néu xem chudi GTTS 14 mét chudi gia tri
néng san, thi mét chudi gia tri nong san gbm cac
tac nhan cung cdp d4u vao, san xuit va phan
phéi nong san thuc phdm (Bijman, 2002). Chudi
nay chtia dung dong thoi dong vat chat va dong
thong tin. Chudi gia tri thiy san néi chung khac
v6i chubi gia tri cta cac nganh khac ¢ cac diém:
(1) D61 tugng san xuat la sinh vat, phai tuan
theo quy luat sinh hoc va quy luat tu nhién, do
vay lam ting tinh bién déng va rai ro; (2) Ban
chit ctia san phim, c6 nhiing dic trung tiéu
biéu nhu dé hu héng va su thay d6i chat lugng,
pham cap san pham khi chuyén dich trén chudi,
nén mdéi san phdm khac nhau yéu cdu chudi
khac nhau; (3) Thai do ctia x& hoi va ngudi tiéu
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dung ngay cang quan tAm vé an toan thuc phdm
va van dé moi trudng.

Trong mét chudi, sy phdi hop c6 thé dusi
nhiéu hinh thtc: hgp nhat doc, hgp dong dai
han hodc giao dich truc tiép trén thi truong. Cac
nghién ciiu gin diy da chi ra rang chudi GTTS
néi riéng va noéng san-thuc pham néi chung, cac
giao dich dang c6 su thay déi (Bijman 2002).
HAu hét cac linh vyc trong nganh noéng san-
thuc phdm dang dich chuyén theo huéng lién
két doc. Theo Zuurbier (2000), phéi hop doc 1a
mot qua trinh phéi hop céc giao dich thi truong
gifia nha cung c4p va khach hang. Phéi hgp doc
trong kinh doanh néng nghiép va nganh thuc
phim bao gdm mot s6 hosic nhiéu giao dich trao
ddi cac y&u t6 dAu vao ti nha cung cdp giéng
hosc von téi ngudi nong dan, hoic trao déi
nguyén liéu nong san gitia ndéng dan va ngudi
ché& bién hoic san pham tudi soéng gitia nha ban
budn v6i ngudi ban 1é hodc gitia ngusi ban 1é va
nguoi tiéu dung.

3.2.8. Céc tac nhan tham gia vao chuédi gia
tri thuy san

Trong chudi GTTS, cac bén tham gia chinh
1a cac tac nhan hoat déng trén moi cip do cha
chubi thily san, bao gdm nhiing ngudi thu hoach,
ngudi so ché, ngudi thu mua, cac céng ty ché
bién, cac dai Iy van tai, ngudi phan phdi, tiéu
thuy, va dai dién cta cac don vi hd trg, cac trudng,
vién.. nhiing ngusi déng vai tro thic ddy chudi.
Mot chubi GTTS dién hinh sé bao gém cac tac
nhén chinh: san xuét (danh bét, hodc nubi tréng
thuy san, hodc két hop ca hai), ch& bién, phan
phoi, tiép thi va tiéu ding cudi cung.

Cac hoat dong kinh t& ctia cic tic nhan
chinh 1a chiic néng ctia cac tdc nhan d6 trong
chudi. Tén chitic nang thudng trung véi tén tac
nhan. Vi dy, hd san xuét c6 chtic ning san xuAt,
hd ché& bién cé chiic ning ché& bién,... Mot tac
nhan c6 thé c6 mot vai chiic ning. Cac tac nhan
diing sau thudng c6 chiic nang hoan thién san
phidm cta cac tac nhan ding ké né hay san
pham cta cac tdc nhéan trude 1a chi phi trung
gian cua cac tac nhan ké sau né. Va gia tri hang
héa cta cac tac nhan k& tiép ngay cang ting.
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Chi c6 san phim cua tac nhan cudi cing trudec
khi dén tay ngudsi tibu ding méi 1a san pham
cudi ciing ctia chudi va khi d6 chiic ning cua tac
nhan cubi ctng 6 tiing khau két thdc. Nguoi tiéu
dung cudi ciing ctia mét chudi gia tri san pham
thlly san phai c6 chtic ning hoan tra toan bo chi
phi san xuét va dich vu san pham tit khau dau
tién dén khau cudi cing cia chudi.

3.2.4. M6 hinh va phuong phap ap dung
phan tich chuéi gia tri thiuy san

Phan tich chudi gia tri néng san-thuc pham
dé cap t6i nhiéu nodi dung, nén trong thuc t& cac
nha nghién ctu vé vin dé nay da phat trién cac
md hinh phan tich theo cac cach tiép can khac
nhau vé6i hé théng chi tiéu khic nhau. Dudi day
trinh bay khai quat mo6t s6 mé hinh thuong dudc
ap dung trong phan tich chudi gia tri néng san-
thuc phdm véi cac uu nhuge diém cta méi
phuong phap, tit d6 l1am co s6 Iya chon m6 hinh
va phuong phap ap dung cho phan tich chubi gia
tri thiy san.

a) M6 hinh SCOR: 1a mb hinh tiéu chuén vé
qué trinh phén tich chudi gia tri duge thiét k& dé
dap ting tat ca cac linh vic san xudt kinh doanh
(Hoi déng chudi cung ting quéc t&, 2004). Mo hinh
SCOR cung c4p mdt hé thong cac chi tiéu danh
gia két qua hoat dong ctia chudi d6 la: (1) do d&m
kha ning tin cay (vi du, ty 1&é dap tng, mtc 4o
dap ting hoan hio cac don hang); (2) Tinh chi phi
(vi du, chi phi ban san phdm); (3) do vé& su phan
héi (vi du dap ting don hang diing thdi gian); (4)
do d&ém vé tai san (vi du, hé thong kho tang). Uu
diém ctia m6 hinh SCOR x4c dinh duge két qua
thuc hién ctia toan bo chudi; dé xuit cach tiép
c4n can doi bang viéc mitu ta két qua thuc hién
ctia chudi gia tri theo nhiéu khia canh (vé hién
vat, gia tri, thoi gian, do tin cay, kha nang phéan
héi, tinh linh hoat, chi phi, hiéu qua st dung tai
san). Nhuge diém ctia mé hinh: () Méi miéu ta
theo qua trinh tac nghiép, ma chua miéu ta day
du cac qua trinh hoat dong kinh doanh khac,
chdng han nhu tiéu thu va marketing, nghién
cttu va phét trién cong nghé, phat trién san
pham va dich vu sau ban hang; (i) Khéng danh
gia vé dao tao, chat lugng, cong nghé théng tin va
quan tri diéu hanh.



b) Phuong phédp phiéu cho diém can déi
(Balanced Scorecard): 1a phuong phap danh gia
chudi gia tri dugec Kaplan va Norton (1992) gidi
thiéu va phat trién. Phuong phap nay st dung hé
thong chi tiéu bao gdm céc chi tiéu tai chinh (vi
du nhu chi phi san xuét va chi phi bdo quan du
trit), vé khach hang (vi du phan phoi ding thoi
gian, va ty 1&é dap ting dugc cac don hang), qua
trinh kinh doanh (nhu qua trinh san xuat va
phan phéi phat hgp véi ké hoach), d6i méi va trién
vong cong nghé (vi du thai gian cho mot chu ky
phat trién san ph4m mdéi). Bang viéc phdi hop
phan tich cac khia canh nay, phuong phap phiéu
cho diém cén bing gitp cho nha quan 1y hiéu
dudc mdl quan hé qua lai va lya chon cdc nhém
chi tiéu danh gia két qua thuc hién va ti d6 thic
ddy cai tién quéa trinh ra quyét dinh. Phuong
phéap thé cho diém can bing thich hgp hon véi
phan tich chién luge va phan tich chién thuat.
Ciing giéng nhu mo6 hinh SCOR day la phuong
phap dung cho phin tich theo qua trinh tac
nghiép. Uu diém cta phuong phap nay la su
dung boén nhém chi tiéu phan anh két qua thuc
hién, c& tai chinh va phi tai chinh, @& dam bao
ring quan ly da dé cap téi cac linh vuc chinh
trong hoat dong ctia chudi. Nhuge diém caa
phuong phap nay 13 rat ton kém vé thdi gian va
nhan luc dé xay dung duge mot hé thong chi tiéu
phan anh toan bd hoat déng ctia chubi.

¢) Phuong phap tinh toan theo chi phi hoat
dong (ABC-Activity-Based Costing): Day la
phuong phap dua trén phuong phap hach toan
chi phi chi tiét cho cac hoat dong riéng 1é hoic
dinh miic chi phi khi st dung nguén luc (vi du,
vé thoi gian va chi phi) can thiét cho mdi hoat
dong. Phuong phap nay cho phép danh gia dang
vé nang suit va chi phi ctia chudi gia tri. Tuy
nhién phan tich ABC khoéng thay thé cong viéc
hach toan tai chinh truyén théng. Uu diém caa
phuong phap ABC phan anh chua yé&u théng tin
tai chinh va xac dinh rd su thay d6i chi phi theo
cac hoat déng khi né phat sinh va tang lén.
Nhugc diém ctia phuong phap ABC ciing giong
nhu phuong phap thé cho diém can d6i, phuong
phap nay ngay tit ddu khong duge phat trién dé
phan tich chudi gia tri nhung sau dé duge ap
dung cho phan tich chubi. Hon niia, phuong

Nguy&n Thi Thay Vinh, Tran Hiru Cuwdng, Dwong Van Hiéu

phap ABC chu yéu tap trung vao phan tich chi
phi, nén viéc thu thap di liéu c6 thé tén kém
coéng stc va thoi gian. Khi viée 1ap dinh mtc chi
phi thich hop 1a rat khé khin, thi diy cting la
mot thach thiic 16n khi phéan tich chudi gia tri.

d) Phuong phap tinh gia tri gia ting (EVA -
Economic Value-added): 1a phuong phap tinh
dugc gia tri gia ting ctia mot tac nhan cia chudi
khi biét doanh thu va chi phi hoat déng. Uu
diém ctia phuong phap EVA 1a xem xét diy du
chi phi va c¢6 thé danh gia dude ting phuong an
khac nhau. Nhuge diém cta phuong phap EVA la
kho6 khin trong viéc tinh toan va phan bé gia tri
gia ting theo bd phan trong mot don vi san xuat
kinh doanh. Phuong phap nay khong danh gia
diy dt vé chubi gia tri. Phuong phap nay thuong
ghép vé6i cac phuong phap khac nhu mé hinh
SCOR hodc thé cho diém cin d6i dé phan tich
chudi gia tri.

e) Phuong phap phan tich da chi tiéu
(MCA-Multi-Criteria Analysis): 1 phuong phap
xdy dung hé théng cac tiéu chi danh gia cta
ngudi ra quyét dinh. Phuong phap nay dugc
thiét k& dé gitp d6 ngudi ra quyét dinh phai d6i
mat nhiing van dé phic tap, da muc tiéu bao
gbm ca dinh tinh va dinh lugng. Phuong phap
nay dudc tién hanh theo cac buée: 1) Xac dinh
phuong an kha khi hoic cac két qua du kién; 2)
Xac dinh cac tiéu chi dé danh gia két qua thuc
hién; 3) Xac dinh tAm quan trong cta tling tiéu
chi. Mot wu diém l6n nh4t cta phuong phép
MCA d6 1a thuc ddy phuong phép c6 su tham
gia trong qua trinh ra quyét dinh. Uu diém niia
la tao diéu kién trao déi 14n nhau giiia nhiing
nguoi tham gia nhu ngusi phén tich va ngudi ra
quyét dinh dé hiéu r6 hon ban chét van dé. Va
phuong phap nay thich hdp cho nhiing van dé
ma & d6 kho lugng héa bang gia tri bing tién.

f) Phuong phap phén tich chu ky séng (LCA
-Life-Cycle Analysis): La phuong phap lién
quan dén viéc do dém chi tiét viéc st dung cac
yéu d4u vao va ngudn luc trong chudi véi viée
phén tich tic dong ctia yéu t6 moi truong ngoai
chudi. Uu diém cta phuong phéap nay cho phép
thiét 1ap mét co s6 dit liéu théng tin téng hop vé
nguon hic cho mét san phdm hoéc mot nha san
xuét va xac dinh pham vi vong doi san phdm ma
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d d6 chiu tac dong dong bdi cac yéu t& mobi
truong. Tuy nhién phuong phap LCA c6 hai
nhuge diém: thi nhat, doi héi viée thu thép
thong tin phic tap; tha hai, viéc lya chon loai
phuong phap LCA dua vao cac yéu to diéu kién
bén trong va bén ngoai ctia chudi nhu canh
tranh, luat phép, sd thich ngudi tiéu dung (yéu
t6 bén ngoai) va ngan sach, kién thtc, cong
nghé, hop tac (yéu té bén trong). Do vay viéc
phan tich téng hgp tit cac phuong phap LCA
khac nhau trén ciing mét chudi sé dua ra mot
c4u tric chudi khac nhau.

g) Phuong phap phan tich géi di liéu (DEA
-Data Envelopment Analysis): La phuong phéap
do hiéu qua ctia mot doanh nghiép (mét chubi)
lién quan dén hiéu qua ctia d6i tha canh tranh.
Khi phan tich hiéu qua cta chudi gia tri, ngoai
viée dé cap t6i cac sdn pham truc tiép duge phan
phoi ra thi trudng, con dé cap téi van dé mot tac
nhan khi tao ra san phdm nhung d6 lai la dau
vao clia tdc nhan khac & giai doan tiép theo. Cac
san phdm trung gian nay la dau vao trung gian
ctia cac doanh nghiép nim trong giai doan lién
ké. Déng gép caa Zhu (2003) trong linh vuc nay
la buéc dau huéng téi viée danh gia hiéu qua
chudi gia tri. Phuong phap cho phép dé cap
nhiéu géc do khac nhau, vi du két qua kinh t&
va két qua méi truong. Khé khin dit ra khi
phén tich hiéu qua chudi gia tri khi st dung mé
hinh DEA ddi héi nguén s6 liéu 16n, trong khi
viéc thu thap thong tin 13 mot van dé phiic tap
nh4t trong diéu kién ctia mot chudi gia tri. Uu
diém ctia m6 hinh DEA 1i st dung théng tin
dinh lugng. M6 hinh DEA gin véi cach tiép can
hé théng, c6 nghia 14 miéu t4 méi quan hé dong
thoi giita cac yéu t6 dau vao va ddu ra. DEA
cung cap thong tin chi tiét vé chudi gia tri.
Talluri va céng su (1999) nghién ctiu tAm quan
trong ctia qué trinh lya chon mét d6i tac trong
viéc thiét k& mot chudi gia tri hiéu qua. Ho da
dua ra mot khung phén tich hai giai doan, giai
doan dau lién quan dén viéc xac dinh céc tng ct
vién hiéu qua cho mdéi qua trinh kinh doanh
(san xudt, phan phéi..) bing viéc st dung mé
hinh DEA va giai doan thi hai két hgp viéc st
dung mé hinh qui hoach muc tiéu téng quat
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(integer goal-programming model) dé lya chon
viéc phoi hgp tét cdc qué trinh kinh doanh cé
hiéu qua. Talluri va Baker (2002) dé xuat mot
phuong phap qui hoach toan da budec (multi-
phase mathematical programming approach)
cho viéc thiét k& chudi cung ting hiéu qua. Ho
x4y dung t6 hgp cdc mé hinh hiéu qua da chi
tiéu dua trén 1y thuyét tro choi va phuong phap
qui hoach tuyén tinh téng quat. M6 hinh nay
truéc tién phan tich danh gia nha cung cép,
ngudi san xuit va nha phan phéi vé hiéu qua
ctia ho trong viéc stt dung cac yéu t6 dau vao dé
tao ra san pham. Budc hai bao gém viéc ap dung
moé hinh quy hoach téng quat, xac dinh t6i uu
tng vién cho hé théng chudi cung ting bing viéc
tong hop cac diém s6 hiéu qua & bude thi nhat,
véi cdu hang héa va yéu cau niang luc, va dia
diém 1a y&u t6 rang budc ctia bai toan. Bude thit
ba xac dinh dudng t6i uu cho tat ca cac tac nhan
trong hé théng bang viéc st dung mé hinh van
chuyén t6i thiéu héa chi phi (minimum-cost
transhipment model).

Tém Iai, tat ci cAc phuong phap trinh bay &
trén déu c6 uu nhuge diém, mdi mé hinh va
phuong phap tap trung mot khia canh hodc néi
dung phtc tap ctia chubi. Do vy, cAn phai xem
xét mot cach cin than cac luan ct dé lua chon
mot phuong phap phan tich danh gia két qua
thuc hién chudi gié tri. Ching ta c6 thé phdi hgp
cac phuong phap khac nhau dé danh gia chudi
gia tri. Vi du, phuong phap thé cho diém can d6i
két hgp véi phuong phap EVA, bdi vi phuong
phap EVA tap trung vao phén tich gia tri gia
tang ctia mot chudi, trong khi phuong phap thé
cho diém can d6i lai nh&n manh chitc ning thuc
hién ctia chudi. Luu ¥, khi phoi hgp cac phuong
phap danh gia khac nhau, can phai xem xét can
than dé tranh cac chi tiéu két qua mau thuin
véi nhau khi danh gia két qua chudi gia tri theo
cac géc d6 khac nhau. Méit khac dua vao muc
tiéu nghién ctu, théi gian va nguén luc cho
nghién ciiu, dic thu cia chudi gia tri thuy san
va dam bao tinh kha thi vé ngudn s6 liéu. Viéc
ap dung cac md hinh phan tich nay, c6 thé xac
dinh noi dung cht yéu phan tich chudi GTTS
dugc trinh bay dudi day.



3.2.5. Noi dung trong phan tich chudi gia
tri thuy san

Phan tich chudi GTTS 1a qua trinh phén
tich, danh gia san phdm thuy san ti nhiéu cdp
d6, nhiéu khia canh dé th&y dugc bic tranh vé
dong chay san pham, dong théng tin, dong tién,
céc tac nhan lién quan t6i san phdm, quan hé caa
cac tac nhan véi nhau va gia tri tdng thém tai
mdi mét xich. Tt d6 c6 thé kham pha va xéc dinh
mdt cach diy da nhiing han ché va khé khan can
tré trong sdn xuit, ch& bién va tiéu thu san
pham, vi tri canh tranh ctia cac tac nhan tham
gia vao chudi. Chinh vi vay, phan tich chudi gia
tri thily san bao gom nhiing ndi dung cu thé sau:
Tht nhét, 1ap ban d6 chudi GTTS 1a xay dung
mot so d6 c6 thé quan sat bing mét thudng vé hé
théng chudi gia tri thiy san. Cac ban do nay c6
nhiém vu dinh dang cac hoat déng kinh doanh
(chtic nang), cac nha van hanh chudi, dong chay
(théng tin, tién, san phdm) va nhitng moi lién két
ctia ho ciing nhu cac nha hd trg chudi nim trong
chubi gia tri nay.

Thi hai, phan tich danh gia két qua thuc
hién chudi GTTS 1 phan tich mtc d0 ma mot
chudi GTTS d4p ting dugc nhu ciu ctia ngudi st
dung cudi cting bang cac chi tiéu vé thdi gian, san
pham va chi phi. D& danh gia két qua thuc hién
cia chubi gia tri thiy san cidn danh gia duge 4
linh vuc: Két qua va hiéu qua: La phai danh gia
toan bd gia tri gia ting duge san sinh ra bdi chudi
GTTS va ty trong cta cac giai doan khéic nhau;
xac dinh viéc phan phéi lgi ich ctia cac tic nhan
tham gia trong chudi GTTS; Xac dinh ai c6 1gi ich
tit su tham gia trong chudi; Tac nhan nao c6 thé
c6 lgi tit cac hé trg caa cac t6 chic. Tinh linh
hoat: La tiéu chi do luong su théa man ctia khach
hang va kha néng dap tng yéu cau vé so lugng,
ching loai san phdm ciing nhu sy ning dong
trong phan phéi. Kha ning dép ting: La tiéu chi
do ludng kha ning chubi gia tri dap ting nhiing
mong dgi cia khach hang. Bat ké khach hang
nao méa dang dude phuc vu, chudi gia tri phai dap
{ing dugc cac mong dgi ctia khach hang d6. Chat
Iugng sén pham: Chi tiéu chéit lugng cia san
phiam trong ly thuyét thuong chia thanh thudc
tinh chat lugng bén trong va bén ngoai. Téng hop
tat ca cac yéu to bén trong va bén ngoai xac dinh
hanh vi mua ban (Jongen 2000).

Nguy&n Thi Thay Vinh, Tran Hiru Cuwdng, Dwong Van Hiéu

Thié ba, quan tri chudi GTTS 1 cdc méi
quan hé gitia cac bén tham gia va cac cd ché&, thé
ché théng qua d6 cac hoat dong diéu phéi phi thi
truong duge thuc hién.

Thi tu, cai thién hay nang cap chudi GTTS,
khac véi viéc d6i méi cong nghé nhu trong san
xuét. Viéc cai thién va nang c4p 1a nhim tao ra
lgi ich va han ché& rao can gia nhap thi trudng
d6i v6i san phdm cta chudi. Cac dang nang cép
bao gdm: nang cdp theo quy trinh; nang cép
theo san phim; nang cdp chic ning; nang cip
chudi. T day c6 thé dua ra dugc giai phap dé
phat trién chudi GTTS.

4. KET LUAN

Nhu vay phan tich Chubi GTTS da duge dé
cap ti kha lau va ngay cang hoan thién ca vé
ndi dung va cac md hinh phén tich. Phan tich
chudi GTTS khong nhiing dé cap téi viéc miéu
ta d#c trung clia cac tac nhan truc tiép tham gia
vao chudi nhu (i) Ngudi thu hoach thuy san
(ngudi nudi trong thily san; ngudi danh bit thiy
sén); (ii) Nguoi so ché: (i) Neudi ché bien; (iv)
Nguoi tiéu thu. Trong d6 con dé cip téi cac tac
nhan cung cép dich vu cho chudi nhu cac td
chiic: Vién thuy san, vién céng nghé, cac nha
khoa hoc, cac cd quan chinh phi, céc té chiic xa
hoi khac. Phan tich chubi GTTS 14 qué trinh
phan tich, danh gia san phidm thiy san ti nhiéu
c&p do, nhiéu khia canh dé thdy duge biic tranh
vé dong chay san phdm, dong théng tin, dong
tién, cac tac nhan chinh trén chudi thudng gin
véi san phdm hodc dich vu, cac tdc nhan quan
hé rang budc véi nhau va gia tri san pham dugc
ting thém tai m&i mét xich. Pong thdi, ¢6 thé ap
dung cac mé hinh khac nhau dé phan tich danh
gia két qua thuc hién chudi gia tri. Kinh nghiém
phan tich chudi gia tri trong thuc t& thudng tap
trung vao 4 ndi dung cé ban: lap ban dé chudi
GTTS, danh gia két qua thuc hién chudi GTTS,
quan tri chudi GTTS va nang cap chudi GTTS.
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