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TOM TAT

Phat trién hop tac xa néng nghiép gan véi du lich Ia hwéng di dap ng tét cac nguyén téc phat trién bén virng,
n6 khong chi mang lai loi ich x& hdi ma con vé mai trwong va kinh té cho ca dia phwong va ca nhan tham gia.
Nghién ctru nay nham tdng két kinh nghiém tlr mot s6 md hinh hop tac xa nong nghiép gan v&i du lich tai ba tinh
thudc khu vuc mi&n nii phia Bac, Viét Nam. Dt liéu dwoc thu thap tir phdng van sau can bd quan Iy hcrp tac xa va
thao luan nhom cé sy tham gia clia thanh vién hep tac xa. Két qua chi ra, bén canh nhirng loi thé vé nguon Iwe, loi
ich “kép” cho cong ddng va thanh vién, md hinh hop tac xa ndéng nghiép gén véi du lich van con han ché vé quy mé,
vwrdng mac trong phat trién co s& ha tang cho du lich va thiéu hut kién thirc du lich va ki ndng tiéu thu néng san. Vi
vay dé thuc ddy mé hinh nay, ngoai hoan thién chinh sach phap ly dé thao g& han ché vé quy mé, tdng vén thi viéc
nang cao nang lyc cho can bd quan ly, thanh vién hop tac xa ca vé kién thirc du lich va k§ nang tiéu thu néng san
nén duwoc cac bén lién quan wu tién thwc hién.

T khoéa: Du lich, hop tac x& néng nghiép, phat trién hop tac xa ndong nghiép.

Development of Agricultural Cooperatives Associated with Tourism:
Experience from Some Cooperatives in the Northern Mountainous Area, Vietham

ABSTRACT

Developing agricultural cooperatives associated with tourism is a way to meet the principles of sustainable
development, it not only brings social benefits but also environmental and economic benefits to both the members
and community. This study aimed to summarize experiences from three agricultural cooperatives models associated
with tourism in three provinces in the Northern mountainous region of Vietnam. The information were collected from
in-depth interviews with cooperative managers and group discussions with cooperative members. The results show
that, besides the advantages in resources and “double” benefits for the community and members, the model of
agricultural cooperatives associated with tourism still faced various obstacles not only in business size and running
capital but also tourism knowledge and agricultural product promotional skills of members . Therefore, to promote this
model, it is necessary to focus on improving either the capacity of managers and cooperative members, especially in
tourism knowledge and selling skills or perfecting legal policies of land scale and equity.

Keywords: Tourism, agricultural cooperatives, agricultural cooperative development.

1. DAT VAN DE

Hgp tac xa néng nghiép (HTXNN) la mo
hinh kinh t& tap thé nhim muc tiéu ting kha
niéng tiép can, két néi thi truong dau vao, dau
ra, gia ting thu nhap, dam bao an sinh xa hoi,...
cho thanh vién tham gia hgp tac xa (HTX)
(Hoang Vit Quang, 2021). Phat trién HTXNN
néi riéng va HTX néi chung la chu truong nhat
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quan va xuyén suét nhiing ndm qua cta Dang
va Nha nuée Viét Nam, dac biét sau Nghi quyét
s6 13-NQ/TW va Luat HTX nam 2012. Tinh dén
31/12/2022, ca nudc c6 19.431 HTXNN, chiém
khoang 67% téng s6 HTX ctia ca nuée (Thy Lé,
2023). Trong d6, phat trién HTXNN theo huéng
dich vu da nganh, bao gém dich vu du lich 1& néi
dung quan trong trong chién lugc phat trién
HTX giai doan 2021-2030 (Quyét dinh 340/QD-
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TTg ngay 26/3/2021) nhdm cu thé héa chu
truong phat trién HTX theo Nghi quyét so
13-NQ/TW. Tuy nhién hién cd nuéc méi cé tix
3-5% tong sO trang trai, HTXNN c6 két hop
thém hoat dong du lich (Van Nhi, 2020).

Hoat dong néng nghiép két hgp véi dich vu
du lich da va dang xuit hién duéi nhiéu hinh
thtic khac nhau nhu du lich sinh thai, du lich trai
nghiém hay du lich céng dong. Su két hgp hoat
dong du lich trong san xuét kinh doanh ctia HTX
g6p phan tich cuc vao giai quyét viéc lam, tang
thu nhap, xéa d6i giam nghéo va bdo vé méi
truong (Aref & Gill, 2009), gép phan giai quyét
nhiing xung dot noi tai, mang lai lgi ich cho ca
HTX, thanh vién va cong dong dia phuong (Lu
Anh Ding & cs., 2021). Tuy nhién, hién nay tai
Viét Nam cac méd hinh HTXNN gén véi du lich
van con han ché trong t6 chtic, quan ly, diéu
hanh, phat trién san phim, chia sé lgi ich...
(Pham Van Lgi, 2021; L Anh Ding & cs., 2021).

Tai cac tinh mién nui phia Bic Viét Nam,
v6i dic trung vé tai nguyén thién nhién, su da
dang ctua van héa, phong tuc tap quan, 1& hoi,
am thuc ctia nhiéu dan tdc cung sinh séng tao ra
tiém nang, 1gi thé cho phat trién du lich (Piang
Thi Nhuan & cs., 2014; Dinh Thi Thu Thao,
2017; Lu Anh Diing & cs., 2021). Mé hinh
HTXNN gén véi du lich duge xem 12 mo hinh
kinh t& phtt hgp gép phan dam bao an sinh xa
hoi, x6a d6i giam nghéo, ting thu nhap cho
ngudi dan noi day (Nguyén Ngoc Bao, 2020).
Trén co s6 danh gia thuc trang mot s6 mé hinh
HTXNN cé cung cap dich vu du lich tai mot s
tinh mién ndi phia Bic lam minh chtng, bai
viét tap trung lam rd nhiing uu thé& cling nhu
nhin dién cac bai hoc thanh céng tu cac mo
hinh nay. Két qua nghién ciiu duge ky vong sé
12 mot tai lidu hitu ich cho cic nghién ctu tiép
theo va 1a c¢6 s6 dé cac bén lién quan (HTX, co
quan quan ly) tham khao cho muc tiéu phat
trién HTX gén véi du lich néi chung va du lich
ndéng nghiép noi riéng.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Son La, Thai Nguyén, Bac Giang 1a ba tinh
dugc lua chon trong nghién ctu vi day la nhiing
dia phuong c6 1¢i thé trong phéat trién SXNN, c¢6

ving nguyén liéu, c¢6 tiém ning phat trién du
lich (Thu Hoa, 2021) déng thdi 1a ba tinh c6 s6
lugng HTX nhiéu nhat ¢ khu vuc mién ndi phia
Bic giai doan 2018-2022 (Bo K& hoach va Pau
tu, 2023). Ba m6 hinh HTX dugc lua chon phan
tich 6 ba tinh gébm HTX ché Hao Pat (Thai
Nguyén), HTX Than Truong (Bic Giang) va
HTX 19-5 (Son La) 1a 03 HTXNN d4 c6 cac hoat
dong du lich gin véi hoat dong cia HTX ¢ dia
ban, day cing 14 03 mé hinh dién hinh trong
phat trién néng nghiép gén véi du lich trén dia
ban tinh trén co sé tham khao y kién chuyén gia
1a can bd Lién minh HTX tinh va can bo Sé
NN&PTNT tinh.

S6 liéu tht cap dugec thu thap chinh dua
trén cac nghién ctiu truéc trén hé théng dit lidu
mé (internet data) va thu vién tai cac trudng dai
hoc theo hai cht dé chinh: phat trién HTXNN
va du lich. S6 liéu so cap duge thu thap thong
qua phéng van sau dai dién ban giam déc va ké
toan HTX, thdo luan nhém 5 thanh vién/HTX va
két hop quan sat thuc dia, tap trung vao cac noi
dung vé: dic diém ngudn luc, san phidm caa
HTX; tiém ning, l¢i thé, t6 chiic hoat dong, két
qua hoat dong cua HTXNN va du lich Trén co
s6 d6 tién hanh phén tich dé nhan dién cac uu
diém trong phat trién mo6 hinh HTXNN gén véi
du lich. Tiép dé6, nghién ctu tién hanh thu thap
s6 liéu so cdp dé minh ching cho cac wu diém
xac dinh dude ti mé hinh thuec tién. Loi ich caa
mo hinh HTXNN gén véi du lich mang lai cho
HTX, “cong dong” thanh vién dugc danh gia trén
ba khia canh: (i). L¢i ich vé xa hoi; (i) Loi ich
kinh t& va (iii) Lgi ich méi truong. Qua trinh
nay dugc thé hién théng qua so d6 khung tiép
can nhu hinh 1.

Céac chi tiéu quan sat dudc vé thuc trang
phét trién HTX gén v6i du lich duge chia thanh
2 nhém: (1) Hién trang phat trién HTX (gém s&
nam thanh 1ap, ngudn luc san xuét kinh doanh,
két qua hoat dong va tiém ning du lich nhu san
pham OCOP,..) va (2) Hoat déng du lich gén véi
noéng nghiép (hinh thtc thuc hién; san phim
cung tng va khach hang st dung). P& ¢6 co sé
d6i sanh va nhan dién cac vu diém ctia mé hinh,
doi véi ting HTX nghién ctiu ngoai phdng van
sau dai dién ban giam déc va ké& toan HTX, con
tién hanh thuc hién khdo sat thong qua thio
luan nhém 5 thanh vién/HTX.
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1 - Hoat dong du lich NN thdc day tiéu thu SPNN; .

. - “Dau RA” ciia HTXNN Ia yéu t6 “dau VAO” cla du lich .
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LO1iCH THANH VIEN

LO1iCH HTX

Loi ich x3 hoi: Loi ich kinh té:

(i) Gitr gin ban s&c van hda; (i) Thu nhap thanh vién, lao ddng;

Loi ich méi trwong:
(i) Bao vé canh quan

(if) Tao viéc lam;
(iii) Tinh lan téa, quang ba;

(i) KQKD clia HTX;

(iii) Tang trwdng doanh thu, loi nhuan

(i) Han ché st dung cac
chét gay hai cho méi

(iv) Nang cao nhan thtre.

tredng

HTX ché Hao bat; HTX Than Trwong; HTX 19-5

MINH CHUNG: Thu thap tir khao sat chuyén sau tai mét s& HTXNN c6 hoat déng du lich:

Thu thép di lidu so cép

(Phéng vén sdu CBQL va thdo luan nhém 5TV/HTX)

Hinh 1. Khung ti€p cin phat trién hgp tac xa néng nghiép gan véi du lich

Céac thong tin thu thap chinh theo cac chi
tiéu (nhém chi tidu) duge thiét k& sdn (Hinh 1) §
ca hai dang dinh lugng (s6 tuyét doi 6 nam hién
tai) va dinh tinh (xu huéng thay d6i, ty 1é thay
d8i) so v6i thoi diém HTXNN c6 thém hoat dong
du lich.

3. KET QUA VA THAO LUAN
3.1. Lgi thé phat trién hop tac xa néng
nghiép gin véi du lich tit cac mé6 hinh diém
3.1.1. Nguén Iuc cia hop tic xa néng
nghiép la diéu kién thuan lgi dé phat trién
du lich

(1) Nguén luc cua HTXNN (dién tich san
xudt kinh doanh, co sd ha tdng, nhan luc) la
diéu kién nén tang dé phat trién du lich:
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HTXNN véi lgi thé vé quy md dén ti su tham
gla tu nguyén, doéng gbép cua cac thanh vién,
trong khi hoat dong du lich luén cin mit bing
dién tich nh4t dinh dé thuc hién, phat trién cac
san phdm du lich nhu du lich trai nghiém, du
lich sinh thai...

Thuc t& tai ba mo6 hinh khao sat cho thay ca
ba HTX déu c6 dién tich viing nguyén liéu kha
rong (Bang 1), canh tac theo quy trinh VietGap,
ngoai ra con c6 khu so ché, ché bién san phdm
nong nghiép dic trung cia HTX, day dudc xem
la tién d& dé HTX phat trién dich vu du lich
tham quan, trai nghiém hoic két hgp. Ngoai ra,
v6i von, tai san tich lily tU hoat dong san xuat
kinh doanh néng nghiép, hoéc huy dong tu
thanh vién, HTX ¢6 nguén luc dé d4u tu co s ha
tang cho dich vu du lich, cu thé:
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HTX ché Hao Dat: V6i 55ha dién tich ché
nguyén liéu, trong d6 10ha dat tiéu chudn SX
theo quy trinh VietGap, quy m6 nha xudéng hién
dai v6i dién tich 2.000m?2 trong d6 c6 khong
gian van hoéa tra gom khu nha gé 5 gian biét lap
v6i nha xudng SX, bao quanh 14 vung cheé véi cac
tiéu canh dé khach tham quan, chup anh, trai
nghiém cac hoat dong SX, so ché, ché& bién ché
va vin héa thudng tra.

HTX Than Truéng: Ngoai dién tich SXNN,
nha xudéng ché bién c6 thé phuc vu cho du khéach
trai nghiém, HTX c6 co sé ha tdng phuc vu
cho khach luu trd, &n udng vé6i 6 nha san,
moét khu nha hang an uéng véi téng dién tich
trén 1.500m?.

HTX 19-5: Bén canh dién tich SXNN cua
thanh vién (chinh thtic va lién két), nha xudng
so ché&, ché& bién, haAm 1 rugu... HTX c6 3 nha
san coéng dong, 10 bungalow container véi tong
dién tich khodng 600m? phuc vu cho khach luu
tri/dich vu homestay; c6 khu nha an, 1& tan/dén
tiép va khu vuc doi ché cho khach tham quan

trai nghiém, v6i téng dién tich phuc vu cho du
lich hon 1ha.

(2) Ngudn nhén luc cia HTXNN thdc day
hoat déng du lich:

Khi phat trién sang mang du lich, HTXNN
¢6 1¢i thé& vé bd may quan 1y, ngudn nhan luc dé
t6 chtic hoat dong du lich hiéu qua so véi mo
hinh ho hodc m6 hinh méi thanh 14ap. Tai ba mé
hinh khao sat, ban lanh dao déu li nhiing
ngudi duge dao tao bai ban, c¢6 k¥ ning tot nidm
bét 10i thé, co hoi phat trién cho thanh vién va
HTX, cu thé: 100% ban lanh dao HTX Than
Trudng tét nghiép dai hoc, @6 tudi binh quan
33; HTX 19-5 c6 giam déc 1a ngudi rat ning
doéng va cé uy tin; trong khi d6 HTX ché Hao
Dat c6 giam déc 1a nii, c6 kinh nghiém trong
san xuit kinh doanh ché va c6 uy tin d6i véi
thanh vién. O cd ba HTX, ban lanh dao déu
nhan thdy tiém ning, 1¢i thé cta vung, két hop
véi tiém luc sdn c6 cia HTX dé phat trién du
lich bén canh hoat dong san xuit kinh doanh
noéng nghiép cua HTX.

Bang 1. Hién trang cia HTXNN khao sat

Dién giai Pon vi tinh HTX che Hao bat HTX Than Trwong HTX 19-5
Ngubén luc cia HTX
Sé ngudi trong ban quan ly Ngwoi 5 3 5
Trong do, ty Ié trinh d§ dai hoc % 20 100 40
Sé thanh vién chinh thirc Nguoi 30 9 50
Sé thanh vién lién két Nguwoi 50 22 200
Dién tich vuang nguyén liéu ha 55 25 130
Dién tich nha xwéng m? 2.000 500 4.000
Vén gop khi mai thanh 1ap Triéu déng 300 1.900 4.500
Téng tai san hién tai Triéu dong 5.990 21.000 70.000
Két qua hoat déng
San lvong san pham tiéu thu Tan/nam 300 150 900

San pham néng nghiép

Doanh thu hién tai

Trong do, ty I doanh thu truc
tiép tor du lich

San pham du lich

Lwong du khach

Triéu ddng/ndm
%

Lwot khach/nam

Ché va cac san pham
ché bién tlr ché

12.100

- Tham quan, trai
nghiém van hoa tra
- Hoi thao, héi nghi

7.000

Cheé va cac san pham
ché bién tir ché

12.000
30
- Tham quan,
trai nghiém;

- Lwu trd, &n uéng

30.000

Rau, cl, qua twoi theo mua;

san pham tr chan nuoi; san

pham ché bién t&» qua (mut,

rwou, hoa qua say)...
23.500

20-25

- Tham quan, trai nghiém;

- Lwu trd, an ubng

- Tham quan, trai nghiém

két hop hdi thao, hdi nghi...
4.500

Ghi chi: Phong van sdu ban lanh dao HTX (2023).

1217



Phat trién hop tac xa néng nghiép gan véi du lich: Kinh nghiém tir mét sd hop tac xa & khu viec mién nui phia Bic,

Viét Nam

Ngoai ra, thanh vién HTX (chinh thtc va
lién két) bénh canh truc tiép san xuat kinh
doanh néng nghiép, ciing sé tham gia huéng dan
du khéch cac hoat dong trai nghiém SX noéng
nghiép (HTX ché Hao Dat, HTX Than Trudng),
ho#c phuc vu cac dich vu luu trd, &n uéng (HTX
Than Truong, HTX 19-5), trai nghiém vén héa
ban dia (hat Sinh Ca Cao Lan - HTX Théan
Trudng; 4m thuc dia phuong). Su tham gia truc
tiép ctia ban lanh dao va thanh vién véi vai trd
vita lam cht, vira kiém soat chat lugng dich vu,
13 1gi thé ctia md hinh HTX so véi md hinh
doanh nghiép, hé trong phat trién du lich.

(3) Vai tro két néi - “nguén luc mém” cia
HTX cho phat trién du lich: HTX d6ng vai tro 1a
ciu ndi, thuc hién lién két, két noéi cac thanh
vién véi nhau, két néi hoat déng cia HTX véi
cac tac nhan tit chinh quyén dia phuong, cic t6
chiic, co quan hd trg, d&n cac doanh nghiép,
HTX trén dia ban trong hoat dong san xuét
kinh doanh va cung cap dich vu du lich. Day 1a
mot vu thé trong phat trién du lich, béi rat khé
thuc hién trong quy mé kinh t& hé nho 18. Vé
phia dau ra, HTX 19-5 va HTX Than Trudng
thuc hién lién két, hgp tac véi cac cong ty van
hanh du lich, cic cong ty lid hanh dé xay dung,
gi6i thiéu san phdm du lich dén du khach. Vé
phia dau vao, HTX thuc hién lién két véi cac
HTX, cac trang trai, cong ty, khu SX, hg, thanh
vién lién két trén dia ban dé mé rong san pham
du lich dap ting nhu cau ctua du khach.

3.1.2. Tiém niéng, lgi thé cua ving la nén
tang dé thu hut khach va phat trién cac
san pham du lich

Tiém ning, 1¢i thé cua ving nhu cac danh
lam thing canh dep (Cao nguyén Moc Chau,
thac Dai Yém, hé Ndi Céc...), hé thong di tich
lich st, di san vén héa da dang; vin héa ban dia
cia dan téoc Thai, HMéng, Cao Lan.. gin véi
nép sinh hoat, san xuit néng nghiép (rudng bac
thang), 4m thuc dac trung (Cé6m nép Mudng
T4c, ndm da trau cua ngudsi Thai, mén ca nudéng
- mén Pa pinh top ctia ngudi Thai,..); cac 1& hoi..
da tao nén nhiing loi thé cho cac chu thé trong
d6 c6 HTX néng nghiép phat trién du lich néi
chung, du lich néng nghiép, du lich cong déng
noéi riéng.
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3.1.3. San pham cua hop tac xa néng nghiép
1a nguén dau vao cho hoat déng du lich

Néu hoat dong don 1€, thi cac san phim
cung tng cho hoat dong du lich sé khong da
dang, chit lugng san phidm khé kiém soat.
Huéng dén SX san phdm chét lugng, theo quy
trinh VietGAP, kiém soat chit ché quy trinh SX
ctia thanh vién, ca ba HTX déu c6 cac san pham
dat OCOP 4 sao (ché cua HTX Théan Trudng, cac
san phdm qua sdy, rugu.. cia HTX 19-5), che
OCOP 5 sao (HTX Hao Dat), cac san phdm dudc
ch& bién siu, da dang, nhiéu dong san pham
bén canh san pham chinh nhu keo, bot tra, tra
tai loc... (d61 véi 2 HTX tra); mit, rugu hoa qua,
nude ép hoa qua.. (HTX 19-5). Nhiing san pham
nay viia dap dng nhu cau tiéu dung truc tiép
cua du khach, qua trinh san xudt ra cac san
pham nay vita 12 méi trudng, “dau vao” cho phéat
trién cédc san phdm du lich tham quan, trai
nghiém nhu: trai nghiém quy trinh san xuét ché
(HTX Hao Dat, HTX Than Trudng), thim quan
mo hinh san xuét, ché& bién rugu (HTX 19-5)...

Bén canh phat trién san phdm du lich gén
v6i SX néng nghiép, cac HTX c6 cung cdp hoi
truong, dia diém cho cic doan tham quan mé
hinh, t6 chtic hdi nghi/hoi thao; cung cép dich vu
an udng... (HTX 19-5; HTX ché Hao Dat) va cac
tiéu canh @& khach check in, chup anh.

3.14. Hoat dong du lich tang lgi ich cho
thanh vién va hiéu qua hoat déng cua hop
tac xa

Xudt phat diém tit SXNN, cac HTX md rong
san phdm du lich theo cdc mtc dé khac nhau.
HTX Ché Hao Dat, hoat dong chinh 1a SX, ché&
bién tra, hoat ddng trai nghiém khoéng gian vin
héa tra nham quang ba, gidi thiéu san phim
ndong nghiép cua HTX, khong thu phi. Déi véi
HTX 19-5 va Than Trudng, ngoai dich vu tham
quan, trai nghiém hoat dong SXNN cua HTX va
thanh vién, du khéch con dude cung cip dich vu
an uéng, luu trd qua dém kém céc san phidm
trdi nghiém vin héa, 4m thuc ban dia. C6 thé
thay, hoat dong du lich déu da c6é nhiing tac
dong tich cuc dén két qud, hiéu qua hoat dong
cua HTX néi riéng va 1¢i ich ctia thanh vién,
cong dong noéi chung (Bang 2 va Hinh 2).



Vi Thi Hai, Phi Thi Diém Hbng, Nguyén Thi Thuy Dung, Lé Thanh Ha, Tran Minh Hué

HTX ché Hao Dat: thudc xa Tan Cuong, viing ché néi tiéng ctia Thai Nguyén ménh danh “Pé
nhat danh tra”, ndm trén tuyén dudng vao Khu du lich quéc gia ho Nai Céc, HTX da khai thac
dudc 10i thé vang, két hgp san xudt tao ra san pham chat lugng véi phat trién san phdm du lich
trai nghiém van héa tra to nidm 2019.

HTX Than Truong: Tan dung lgi th& vung v6i hon 90% 14 ngudi dan tdc Cao Lan, cé truyén
thong trong ché lau ndm, canh quan thién nhién hoang so, mat mé, c6 nhiéu sudi, thac, ndi riing
cu Pé, d6i ché xanh muét, dinh lang Xuan Lung... v 4m thuc cta ngudi dan toc Tay, lan diéu
dan ca truyén théng: Sinh ca Cao Lan, nidm 2021 HTX d& phat trién thém san pham du lich céng
dong , du lich trai nghiém bén canh hoat déng san xuit kinh doanh ché.

HTX 19-5: Phat huy 1¢i thé viing Cao nguyén Moc Chau vé6i cac diém du lich néi tiéng nhu
ddi ché Trai tim, thac Dai Yém, CAu Kinh tinh yéu, Ring thong ban Ang, sudi nuée néng (Muong
Khoa, Phu Mao, Ban B6, Hua Pang...). Vin héa, tap quan, 1&8 hoi, &m thuc cta cac dan toc nhu
Thai, Mudng, Méng, Dao, Xinh Mun, Kho Md... 4m thuc dia phuong nhu: com lam, mén mén
(H’mong), cia Pinh top (Thai), thit hun khéi, mang lay..., vii diéu Lam vong, khén 14, dan méi...,

HTX da phat trién thém san phdm du lich trong mé hinh san xu4t kinh doanh ctia minh.

Ghi chi: Phéng vén sidu két hop tong hop tai liéu (2022).

Ho6p 1. Phat huy 1gi thé viing/dia phuong dé phat trién du lich

Bang 2. Hiéu qua cia HTXNN gén véi du lich

Chi tiéu bvT HTX Hao bat  HTX Than Trwdng HTX 19-5
S téng trwdng vé& san lwong san phdm tiéu thu* % 20 15 17
Su tang trwéng vé doanh thu* % 5 10 15
Lgi nhuan hién tai Triéu ddng/nam 328 270 1.850
MUrc tang v& loi nhuan so véi trwde khi ¢é du lich Lan 1,2 1,5 1,7
Thu nhap binh quan lao déng Triéu ddng/thang 5,5-6,5 6,0-7,0 6,5-15
Tao viéc lam Lao déng/nam
Thwong xuyén 30 15 37
Thoi vy 50-60 25-35 70-80
Thu nhap binh quan hd thanh vién Triéu déng/ha N/A 200 300-500
Mtrc tang thu nhap cta hd so vai trwde khi o du lich Lan N/A 1,2 1,5

Ghi chii: *: Udc tinh miic ting binh quin/nim tit khi ¢é dich vu du lich;

Phodng van sdu can bé quan Iy HTX (2023)

Thanh vién va ban quan ly 6 3 HTX khao sat
déu cho rang, hoat déng du lich gép phan ting
thu nhap cho thanh vién, tao thém viéc lam cho
lao dong dia phuong két qua nay ciing phu hop
v6i nghién ctu dudc chi ra béi Aktiirk & Demir
(2021) va Mohamad & Hamzah (2013). V61 HTX
Than Trudng, diém tic dong 16n nhét cta hoat
dong du lich dén thanh vién HTX la thay d6i
dang ké tu duy SX, tit tu duy SX theo s6 lugng
sang tap trung vao chat luong, san xuat dang

quy trinh VietGAP, theo huéng giam st dung chat
¢6 hai cho moi truong ciing duge nang cao. Tuong
tu vay, HTX 19-5, du lich 12 mét trong 4 mang
hoat dong chinh ctia HTX bén canh trong trot,
chan nuoi, ché bién va cung ting dau vao, tu van
ky thuat cho thanh vién theo mé hinh kinh té&
tudn hoan, dau ra cta hoat ddng nay 1a dau vao
cho hoat dong khéc, phu phdm tit néng nghiép
dugc tan dung t6i da cho cac hoat dong, han ché&
phét thai ra méi truong (Vu Thi Hai & cs., 2023).

1219



Phat trién hop tac xa néng nghiép gan véi du lich: Kinh nghiém tir mét sd hop tac xa & khu viec mién nui phia Bic,

Viét Nam

Tinh lan tda ctia md hinh dugc xem la téc
doéng 16n nhit cha du lich d&n HTX theo danh
gia cua HTX 19-5 va Hao Dat. Thong qua hoat
dong du lich, hinh anh ctia HTX, san phéam,
thuong hiéu dugc biét dén rong rai hon, ti d6
cac méi quan hé va lién két cia HTX véi cac bén
cling tang 1én. Ngoai ra, qua hoat dong du lich
cling gép phan bao tén, quang ba nét van hoéa
truyén théng cua dia phuong, canh quan méi
trudng va cd s6 ha tang thay d6i theo chiéu
huéng tich cuec.

3.2. Kho khan trong phat trién HTXNN gén
v6i du lich va bai hoc kinh nghiém tit cac
mé hinh diém

3.2.1. Khé khin trong phat trién hop tac xa
gin véi du lich

Yéu t6 ngudn luc caa HTX 14 diéu kién thic
d4y phat trién dich vu du lich, tuy nhién, & ca
ba md hinh khao sat, cac HTX cling vAn dang
gap cac kho khin vé ngudn luc d€ md rong va
phat trién hon niia dich vu du lich, cu thé:

(1) Vuéng méc trong chinh sach dat dai, xay
dung co s6 ha tang phuc vu du lich: & ca ba mo
hinh khao séat, cac HTX déu giap vuéng méic vé
chinh sach dat dai, khi chuyén muc dich NN
sang lam du lich, cu thé cdc HTX khéng dudc

HTX Ché Hao bat

HTX 19-5

xdy dung co sé ha tang (khu luu trd, nha hang
phuc vu an udng...) hodc nha kién c6 trong khu
vuc dat SXNN két hgp phuc vu cho du lich; hoic
viée x4y dung dudng ndi bo, cac diém tham
quan, tram ding nghi... & khu vuc SXNN dé
phuc vu du lich cling khéng cé cac vian ban
huéng dan, cho phép.

(2) Von ctia HTX dé dau tu du lich: ca ba mé
hinh déu gip khé khin vé thiéu von dé dau tu,
mé rong co sé ha tang dé phat trién dich vu du
lich; Tai san ciia HTX phan 16n 1a dat san xuat
noéng nghiép, tai sdn cé gia tri thé chap dé vay
ngan hang khong dang ké, HTX khong tiép can
dugdc ngudn von.

(3) Kién thtc, ky ning vé du lich caa thanh
vién HTX va ngudi lao dong néi chung con han
ché&: Mac du c6 kinh nghiém, da tham gia tap
huén lam du lich nhung xu4t phat diém 14 nong
dan, théi quen lam du lich chua cé. O ci 3 md
hinh HTX khao sat diém ciing cho thdy mic du
cac thanh vién thuin thuc vé san xuit nong
nghiép, hiéu r vin héa ban dia, nhung lai thidu
kinh nghiém, kién thiic nghiép vu du lich, ky
nang phuc vu khach hang. Day ciing 1la kho
kh#n chung trong phat trién du lich cong ddng ,
du lich néng nghiép 6 Viét Nam hién nay (DPoan
Manh Cuong, 2023).

ws HTX. Than Trweérng

GiiF gin, quang ba van hoa,

Han ché str dung céc vat tw
dau vao géay hai cho méi 25
frrérng

Y thirc SX séan phém chét
lwrgng, dung tiéu chuan

Y thibc bao vé canh quan, méi
trrrdng cha TV

San lwong san phém cia HTX
dwoc tiéu thu

phongstuc tap quan

Viéc lam clalao dong dia
phuwong

Néng cao nhan thirc cda TV,
cong dong vé tien bd ky thuat

- Tinh lan téa cia mé hinh

Thu nhép cla TV HTX

Gia ban san phdm

Ghi chu: 0: Khong thay déi/khong tac dong; 1: Ting it; 2: Tang nhiéu; 3: Ting rat nhiéu;

Hinh 2. Tac dong ctia du lich dén 1gi ich ctia thanh vién va céng dong (nim 2023)
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3.2.2. Bai hoc kinh nghiém

Ba mé hinh HTX khao sat, mic du van c6
han ché& nhat dinh nhung déu cé nhiing bai hoc
thanh cong c6 thé ap dung cho cic HTXNN
huéng dén phat trién du lich nhu sau:

Thi nhat, vai tro cta can bd quan ly, diéu
hanh quyét dinh su thanh céng cia HTX. Ban
quan tri néi chung va ca nhan giam doc HTX
néi riéng luén chu dong dinh huéng phat trién,
dong thdi thuc hién diéu hanh bang quy udc,
van ban quy ché& chung cia HTX moét cach
nghiém tuc, cong khai va minh bach, 161 kéo
dude su ung ho va doan két tham gia ti cac
thanh vién HTX. B6 may lanh dao ¢6 néng luc,
¢6 quyét tdm, ham hoc héi va d6i méi; ciing véi
d6i ngt thanh viéen HTX hiéu, doan két va co
trach nhiém.

Thit hai, tan dung, khai théc 10i thé vé diéu
kién dia hinh, khi hau, danh lam théng canh,
d#c thu van héa, 4m thuc, phong tuc, tap quan
ctua dia phuong, két hgp véi tu danh gia ngudén
luc cia HTX, @8 phat trién hiéu qua. Phat trién
¢6 dinh huéng, k& hoach, tranh phat trién theo
phong trao, thay cac HTX khac 1am dude, HTX
minh cling lam theo, ma khéng cé 1¢i thé, nét
rieng dac trung, gin v6i phéat trién cac san
phém thudc thé manh ctia HTX.. Ca ba mé hinh
HTX khao sat déu cé cac san phdm ché bién
sau, khac biét so v6i phan 16n HTX trén dia ban.

Thitt ba, khi phat trién HTX gin véi du lich
nén di theo mé hinh tiing buée, phu hop véi diéu
kién thuc tién ctia HTX. L&y xuét phat diém la
san phdm nong nghiép th& manh cta HTX, hoat
dong san xuit kinh doanh hién c6 cua HTX,
phat trién hoat déng du lich nhdm giéi
thiéu/quang ba san phdm néng nghiép theo
huéng du lich sinh thai, thdm quan, trai
nghiém.. hoat déng canh tac, san xuat kinh
doanh ctia HTX. Dan dan, khi c¢6 diéu kién phat
trién cac ngudn luc co sé ha ting, luu trd,.. thi
mé rong cac dich vu/san phdm du lich nhu luu
trd, 4n udng, nghi dudng, trai nghiém... nham
tang ngudn thu cho HTX.

Tht tu, tang cudng lién két, hop tac véi cac
cong ty du lich, cac don vi, HTX, co sd san xuat

kinh doanh va ngudi cung cdp du lich tai dia
phuong dé md rong kénh gi6i thiéu, quang ba
san phdm du lich, da dang cac san phdm du
lich... Trong trudng hop chua du diéu kién vé
ngudn luc dé phat trién san phdm du lich, viéc
lién két gitta cac HTX tao ra ngudn luc t6t hon
dé huéng dén phat trién co s6 ha tang, khai thac
va phét trién san phdm du lich.

Thit ndm, cin tan dung 1¢i thé truyén thong
ti cac kénh, cap chinh quyén nhu cac chuong
trinh hd trg, quang ba, giéi thiéu san phim; du
an, chién luge phat trién gin véi khai thac 1gi
thé viing mién; cac td chic phi chinh phu; dén
viéec tu khai thic cadc kénh quing ba trén
internet nhu website, facebook, zalo dé dua cac
san phdm cta HTX dén véi du khach chi tiét
hon, da dang va néi bat hon.

Thi sau, ban than HTX can cha dong tuyén
truyén, nang cao ¥ thic cho thanh vién va nguoi
lao dong vé vai tro cta “ban than - chu thé”
tham gia hoat déng du lich, can gi@i gin ban sic
van héa dia phuong, dam bao chat lugng san
pham dich vu, ddm bao an toan, cb ¥ thiic bao vé
mdi trucng va tao uy tin cho khach du lich.

3.3. Mot s6 kién nghi

V6i nhiing khé khin, rao can néu trén dé
gitip thdic ddy phat trién t6t hon mé hinh
HTXNN gén v6i du lich thdi gian t6i, can uu
tién mot s6 noi dung sau:

Mot 1a, Hoan thién khuén khé phép 1y, co
ch& chinh sach cho moé hinh HTXNN gén véi du
lich: Trudc hét, can ra soat, danh gia thuc trang
cac m6 hinh HTXNN véi du lich hién nay; Dya
vao tiém ning, lgi thé clia ving, bd sung mo
hinh phat trién HTXNN gén véi du lich dé quy
hoach, én dinh viing canh tac phuc vu cho du
lich ¢6 dinh huéng; X4y dung cic co ché d#c thu
cho phat trién m6 hinh HTXNN gén véi du lich,
trong dé6: (i) Don gidn héa thu tuc, ting han mic
tin dung, vu tién cho cac HTXNN; (ii) Hb trg cac
HTXNN gin v6i du lich trong két néi véi cac
diém, tuyén du lich, céng ty ld hanh.. hinh
thanh cac tour/san pham du lich; (iii) Hb trg co
s6 ha tang cho phat trién du lich: dién, dudng,
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mang internet.. gidm khé khin trong cidp phép
xay dung ha tang phuc vu du lich.;

Hai Ia, Chinh quyén dia phuong, cac co
quan hé tr¢ (lién minh HTX, phong Noéng
nghiép..) hé trg dao tao, nang cao trinh dé can
bd quan ly HTX: bai hoc tit ba mdé hinh HTX
khao sat cho thay vai trd quan trong cua ban
lanh dao HTX trong phat trién HTXNN néi
chung, HTXNN gin véi du lich néi riéng. Do
vay, viéc nang cao trinh d6 quan ly, ning luc tu
duy, cac k§ néng tit nhan dién van dé, xay dung
k& hoach dén quan ly, diéu hanh rat can thiét
hién nay; Bén canh cac kién thic quan ly can
tang cuong cac khoa/lép dao tao, tap hudn ngin
han cho thanh vién HTX vé kién thtc, k§ ning
cd ban vé du lich; cach thtic/k§ nang quang ba,
gi6i thiéu san phdm nong nghiép cho du lich cta
HTX trén cac kénh nhu website, zalo, facebook.

Ba 1a, trong mbéi HTX, ban lanh dao va
thanh vién HTX can nhéan thtc rd vai trd cua
minh khi phat trién sdn phdm du lich, dé tir do,
nang cao y thiic, ting cudng su tham gia c6
trach nhiém trong duy tri quy trinh/hoat dong
SX truyén thong/dic trung cta dia phuong/HTX;
gin gii nét riéng; nang cao y thiic bao vé
mdi trudng.

4. KET LUAN

Két qua nghién ctu cho thay, phat trién du
lich, du lich céng déng gin v6i md hinh HTX
néng nghiép lam gia tadng 16n cac 1gi ich kép
trong phét trién bén viing (ndéng nghiép va du
lich), mic du 6 cac moé hinh khac nhau, nhung
ban chit nay khong thay d6i, tiy diéu kién va
kha ning cu thé, cac HTX c6 thé phat trién theo
cac m6 hinh khac nhau nhu: (i) Hgp tac xa cheé
Hao Pat - theo huéng t6 chiic hoat dong du lich
nhu mét hoat dong chu dao dé giéi thiéu quang
b4 san phdm déng thoi gitp du khach trai
nghiém cac hoat dong san xuit kinh doanh ma
khéng thu phi tu cac hoat dong nay; (i) Hop
tac xa 19-5: phat trién cic san phim du lich
trai nghiém da dang gén v6i san phidm noéng
nghiép va hoat dong san xuét kinh doanh cta
HTX, tao ra nhiéu nguon thu nhap cho HTX (tu
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ndéng nghiép va dich vu du lich), trong d6 néng
nghiép van 12 hoat dong chinh va (iii) Hop tac
xa Than Truong: phat trién chuyén nghiép vé
hoat déng du lich, du lich cong dong, nham dam
bao su chuyén nghiép, nang cao chat lugng phuc
vu, gitt gin va phat trién van héa ban dia gép
phan vao chuyén dich co c&u gia tri SX théng
thuong sang hoat dong dich vu. Viéc théo gd cac
khé khan vén; vuéng mic trong co ché, chinh
sach cho phat trién HTXNN gin véi du lich;
kién thitc, k§j ning.. sé gép phan thuc ddy mo
hinh nay s& phat trién hon niia.

LOI CAM ON

Nhém nghién ctu xin cam on Hoc vién
Noéng nghiép Viét Nam da tai trg cho nghién
ctiu nay thong qua Dé tai nghién cttu khoa hoc
cap Hoc vién ma s6 T2022-11-43.
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