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TOM TAT

Bai viét nay nham dwa ra birc tranh téng quan vé chan nuéi theo hop ddng & trén thé gidi va Viét Nam, goép
phan dwa ra géc nhin day dd hon v& xu huéng va dinh hwéng phat trién chdn nuéi hiéu qua, bén viing. Theo d6, bai
viét tap trung vao cac noi dung: Khai niém vé chan nudi theo hop déng; cac loi ich khi chdn nuéi theo hop ddng; cac
loai hop ddng chinh; sw phat trién chan nuéi theo hop ddng trén thé gidi va nwdc ta. Bai viét cho thay, viéc chan nubi
theo hop ddng da va dang dwoc quan tm phat trién & trén thé gi¢i nhdm dap ¢ng nhu ciu hién dai héa nganh chan
nudi, dap ng nhu cAu tiéu thyu cua thi trwng. Chan nudi theo hop ddng dem lai lgi ich cho cac bén tham gia, nang
cao nang suét va chat lwgng san phdm, gidm thidu cac rdi ro va chi phi trong chan nuéi va gidm thidu cac tac déng
tiéu cuwe téi moi trwdong séng.

T khéa: Chan nudi, chan nudi theo hop ddng, san xuat ndng nghiép, phét trién bén virng, Viét Nam.

An Overview of Contract Livestock Farming Models

ABSTRACT

This review article provides a comprehensive overview of contract livestock farming both globally and in
Vietnam, contributing to a more complete understanding of the trends and directions for efficient and sustainable
livestock development. The article focuses on several key aspects: the concept of contract livestock farming; the
benefits it offers; major types of contractual arrangements; and the current development of contract livestock farming
in both the global context and in Vietham. The findings show that contract livestock farming is gaining increased
attention worldwide as a response to the need for livestock sector modernization and market demands. It brings
tangible benefits to all parties involved, enhances productivity and product quality, mitigates production risks and
costs, and reduces negative environmental impacts.

Keywords: Livestock, contract livestock farming, agricultural production, sustainable development, Vietnam.
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1. AT VAN DE 2010; Rojas-

dinh néng thén (Thornton,

Chan nu6i 12 nganh kinh té quan trong
trong san xudt ndng nghiép cua thé gidi. Trén
toan cau, chian nuéi chiém khodng 26% dién tich
dat luc dia véi 1/3 dién tich dat trong trot dugc
st dung dé san xuét thic an chan nudi (FAO,
2021). San xudt chan nudi tao ra gin 40% téng
san pham quoc ndéi (GDP) néng nghiép toan cau.
Chin nudi cung cap 33% lugng protein toan cau
va 17% lugng calo tiéu thu toan cau. San xuit

Downing & cs., 2017). Ngoai ra, chén nu6i con
12 ngudn cung cdp luong thuc, an ninh dinh
dudng, sinh k& va thu nhap chinh & cac nuéc
dang phat trién (Swanepoel & cs., 2021). Tai
Viét Nam, chidn nu6i dudc xac dinh la nganh
kinh t& chu luc, déng vai trd quan trong trong
linh vyc néng nghiép, gitip x6a déi giam nghéo
va cai thién sinh k& cho nguoi dan, dam bao an
sinh xa hoi.
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Nhiing thap ky qua, cung v6i su ting
trudng dan s6 va thu nhap, cong véi qué trinh
d6 thi héa toan cAu nén thé gifi da va dang
chting kién su thay d6i ngoan muc ctia nganh
chin nudi ca vé quy md, phuong thiic san xuat,
nang suét va chit lugng san pham. S6 lugng va
san lugng gia suc, gia cAm ting dé dap tng nhu
ciu cua nguodi tiéu dung. Dac biét, chan nudi
phat trién theo xu huéng tap trung céng nghiép,
nang cao chit lugng san phdm thong qua su gia
tang s6 luong cac trang trai chan nuéi, giam dan
cac hd chin nuéi nhoé 1, manh mun. Tuy vay,
chin nudi van phai déi mat véi rat nhidu khé
khén, thach thtc nhu nguy co bung phat dich
bénh, thiéu hut nguén cung diu vao (nguyén
liéu, thtc an..), chi phi san xuét tang, su bit on
cua thi trudng, 6 nhiém méi trudng.. Viéc chin
nuoi theo hgp déng da va dang dudc cac qudc gia
xem 12 bién phép 1y tudng nham giam thiu cac
rui ro trong chan nudi va thac ddy phét trién
chan nudi quy mé 16n theo huéng hién dai héa
(Nguyén Tuén Son, 2009; Dao & cs., 2019; Le
Thi Thu Huong & cs., 2020; Brendel & cs.,
2024). Thong qua hdp dong chin nudi, doanh
nghiép va cht trang trai sé cung hop tac phat
trién quy mé va cong nghé trong chin nudi, han
ché rai ro vé dich bénh, dong thoi dam bao thi
trudng tiéu thu 6n dinh cho ngudi chin nubi.

D3 c6 nhiéu nghién ctiu trong nudc va trén
thé giéi vé cac van dé lién quan dén néng nghiép
theo hop dong néi chung va chan nudi theo hgp
dong néi riéng. Nghién ctiu trén thé gigi chu yéu
tap trung vé khung 1y thuyét vé hgp dong néng
nghiép & cac nudc phat trién va dang phat trién;
phan tich, danh gia tac dong, 1gi ich, rui ro ctua
hop déng chin nudi trong tiing trudng hgp chin
nudi cu thé (Bellemare & Bloem, 2018; Bijman,
2008; Eaton & Shepherd, 2001; FAO, 2021;
Prowse, 2013; 2018; Minot & Sawyer, 2016;
Rehber, 2007..). Trong khi d6, nghién cttu trong
nuéc con han ché, chi c6 mot s& nghién ciiu phan
tich cac hinh thiic hgp tac trong chin nuéi lgn,
hiéu qua kinh t&€ ctia cic cd s6 chin nudi theo
hgp dong va khong theo hgp déng, yéu td anh
hudng dén viéc tham gia hop déng trong chin
nudi va mo ta cac chudi lién két trong chan nuéi
(Nguyén Tuan Son, 2009; Costales & cs., 2006,
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2008; Dao & cs., 2019; 2020..); mtic d§ 6 nhiém
cia chin nuoi hop déng (Le Thi Thu Huong &
cs., 2020). Do d6, can thiét c6 nghién ciu tong
quan vé chin nubdi hgp ddng nham cung cdp biic
tranh tdng thé vé cac hinh thic chin nubi theo
hop dong trén thé giéi va Viét Nam, gép phan
dua ra géc nhin day dua hon vé xu huéng va dinh
huéng phéat trién chan nuéi hiéu qua, bén viing.

Bai viét nay st dung phuong phap tong
quan tai liéu nham téng hgp va phén tich cac
két qua nghién ctiu lién quan dén néng nghiép
hop déng va chén nudi hop dong trén thé gidi va
Viét Nam. Tai liéu dugc lya chon dua trén cac
tiéu chi: (i) nghién ctiu cé lién quan truyc tiép
dén chu dé nghién ctu; (i) d6 tin cay va tinh
hoc thuat (vu tién cac bai bao khoa hoc c6 phan
bién, bao céo cta td chiic chuyén nganh chinh
thong). Ngudn tai liéu bao gom: co sd dii liéu hoc
thuat (Google Scholar,
ResearchGate...), b4do céo tit cac td chiic trong

ScienceDirect,

nuéc va quoc t& (FAO, Cuc Chin nudi..) va cac
van ban phap luat lién quan dén cht dé nghién
ctiu (Nghi dinh, quyét dinh...). Cac tit khéa dugc
st dung chu yéu nhu “chin nuoi’, “hgp dong”,
“néng nghiép”. Cac tai liéu sau khi thu thap
dugc phan tich theo phuong phap phén tich néi
dung, tap trung vao viéc xac dinh cac xu hudng,
quan diém, k&t qua nghién ctu ndi bat va
khoang tréng nghién c@u lién quan dén nong
nghiép hop déng va chin nudi hgp dong.

2. KHAI QUAT CHUNG VE CHAN NUOI
THEO HQOP DONG

2.1. Khai niém

Nong nghiép theo hgp dong hay con goi la
hop dong néng nghiép (Contract farming) 1a mot
phuong thiic san xuit ndng nghiép dugdc ap
dung rong rai, lién két ndong dan véi chudi cung
tng c6 gid tri cao (Nguyen Hung Anh & cs.,
2019). Nong dan ky két cac théa thuan véi cac
doanh nghiép néng nghiép, nha ché bién thuc
phdm va nha xuit khdu dé san xudt cac san
phdm néng nghiép cu thé (Bellemare & Lim,
2018; Ncube, 2020; Prowse, 2018; Rehber, 2007;
Brendel & cs., 2024). Hop dong néng nghiép
duge ap dung rong rai trén thé giéi, vé6i dang
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thiic so khai dugc thuc dan Nhat Ban st dung
dé mé rong trong mia dudng & Dai Loan ti
nhiing nadm 1885 va cac cong ty & Trung My
nhiing thap ky dau cua thé ky XX (Watts, 1994).
Ngoai ra, néng nghiép theo hgp dong da duge st
dung dé san xu#t rau & Hoa Ky, trong nganh
cong nghiép hat giong & chau Au trude Chién
tranh thé gi6i tha hai (Rehber, 2007) va dé san
xuat thit lon & Hoa Ky ngay sau d6 (Hamilton,
2008; Prowse, 2013). Nam 2001, T chtic Néng
luong Lién hop quéc (FAO) da téng két lai cac
loai hgp dong phd bién nhét trong nganh néng
nghiép trén toan cau (Eaton & Shepherd, 2001).
P& c¢6 nhiéu coéng trinh téng quan trén thé
giéi vé hgp déng noéng nghiép duge thuc hién,
tiéu biéu nhu Minot (1986), Young & Hobbs
(2002), Rehber (2007), Bijman (2008), Prowse
(2013), Otsuka & cs. (2016), Minot & Sawyer
(2016), Bellemare & Bloem (2018).. Theo d6, c6
nhiéu khai niém, dinh nghia vé néng nghiép
theo hgp déng da dugc dua ra. Khai niém vé hop
dong néng nghiép dude phat trién trén co sé lién
két theo chiéu doc gitia doanh nghiép va nguosi
dan trong qui trinh san xuit néng nghiép, hay
chubi gia tri cdc san phdm noéng nghiép. Thong
qua hop déng, doanh nghiép dau tu truc tiép va
kiém soat chat ché hon vé qua trinh sin xuét, s6
luong, chat lugng, dic diém va thoi gian cla san
phdm thay vi tham gia vao qua trinh san xuét
néng nghiép. Eaton & Shepherd (2001) dinh
nghia hop dong nong nghiép “thda thuan giiia
nhiing nguoi néng dan véi cac doanh nghiép ché
bién hodc doanh nghiép kinh doanh trong viéc
san xudt va cung cdp cac san pham néng nghiép
dua trén théa thuan giao hang trong tuong lai,
véi gid ca da duge dinh trude. Duéi su xép dit
theo hgp déng, bén mua thudong cung cip cac hd
trg san xuat ¢ mot muc do nao dé chdng han
nhu cung cidp diu vao san xuit, tu vin vé ky
thuat. Su thdoa thuan co ban nhu vay la mét su
cam két ciia ngudi néng dan trong viéc cung cip
mot loai hang héa cu thé nao dé vdi sé Iugng va
chat luong duogc yéu cAu tir nguoi thu mua va
ciing la mot cam két cia nguci mua trong viéc
hé trg san xuat cho néng dan va mua hang hoa
cta ho”. Theo Bijman (2008), nha thau c6 thé la
mot cong ty ché bién ho#c mdt cong ty kinh

doanh hodc ti€p thi, 14 mét t6 chiic tu nhan hoac
mét t6 chiic cia nha nude. Théa thuan thusng
bao gébm viéc cung cdp dau vao va hé trg ky
thuat san xuat ciia nha thiu cho néng dan. Co
sd ctuia san xudt theo hgp dong 1a cam két cta
nguodi néng dan vé viéc cung cadp mdt mit hang
cu thé véi s6 lugng va tiéu chudn chit lugng do
nha thau xac dinh va phia nha thau cam két hd
trg san xudt va mua dau ra cho noéng dan.
Rehber (2007) dé xuidt dinh nghia hop déng
néng nghiép 1a “Théa thuan hop dong béng vin
ban hodc bing miéng khéng thé chuyén nhuong
gitia néng din va cac cong ty khac, quy dinh
mot hodc nhiéu diéu kién san xuat va mot hodc
nhiéu diéu kién tiép thi moét san phadm noéng
nghiép”. Tich hop lai ti nhiéu dinh nghia,
Prowse (2013) da dua ra mot dinh nghia day dua
hon vé hgp déng néng nghiép 1a “Théa thuan
hgp dong c6 thoi han c¢é dinh, khéng thé chuyén
nhugng gitta mét nha néng va mot doanh
nghiép, duge thiét Iap bang Ioi néi hodc van ban
trude khi bat ddu san xuat. Théa thuan nay quy
dinh viéc cung cdp ngudn luc cho nha néng
va/hodc dit ra mét hodc nhiéu diéu kién vé san
xudt va mot hodc nhiéu diéu kién vé thuong mai
héa, 4p dung cho san xuat néng nghiép trén dat
thudc sé hitu ctia néng dan hosdc do ho kiém
soat. Théa thuan nay trao cho doanh nghiép,
chit khéng phai nha néng, quyén doc quyén va
quyén sé hitu déi véi san luong thu hoach”.

Tai Viét Nam, su lién két kinh té& gifia
doanh nghiép véi néng dan 1a mot bé phan cua
lién két kinh t& trong nén kinh t& quéc dan,
trong d6 cac bén tham gia 1a doanh nghiép va
nong dan, thuc hién mot kiéu lién két doc nong -
cong nghiép, dé én dinh va nang cao hiéu qua
kinh t€&. Phuong thiic néng nghiép hgp dong mot
hinh thiic trong yéu ctia lién két doanh nghiép -
noéng dan da dudec Nha nudc khuyén khich thong
qua Quyét dinh 80/2002/QD-TTg ngay
24/6/2002 ctia Thu tuéng Chinh phu vé chinh
sach khuyén khich tiéu thu néng san hang hoa
thong qua hgp déng dén nay. Qua dé, H6 Qué
Hau (2013) da dua ra dinh nghia vé nong
nghiép hop déng: “La mot loai hinh lién két doc
giiia doanh nghiép véi néng din trong viéc san
xudt va cung cap cdc san phdm néng nghiép do
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néng dan sian xudt ra cho doanh nghiép dua
trén thoa thuan giao hang tuong lai”.

P6i v6i chan nuoi theo hgp déng, Dao & cs.
(2020) da dé xuat diéu chinh dinh nghia ctaa
Prowse (2013) d6i1 véi chian nudi lgn thit theo hop
dong nhu sau: “Mét thoa thuan hgp dong cé thoi
han cé dinh gitta nguoi néng dian va mét cong ty,
dugc théa thuan bang Ioi néi hodc bing vin ban
trude khi bat ddu san xuét, cung cap ngudn luc
(c6 hodc khéng chi dinh gia tri tai trg) cho nguoi
néng dan va/hodc chi dinh mét hodc nhiéu diéu
kién san xuat, ngoai mot hodc nhiéu diéu kién
tiép thi, dé san xuat Ion trén dat do nguoi néng
dan sé hitu hodc kiém soat, khéng thé chuyén
nhugng va trao cho céng ty, chi khong phai
nguoi néng dan, quyén déc quyén va quyén sé
hitu hop phap déi véi quy trinh san xuit”. Dinh
nghia nay khong chi phtu hgp véi chin nudi lgn
ma con c6 thé duge st dung dé khai quat vé chin
nuodi theo hop déng néi chung.

2.2. Lgi ich ctia chan nubi theo hop déong

Theo Dao & cs. (2020), tai Bao cao Phat
trién thé gisi nam 2008 vé Nong nghiép va Phat
trién da ung ho hop déng néng nghiép 1a mot
trong nhiing phuong phap giam nghéo va hién
dai héa néng nghiép. Hop dong noéng nghiép
gitp cai thién s lugng, chit luong va quan tri
ngudn cung cua chudi gia tri (Prowse, 2013;
Mishra & cs., 2018). N6 ¢6 vai tro quan trong dé
nang cip thuc phdm cé gia tri cao va luong thuc
chinh (Maertens & cs., 2017). Hgp dong néng
nghiép tap trung vao quan 1y rai ro, giam chi
phi, gidi quyét cac that bai cta thi trudng, cai
thién an toan thuc phdm, phic lgi va cung cép
cac dich vu khuyén néng.

D61 véi san xuidt nong nghiép quy mé nhd,
viéc thuc hién nong nghiép theo hop déng ding
cach c¢6 thé hd trg giai quyét nhiing thach thic
ma nén noéng nghiép quy moé nho phai d6i mat,
ching han nhu rai ro, san phdm kém ch4t lugng,
thiéu céng nghé phu hgp, thiéu hé trg tai chinh
va thu nhéap khong 6n dinh (Agir & Akbay, 2022;
Barrett & cs., 2012; Bellemare & Lim, 2018;
Dupa, 2022). Hgp déng néng nghiép dudgc coi 1a
mét cong cu hitu ich cho phat trién néng thén va
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x6a d6i giam nghéo (Bellemare & Lim, 2018;
Ruml & Qaim, 2021; Brendel & cs., 2024).

Trong chin nudi, tham gia cac hgp dong
chan nubéi sé& mang lai nhiing lgi ich cho ca
doanh nghiép va ngudi chan nuéi. Déi véi nguosi
chin nudi sé dat duge: (1) Tiép can thuan lgi véi
thi trudng tiéu thu san pham; (2) Giam vén dau
tu ban dau; (3) Tiép can dugdc cac thong tin vé
gi4 ca thi truong, k¥ thuat, k§ ning quan ly, von
dau tu, dich vu thd y va khuyén nong. Ngoai ra,
chin nudi theo hgp déng gitip cho ngudi néng
dan cai thién chat lugng dan gia sdc théng qua
viéc dugce cung cip cac loai gidng gia suc tot hon
tit cac doanh nghiép (Brendel & cs., 2024). Déi1
v6i cac doanh nghiép, ho sé c6 ngudn cung hang
6n dinh, dam bao chat lugng dau vao va dau ra,
kiém soat dugc toan bd qué trinh san xuét va
thoi gian cung tng hang héa; tranh dude viée
giai quyét 6 nhiém méi trudng tit chan nudi
(Nguyén Tuén Son, 2009). Nguyén Tuén Son
(2009) ciing da tap hop mot s6 nghién ctiu cu thé
chi ra ring, viéc chan nudi theo hgp dong sé
giam chi phi giao dich, ddm bdo thu nhap
thuong xuyén cho cic ho chan nuéi ga thit (trich
dan trong Fairoze & cs., 2006); trong nghién ctiu
vé san xuat siia, cac ho tham gia san xuat theo
hop dong lién két thu duge 1gi nhuan cao hon
cac ho san xuat tu do, véi cac 1gi ich chu yéu la
giam chi phi giao dich, cac hd trg dich vu va k§
thuat ti cac bén tham gia lién két (trich dan
trong Birthal & cs., 2006). Nhu vay, viéc chin
nudi theo hop dong sé mang lai nhiéu 1di ich cho
cac bén tham gia, gia tdng nang suit va chat
lugng trong chin nudi, gidm thiéu cac rai ro cé
thé x4y ra, gép phan nang cao hiéu qua san
xuat; gitp gidm dan chén nudi nho 18, néng ho,
chuyén dich sang chin nuéi chuyén nghiép, tap
trung, quy mé 16n trén thé giéi.

2.3. Cac loai hop dong trong chian nubi

Theo Eaton & Shepherd (2001), Costales &
cs. (2006), Tran Quéc Nhan & Ikuo Takeuchi
(2012), ¢6 thé phan loai cac hgp dong trong nong
nghiép néi chung va hgp déng trong chin nuéi
néi riéng theo 5 m6 hinh t8 chiic san xuét co ban
nhu sau:



(1) M6 hinh tap trung: La su lién két gitia
hai nha (doanh nghiép va nong dan). Doanh
nghiép ky hdp ddéng truc tiép véi rat nhiéu néng
dan c6 quy mé 16n. Hgp dong nay thuc hién mot
chu trinh chin nuéi “hoan chinh” tit khau cung
cdp dau vao dén thi truong dau ra dudc thuc
hién bdi cuing mot doanh nghiép, trong dé:
Doanh nghiép thudng cung cap hé trg dau vao
vat tu san xuit, huéng dan ky thuat, theo doi
tién trinh san xuét, kiém soat chat lugng va thu
mua lai san pham nhu da ky két; nong dan phai
diu tu vé cong lao dong, dat dai, chudng trai..
va thuc hién chin nubi theo ding quy trinh cta
doanh nghiép dua ra. Dy chinh 1a md hinh
chan nudi gia céng rat phd bién trén thé gisi va
tai Viét Nam. Viéc thuc hién mo6 hinh nay sé
gitip cho doanh nghiép kiém soat duge chét
luong san pham, con noéng dan sé yén tAm trong
viéc phong chéng dich bénh va dude dadm bao
dau ra ctia san phdm. Tuy nhién, nong dan phai
tuan thta nghiém ngit quy trinh chin nuéi do
doanh nghiép cung cap; chi phi dau tu ban dau
16n; phu thudc vé dau vao va dau ra, c6 thé bi
doanh nghiép ép gia; ruai ro vé kinh té néu
khong dap dng yéu ciu cua doanh nghiép; chiu
ap luc vé thoi gian, s6 lugng va chat lugng dan
vat nudi...

(2) M6 hinh trang trai hat nhdn: La mo
hinh bién d8i ctia m6 hinh trén, trong dé: Doanh
nghiép ndm quyén sé hiu vé dit dai, tai san;
noéng dan chi thuc hién hoat dong chan nudi
theo yéu cau cta doanh nghiép va ban lai san
phdm cho doanh nghiép d6. Pay la dang hinh
thiic hop dong giao khoan gitia doanh nghiép véi
noéng dan. M6 hinh nay da boc 16 mot s6 han ché
trong dong luc san xuat ctia noéng dan do ho
khong ndm quyén sé hitu tai san, dat dai; phu
thuoc hoan toan vao doanh nghiép tu dau vao
dén d4u ra; trong khi d6 doanh nghiép c6 thé
chén ép gia ca san pham d6i v6i néng dan.

(3) M6 hinh da thanh phan: M6 hinh nay
dudc phat trién tit hai dang mé hinh trén véi su
tham gia ctia nhiéu t8 chtic, néng dan va co
quan nha nuéc. Trong qua trinh chan nuoi,
noéng dan sé nhan dugc su quan tdm va hé tro
cia cac bén nhu doanh nghiép, cac nha khoa
hoc, cac nha quan 1y tac dong vao cac khau tu
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san xudt dén tiéu thu san phim, diéu nay sé
thic ddy su phat trién bén viing. Tuy nhién,
viéc thuc hién mé hinh nay phai qua nhiéu buéc
nén mat nhiéu thoi gian, tén nhiéu chi phi, viéc
quan 1y va phéi hgp gitta nhiéu bén c6 thé gap
khé kh#n, nhung sé giam rui ro trong chan nudi
vi mtic d6 rai ro s& duge chia nhé cho cac bén
tham gia.

(4) M6 hinh phi chinh thic: Puge ap dung
cho cac doanh nghiép tu nhin hoéc cac doanh
nghiép quy mo6 nhd va thuong cé tinh chat mua
vu, don gian, tam thoi. Hinh thtic théa thuan
bing miéng va theo co ché& long tin. Doanh
nghiép sé tng trudc vat tu san xuit cho nong
dan va thu lai sdn phdm khi dén ky thu hoach.
Tuy cach thiic thuc hién linh hoat, don gian
nhung mé hinh nay hién khéng phé bién do
nguy co rui ro 16n, khong c6 su dam bdo 1¢i ich
cho cac bén tham gia, khéng c¢6 sy rang budc
phap ly va khong thich hdp véi xu huéng san
Xuat tip trung, quy mo 1én.

(6) M6 hinh trung gian: Dang mo hinh nay
kha phé bién trén thé giéi. Theo d6, cac doanh
nghiép ky hdp déng chin nudi véi nong dan
théng qua cac ddu moéi trung gian nhu hdp tac
x4, thuong 14ai hoic chinh quyén dia phuong. Mé
hinh nay phua hop véi cac quy mé chian nudi, ké
ca chin nudi quy mé nhd ciing dé dang tham
gia; doanh nghiép giam dudc chi phi theo dai,
glam sat qui trinh san xuat. Tuy nhién miic do
rang budc gita nong din va doanh nghiép
khéng cao do khéng c6 méi quan hé truc tiép
nén c6 nguy cd pha hop dong, c6 thé gip bat 6n
vé gia ca san pham; déng thdi, do phu thudc vao
diu méi trung gian nén néng nghiép va doanh
nghiép c6 thé gip khé khan néu trung gian
khéng thuc hién ddng vai tro.

Trong cac loai md hinh trén, mé hinh tap
trung va mé hinh trung gian dudc ap dung phd
bién bdi cac tap doan kinh doanh trong linh vuc
néng nghiép noéi chung va chian nuo6i noéi riéng
(Miyata & cs., 2009; Tran Quéc Nhan & Ikuo
Takeuchi, 2012). Tuy thudc vao tinh chat, quy
mo chin nudi va nhu cdu cta cac bén ma lua
chon loai hinh hgp dong t6i wu trong qua trinh
chin nudi dé mang lai lgi ich va giam thiéu chi
phi, mtc d6 rui ro cho cac bén tham gia hgp dong.

667



Tbng quan cac hinh thtrc chan nudi theo hop déng

3. SU PHAT TRIEN CHAN NUOI THEO
HOP PONG TREN THE GIOI

Néng nghiép theo hop déng néi chung va
chén nuoi theo hgp dong néi riéng da dude thuc
hién tit thé ky XIX va ngay cang phat trién phd
bién trén thé giéi do yéu cAu ngiy cang cao vé
chat lugng san phdm va dam bao an toan thuc
phdm cta thi trudng. Chan nuéi dich chuyén
sang hinh thtic tap trung, quy mé 16n, cong
nghiép, do d6, ddi hdéi ngudi néng dan phai
chuyén nghiép trong qua trinh san xuat, Ho c6
xu huéng lua chon hinh thtic lién két véi cac
doanh nghiép @& phét trién san xudt, dap tng
nhu ciu khét khe cta thi truong.

Tai cdc nubc phét trién, néng nghiép theo
hgp ddng chiém vi tri ngay cang quan trong. Dién
hinh nhu Hoa Ky, nong nghiép theo hgp dong ti
chi€m tit 11% téng san lugng noéng nghiép niam
1961 1én 39% vao niam 2008, cht yé&u la nganh
chin nudi, dédc biét 1a chin nuéi lgn va ga thit
(MacDonald & Korb, 2011; Otsuka & cs., 2016).
Cac ty 1é nay cfing tuong tu, tham chi cao hon 6
cac quéc gia phat trién khac. Ching han, tai
Brazil, chén nu6i theo hgp déng 1a hinh thtc t6
chiic chinh trong chin nuéi gia cam chiém
khoang 75% tong san lugng gia cam (Araujo,
1996); hinh thtc hop déng chiém 38% san lugng
cua gia cam, siia va dudng tai Dic; 1an lugt
chiém 75% va 23% san luong ga tai Nhat Ban va
Han Quéc (Prowse, 2013). Tai mot s6 qudc gia co
nén kinh t& chuyén déi nhu Céng hoa Sec,
Slovakia, Hungary, ty 1é trang trai hgp nhat quy
mod 16n st dung hgp dong dao dong ti 60-85%;
hay tai Armenia, Gruzia, Moldova, Ukraine va
Nga, ty 1& cac doanh nghiép néng nghiép ky hgp
dong véi nong dan da tang ti 25% vao nam 1997
lén 75% vao nam 2003 (Swinnen & Maertens,
2007; Prowse, 2013).

Theo Swinnen & Maertens (2007), hinh thtic
ky két hgp ddéng trong san xuit ciing ting trudng
nhanh chéng ¢ Nam A va DPong Nam A trong
nhiéu thap ky. Chinh pht Indonesia da thic ddy
ti nam 1956 thong qua Co quan Phat trién D4t
dai Lién bang (FELDA) (Rehber, 2007); nha nudc
Malaysia khuyén khich phat trién rong rai va
cht yé&u lién quan dén cac nha san xuat nhé
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(Morrison & cs., 2006); tai Viét Nam, hon 90%
bong, siia tuoi va hon 40% ché va gao dudc san
xuét trong diéu kién nay (Prowse, 2013)...

Viéc chan nuéi theo hgp déng da dude nhiéu
nha khoa hoc quan tdm nghién ctu, danh gia,
trong tdm cht y&u danh gia vé hiéu qua san
xuét ti hinh thic nay dem lai d6i véi nganh
chan nu6i. Begum & cs. (2012) nghién ctiu hiéu
qua san xudt cua trang trai gia cdm &
Bangladesh va danh gi4 &4nh hudng ctia hé
thong chan nudi theo hgp dong téi hiéu qua san
xuat v6i phuong phap phan tich bao pht dii liéu
(DEA) tai 55 trang trai chén nudi gia cAm
thuong phdm (gém ca trang trai theo hgp dong
va khong theo hop dong). K&t qua cho thay san
xuét theo hgp dong c6 anh hudng dang ké dén
hiéu qua san xudt ctua trang trai. Két qua phu
hop v6i thuc t& san xuidt vi theo thda thuan
trong hop déng, dé c6 du ngudn cung cip thit
gia cAm dung chat lugng vao ding thoi diém,
doanh nghiép cung cap kién thiic ky thuat san
xuidt théng qua ngusi gidm sat cua doanh
nghiép, cung cdp cac dau vao va dich vu san
xuat, tin dung san xuit cung véi giam sat
chuyén sau, do d6 nang cao hiéu qua san xuit
cua trang trai. Nhu vay, bang cach tiép nhan
kién thic ky thuat, nong dan hop déng c6 thém
kién thiic vé quan 1y dau vao va thuc hanh san
xuét tot, giip ho san xuit hiéu qua hon. Két
qua thuc nghiém nay cé thé cung cdp thong tin
quan trong cho cac nha hoach dinh chinh sach
nham cai thién hiéu qua san xuét cla cac trang
trai gia cAm.

Delgado & cs. (2008) nghién ciu yéu t6 anh
hudéng dén viéc gia tang quy mo chin nudi 6 cac
nuéc Brazil, An Do, Philippines va Thai Lan.
Nghién ctu nay chi ra ring: (i) Nong dan hdp
dong c6 1¢i nhuén trén moét don vi san phdm cao
hon so v6i néng dan khong theo hgp dong trong
mot s6 trudng hop va ho c¢6 xu huéng hidu qua
hon vé 1gi nhuan so v6i cac nong hd khong theo
hop ddéng 6 moi quy mo (ngoai tri cac trang trai
lgn nho & Philippines), do d6, chan nuéi theo hgp
dong c6 tiém ning thuc su dé gitp két noi tot
hon cac hé néng dan nhé trong chudi cung tng
gia tri cao ddi héi dau vao chuyén biét va ban
cho thi truosng dau ra chuyén biét; (ii) Chan nudi



hgp dong lam tang lgi thé canh tranh cta céac
trang trai 16n hon 1a cta cac trang trai nho;
(iii) T quan diém cta cac doanh nghiép kinh
doanh néng nghiép, san xuit theo hop dong
gitp tédng kha ning tiét kiém chi phi khi diéu
hanh cac trang trai 16n hon so véi viée quan ly
nhiéu trang trai nho; (iiii) CAn xem xét tao méi
trudng chinh sach cho phat trién hgp déng chan
nu6i nhiam thuyc hién muc tiéu x6a d6i giam
nghéo & cac nude dang phat trién.

Harianto & cs. (2019) so sanh hiéu qua san
xuit va 1oi nhuan rong cua 50 trang trai nuéi vo
béo ga thit theo hé théng hop dong chinh thtic
va 37 trang trai nudi vd béo ga thit theo hé
thong hop déng khong chinh thtic. Két qua cho
thay, kinh nghiém cta trang trai va cai tién hé
thong hgp dong sé lam téng hiéu qua san xuit
clia cac trang trai ga thit. Nghién ctu két luan
ring trang trai chan nuéi ga thit theo hgp déng
chinh thtic va chi tiét c6 hiéu qua san xudt cao
hon so véi trang trai ga thit theo hgp déng
khong chinh thtc. Tuy nhién, trang trai ga thit
theo hgp dong khong chinh thtc thu dude lgi
nhuén rong cao hon so véi trang trai ga thit
theo hgp déng chinh thiic.

Nhu vay, phan 16n nghién citu trén thé giéi
tap trung nhiéu dén khia canh kinh t& ctia chin
nudi theo hgp déng nhu danh gia hiéu qua san
xudt va so sanh lgi nhu4n gitia chin nudi theo
hop déng va khong theo hop dong, phan tich yéu
t6 anh hudng dén chin nuoi theo hgp dong, tac
dong ctia chinh sach téi viéc phat trién hop ddng
chan nuoi. Tuy nhién, ¢6 it nghién ctu phan tich
dén su tac dong t6i mdi truong cua viéc chin
nudi theo hop déng, mét trong nhiing khia canh
quan trong ctia su phat trién bén viing. Trong
tuong lai, cAn c6 thém nhiing nghién ctiu vé anh
hudng ctia cdc md hinh chian nuéi nay déi véi
moi trudng va dé xuit giai phap bao vé moi
trudng phi hgp véi tiing lanh thd.

4. TINH HINH CHAN NUOI THEO HOP
DONG O VIET NAM

O nuéc ta, viéc phat trién néng nghiép theo
hop déng da dude Nha nuéc quan tAm, khuyén
khich ti nhiing ndm dau thé ky XXI thong qua

Bui Phung Khanh Hoa, Cao Trwong Son, Lé Thi Thu Hwong

chinh sach khuyén khich tiéu thu hang héa
néng san théng qua hop dong tai Quyét dinh s6
80/2002/QD-TTg ngay 24/6/2002 ctia Thi tudng
Chinh phu. Qua céc thdi ky, chinh sach ciing da
duge nghién ctu, thay d6i pht hop véi thuc tién
phat trién. Pén nay, viéc lién két hgp déng dude
thuc hién theo chinh sach khuyé&n khich phéat
trién hop téac, lién két trong san xuét va tiéu thu
san phdm tai Nghi dinh s6 98/2018/ND-CP ngay
05/7/2018 ctia Chinh pht.

Chan nubéi theo hgp déng tai Viét Nam duge
hinh thanh va phéat trién da dang véi cac hinh
thtic khac nhau, cht yé&u chén nuéi gia cong
(thuéc md hinh tap trung tai Muc 2.3), xuit
hién t¥ nhiing ndm 2000. Cac trang trai chén
nudi quy mo 16n gia céng cht yéu cho cac doanh
nghiép c¢6 nguéon von FDI nhu tap doan C.P,
Japfa Comfeed, CJ, Mavin, Dabaco, Greenfeed...
hay cac doanh nghiép trong nuéc nhu Dabaco,
Mavin, Masan.. Pén nay, trén ca nuéc, khu vuc
Doéng Nam bd 1a vung cé s6 lugng trang trai
chén nubi gia céng 16n nhat, véi hon 1 nghin
trang trai, chiém ty 16 33,5% t6ng s6 trang trai
chan nudi gia cong cua ca nudc va tong dan 1a
2,1 triéu con; tiép dén la ving Bic Trung bd va
Duyén hai mién Trung véi s lugng trang trai
chan nudi gia céng diing thi hai ca nuéc, c6 741
trang trai chiém ty 1& 24,6% v6i téng dau con 1a
689,5 ngan con; tiép theo 1a vung Péng bing
song Hong, Tay Nguyén, Trung du va mién Nui
phia Béc va thdp nh&t 1a khu vuc Déng bing
song Ctiu Long (Cuc Chan nudi, 2019). Trong
chin nudi gia cong cht yéu tap trung chin nuoi
lon nai cung cap con gidng cho cac trai nuéi lon
thit va nudi lgn thit ti lon con cai stia dén khi
xuit chudéng. Doanh nghiép cung cip con gidng,
thtic an, thudc, dich vu thd y va cl can bo ky
thuat truc thudng xuyén tai trang trai dé theo
déi, huéng dan k§ thuat dadm bao theo ding tiéu
chuén cta doanh nghiép. Hop ddong gitta doanh
nghiép va co s chan nuoi 1a hop déng kinh té&
duéi dang van ban va duge ky két c6 xac nhan
ctua chinh quyén dia phuong, c6 gia tri phap 1y
nham dam bao quyén 1¢i hop phap cho cac bén
tham gia (Nguyén Tudn Son, 2009).

Bén canh dé, déi véi chan nudi quy md via
va nhd, doanh nghiép thuc hién lién két théng
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qua ky két hop dong véi cac hgp tac xa chan
nudi dé gitp nong dan cé thé phat trién chan
nudi 6n dinh, giam thiéu rdi ro trong hoat dong
chin nudi va nang cao hiéu qua kinh té. Ngoai
ra, con tén tai khéng phd bién hinh thic chan
nudi theo hgp déng phi chinh thitic thong qua
cac hop dong khong chinh théng (thudng bing
miéng, khong c6 van ban) véi cac hgp tac xa khi
ho cung cap vat tu dau vao va gitip ho chin nuoi
tiéu thu san phdm hay véi tu thuong khi ho
cung cdp thtic an (dai 1y phan phéi thic &n)
nhung khong tham gia vao qua trinh tiéu thu
san pham.

Trong cac lién két theo hop déng trong chin
nudi, hinh thiic chan nuéi gia céong duge danh
gia cho két qua va hiéu qua cao nhung doi héi
von dau tu 16n, kha nang quan 1y cao nén khong
phai ho gia dinh nao ciing dap tng duge
(Nguyén Tuan Son, 2009). Hién nay, véi yéu cau
cla qua trinh hién dai héa nganh chin nubi, dic
biét 14 chan nuéi lon thit tai Viét Nam, tat yéu
phai tap trung vao lién két theo chiéu doc véi
cac thoa thuan hgp déng chian nuéi gitia doanh
nghiép trong nuéc va doanh nghiép FDI véi
néng dan. Chin nudi theo hgp dong chinh thic
dudc xem 1a cong cu dé d6i phé véi rui ro, ddm
bao su 6n dinh ctia dong luu thong lgn, doanh s6
kinh doanh thtc an chian nu6éi, ddm bao s6
luong va chdt lugng san phdm an toan.. (Dao
Dzung Dong & cs., 2020). Thuc t& phat trién cho
thdy, v6i xu huéng dich chuyén ti chin nudi
nho 1é sang ch#n nudi tap trung, hang héa, quy
mob 16n, cac doanh nghiép FDI va trong nuéc da
nhanh chéng ndm bit dé ddy manh x4y dung,
phat trién cac trang trai chin nu6i theo huéng
cong nghiép, hién dai, chuyén nghiép va lién két
chudi khép kin.

Chan nudi theo hop déng tai nuéc ta ciing
da trd thanh chu dé nghién cu cia nhiéu nha
khoa hoc trong va ngoai nuéc. Dao Dzung Dong
& cs. (2019) da chi ra rang tham gia vao chin
nuoi lon theo hop déng chinh thtc 14 mét trong
nhiing chién luge giam thiéu rai ro cho noéng
dan vé gia ban va thtic &n chan nudi, ddm bao
k¥ thuat chin nudi t6t véi con gidng va thic dn
chén nudi c6 ngudn goc rd rang va ky thuat
chén nuoi tién tién. Hop ddéng tiép thi mang lai
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loi ich cho doanh nghiép ché bién thuc phim
trong viéc giam chi phi bing cach dam bao dau
vao véi lugng 16n, 6n dinh va déng déu vé chat
lugng. Viéc tham gia hdp dong chin nudi lgn
dude cho 12 mang lai nhiéu lgi ich cho ca néng
dan va doanh nghiép va can duge thic ddy dé
tung budc hién dai hoéa nganh chan nubi.

Nghién citiu caa Costales & Catelo (2008)
phan tich yéu t6 anh hudng dén viéc tham gia
hop d6ng chin nudi. Nghién ctu chi ra rang nong
dan c6 trinh dd hoc van cao hon va sé hiiu tai san
vat chat 16n hon c6 nhiéu kha ning tham gia vao
cac hgp dong chinh thiic hon. Chén nuéi theo hgp
dong gi6i han & nhiing hé néng dan quy mé 16n
(v6i s6 lugng trung binh khoang 600 con lgn méi
trang trai) chuyén nuéi lgn v6 béo. Ngudc lai, hop
dong khéng chinh thiic cho phép cac hd san xuit
nhd tham gia. Cac ho gia dinh c6 trinh d9 hoc
van cao hon va thu nhép chinh tit chan nuéi lgn
c6 nhiéu kha ning tham gia vao cac hop dong phi
chinh thtc hon 1a chan nu6i doc 1ap. Tuy nhién,
thay vi quy mé chin nudi, vén xa hoi (viéc tham
gia cac hop tac x&, t6 nhém san xudt, tap hudn
khuyén néng...) méi 1a yéu t6 quyét dinh quan
trong hon dén viéc tham gia vao cac hop déng phi
chinh thtec.

Déi véi van dé méi trudng trong chin nudi,
nghién ctu ctia Le Thi Thu Huong & cs. (2020)
chi ra ring cac co s6 chin nudi lgn theo hgp
dong 6 nudc ta c6 nong dd 6 nhiém nitd, phospho
trong nudc thai chin nudi thap hon so véi cac co
sd chin nuéi khong theo hgp dong cua ngudi
dan. Diéu nay dudc 1y gidi 14 do co s6 chén nudi
theo hop dong c6 hé thong xi 1y chat thai tét
hon va c6 dién tich dat danh cho xi 1y chat thai
I6n hon. Bén canh d6, véi cac quy dinh méi
truong hién hanh, cac cong ty ky két hgp doéng
chin nudi cling yéu cau co sé chin nudi hgp
dong phai xay dung hé thong xu ly chat thai
phu hgp.

Tuong tu cac nghién ctu trén thé giéi,
nghién ctiu vé chan nudi theo hgp dong tai Viét
Nam da chi ra nhiing 1¢i ich ctia hgp déng chén
nudi, yéu t6 anh hudng dén viéc tham gia hop
dong chan nudi, déng thoi da cé nghién ctu so
sanh vé mtc d6 6 nhiém nudc thai gitia co sé
chan nudi theo hgp dong va khéng theo hgp



dong. Tuy nhién, nghién ctu danh gia tac dong
vé mdi trudng méi 6 mic dd co ban va riéng 1é
v6i cac yéu td kinh t&, con thiéu nghién ciiu
chuyén sdu danh gia téng thé vé tac dong méi
truong, danh gia két hop gitia hiéu qua san xuat
va hiéu qua moi trudng trong viéc phat trién
chan nudi theo hgp dong, day 1a co sé quan
trong dé hoach dinh chinh sach phat trién chan
nudi bén viing ctia dat nude.

5. KET LUAN

D& phat trién chén nubdi theo huéng cong
nghiép hién dai, han ché rdi ro trong qué trinh
san xuét va tiéu thu sdn phdm, chan nudi theo
hop dong duge xem 1a gidi phap trong yéu va
ngay cang nhan dude su quan tdm. Day la hinh
thtc lién két theo chiéu doc gitia doanh nghiép
va ngudi nong dan trong qua trinh chin nubi
thong qua su thdéa thuan hgp déng, trong d6
doanh nghiép cung cdp ngudn luc va chi dinh
diéu kién san xuét, con néng dan td chtc chin
nudi trén dit cta minh dé mang lai loi ich va
giam thiéu rui ro, chi phi cho cac bén tham gia.
Hinh thtic chan nudi nay dem lai nhiéu lgi ich
cho cac bén tham gia: Gitp cho nguoi dan dé
dang ti€p can véi cac cong nghé san xuit tién
tién, hién dai, giip nang cao niang suit, chat
lugng san pham, chuyén dich tich cuc tit chan
nudi nho 1é sang chan nudi tap trung quy méb
16n; dbéng thoi, doanh nghiép kiém soat dudc
toan bd qua trinh chin nudi, yén tam vé chat
luong san phdm 6n dinh, dap tng yéu cau ngay
cang cao cua thi truong.

Hién nay, chan nuéi theo hop déng dudc
trién khai theo 5 mé hinh c6 ban: Mé hinh tap
trung, m6 hinh trang trai hat nhan, mé6 hinh da
thanh phan, mé hinh phi chinh thiic vd mé hinh
trung gian. Trong d6, phd bién nhat 14 mé hinh
tap trung (hay con goi la chén nuéi gia cong) va
md hinh trung gian (lién két thong qua cac dau
moi trung gian nhu hgp tac xa..).

Chan nudi theo hop déng da duge quan taAm
phat trién tit 14u va ngay cang dugc gia tang
cac quoc gia trén thé giéi va Viét Nam. Trén thé
gi6i, chian nudi theo hop dong da phat trién
manh mé, dic biét § cac nuéc nhu Hoa Ky,

Bui Phung Khanh Hoa, Cao Trwong Son, Lé Thi Thu Hwong

Brazil, cic nuée c6 nén kinh t& chuyén déi..., gép
phan nang cao hiéu qua san xuit, ting loi
nhuén va giam thiéu rdi ro cho noéng dan. Tai
Viét Nam, viéc chian nudi theo hop déng ciing
dang duge thuc ddy, dic biét dudi hinh thic
chin nuéi gia cong, dem lai hidu qua kinh t& cao
hon, han ché tic dong tiéu cuc d&én moi trusng
va tao diéu kién dé noéng dan tiép can véi cong
nghé chin nuoi tién tién, hién dai.

D3 c6 nhiéu cong trinh nghién ctu trong va
ngoai nuéc tap trung phan tich vé chin nudi
theo hgp dong 6 khia canh kinh t& nhu hiéu qua
san xuat, loi ich, yéu t& anh hudng, chinh sach
tac dong téi chian nudi hop déng. Tuy nhién,
nghién ciu vé tac dong moi trudng cua hinh
thiic chén nudi nay cing nhu so sanh véi co sé
chén nudi khong theo hgp dong van con ¢ miic
d6 han ché. Do d6, két qua tong quan tit nghién
ctu nay 1a co sd dé cac nha khoa hoc va nha
quan ly tiép tuc trién khai cac nghién ciu
chuyén sdu nhidm danh gia téng thé, toan dién
moi lién hé gitia hiéu qua san xuét va hidu qua
moi trudng trong chin nudi theo hgp déng, goép
phan dinh huéng phat trién nganh chin nudi
theo huéng bén viing tai Viét Nam.
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