Tap chi Khoa hoc Néng nghiép Viét Nam 2025, 23(12): 1649-1660
vie.vjas.vn

https://doi.org/10.31817/tckhnnvn.2025.23.12.09

TONG QUAN VE KHUYEN KHiCH BAU TU PHAT TRIEN NONG NGHIEP XANH
Ping Nam Phwong'’, P§ Truonmg Lam', Nguyén Thi Minh Thu', Mai Tién Huy’

'Khoa Kinh té va Qudn Iy, Hoc vién Nong nghiép Viét Nam
’Ti ruong Dai hoc Kinh té, Dai hoc Quoc gia Ha N i

"Tac gid lién hé: dnphuong@vnua.edu.vn

Ngay nhén bai: 02.06.2025 Ngay chip nhan ding: 06.11.2025

TOM TAT

Trong bdi canh bién dbi khi hau, suy thodi tai nguyén va nhu cau thwc phdm an toan, ndng nghiép xanh tré
thanh dinh huéng tat yeu. Tong quan nghién ctru giai doan 2010- 2024 tai Nhat Ban, Ha Lan, Hoa Ky, Uc va Viet
Nam cho thay chinh phu gilr vai tro trung tam thong qua khung phap Iy 6 4n dinh, tin dung xanh, khuyén néng va tiéu
chuan chét lwong, trong khi doanh nghiép déng gép vén, cong nghé, chubi gla tri va hop tac cdng - tw. Cac co ché
khuyé&n khich nay tao tac dong tich cuc trén ba tru cot: kinh té (tding nang suét, gia tri gia tang), xa hoi (bdo dam an
toan thwc pham, viéc lam bén vikng) va moi treang (giam phat thai, bao ton tai nguyén), song van déi mat véi chi phi
cao, thé ché thieudong b, han ché cong nghé va riiro khi hau. Kinh nghiém qudc t€ goi mé& sy can thiét ciia chinh
sdach dai han, co ché tai chinh linh hoat nhw tin dung wu dai, quy béo Ianh ri ro, PPP theo két qua, tiéu chun gén
truy xuat ngudn gbc, chuyén ddi sé va cong cu thi trwrng nhw chi trd dich vu hé sinh thai hoéc tin chi carbon; qua d6
nh&n manh baihocchung la thiét ké goi khuyén khich pht hop bdi cadnh dia phwong, gén véi giam sat - danh gia dé
bdo dam hiéu qua va phat trién bén virng.

T khoa: Khuyén khich dau tw, phat tridn ndng nghiép xanh, phat trién bén virng.

Overview on Encouraging Investment in Green Agriculture Development

ABSTRACT

In the context of climate change, resource degradation, and rising demand for safe food, green agriculture has
emerged as an inevitable developmenttrajectory. A review of research from 2010 to 2024 in Japan, the Netherlands,
the United States, Australia, and Vietnam indicates that governments play a pivotal role through stable regulatory
frameworks, green credit schemes, extension services, and quality standards, while enterpris es contribute capital,
technology, value-chain development, and public-private partnerships. These incentive mechanisms generate
positive impacts across three pillars: economic (enhanced productivity and value added), social (food safety
assurance and sustainable employment), and environmental (emissions reduction and resource conservation).
However, challenges persist, including high costs, institutional fragmentation, technological constraints, and climate -
related risks. International experience underscores the necessity of long-term policies, flexible financial instruments
such as preferential credit, risk-guarantee funds, results-based PPPs, standards linked to traceability, digital
transformation, and market-based tools such as payments for ecosystem services or carbon credits. Collectively,
these lessons highlight the importance of designing incentive packages tailored to local contexts, accompanied by
monitoring and evaluation systems to ensure effectiveness and sustainable development.

Keywords: Investment encouragement, green agricultural development, sustainable development.

tri da dang sinh hoc va bido vé méi trudng

1. DAT VAN DE (Efstratios & cs., 2019; Singh & cs., 2020). Theo

Nong nghiép la nganh c6 vai tro quan trong,
14 xuong séng cuia nén kinh té&, cung cip luong
thuc, thuc phdm nuéi séng hang ty ngudi trén
2010). Péng thoi,
nganh nay con déng gbép vao tao viéc lam, duy

toan cau (Xinshen & cs.,

T6 chitc Nong Luong Lién hop qudc (FAO), nong
nghiép chiém khoang 70% lugng nuéc ngot tidu
thu toan cdu va 13 ngudn sinh ké& cta hon mot
nta dan sd thé giéi (Charlotte & cs., 2010; Jelle,
2017). O nhiéu quéc gia dang phat trién, néng
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nghiép 1a tru coét xudt khau, gép phan quan
trong vao thu nhap quéc gia va gidm nghéo. Tuy
nhién, trude ap luc cta gia ting dan s6, bién doi
khi hau va d6 thi héa, nganh nay dang d6i mat
v6i nhiéu thach thtc. Dam bao an ninh luong
thuc, phat trién bén viing va thich tng véi bién
d6i khi hau trd thanh nhiing uu tién hang dau
(David, 2010).

Khing hoang khi hau hién nay de doa
nghiém trong dén an ninh luong thuc toan cau
(Munir & Ejaz, 2010). Nhiing biéu hién nhu han
han kéo dai, mua lit that thuong hay nuéc bién
dang da lam suy gidm ning suit, gdy mat mua
va thiéu luong thuc 6 nhiéu khu vyc (Indu &
Poonam, 2020). Trong béi canh d6, néng nghiép
xanh néi 1én nhu mot hudng di tit yéu, giap
giam phat thai khi nha kinh, cai thién chat lugng
dat, tiét kiém nudc va bao vé da dang sinh hoc.
Dic trung ctia m6 hinh nay 1a st dung bén viing
tali nguyén thién nhién théng qua da dang héa
cdy trong, canh tac bao tén, quan ly nuéc hiéu
qua, st dung phan bén hiiu cd va cac bién phap
kiém soat sinh hoc (Jane, 2007; Gopi & cs., 2023).

Thuc t€, y tudéng vé nong nghiép xanh bat
nguén tit nhiing han ché cia “cadch mang xanh”
gitia thé ky XX - giai doan gia ting manh mé
ning sudt nhd thAm canh va héa chét, nhung dé
lai nhiéu hé luy méi truong (Robert, 1985). Dén
nay, khai niém nay van chua cé su théng nhat
do cach tiép can khac nhau gifia cac hoc gid va
qudc gia. Mot s6 nghién cttu nhidn manh khia
canh bén viing, than thién méi trudng, hudng
dén giam thiéu tac dong dén hé sinh thai va stc
khée con nguoi (Douglas & Gary, 2008;
Nwachukwu, 2022; Shaowen, 2022). Xingling &
cs. (2024) coi day la hé thong san xuat da dang
sinh hoc, nang suét cao va c6 kha ning chéng
chiu, trong khi Parviz & cs. (2011) nh4n manh
muc tiéu bdo vé méi trudng, st dung hiéu qua
tai nguyén va dam bio an ninh luong thuc. Mot
sO tac gia khac ti€p can tu géc d6 chinh sach va
tai chinh, coi ndng nghiép xanh gén lién véi vai
tro ctia dau tu va sy hd trg ctia chinh sach cong
(Haiyan & cs., 2023; Roman & cs., 2023). 0
phuong dién ky thuat, nong nghiép xanh dugc
hiéu nhu viéc 4p dung cac phuong phap canh
tac giam héa chat, bao vé dit va hé sinh thai
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(Deng & cs., 2010; Zhaoliang & cs., 2021). O tam
qudc t&, OECD (2010) dinh nghia day 1la mo
hinh phat trién tan dung ngudn tai nguyén sach
dé huéng t6i ting trudng bén viing, trong khi
FAO (2012) coi d6 1a qua trinh tich hgp chuong
trinh nghi sy xanh vao hé théng chinh sach
néng nghiép va thuc pham.

Piu tu vao ndéng nghiép xanh vi vay trd
thanh yéu cdu tat yéu trong bdi canh tai nguyén
dat, nude, khong khi dang suy thoai; bién d6i
khi hau dién bién phtic tap; mét an toan thuc
phdm de doa siic khoe cong dong va sinh ké&
noéng dian ngay cang bap bénh (Zhixi & cs.,
2020). Thi trudéng trong va ngoai nudc cling dat
ra yéu cAu ngdy cang cao vé néng san sach, an
toan va truy xudt nguén gdc. Theo Ngan hang
Thé gidi, mdi d6 la dau tu vao ndng nghiép bén
viing c6 thé mang lai 19i ich g&p ba 14n; cac giai
phap nhu tuéi tiéu tiét kiém, phan bén hiiu co
hay cong nghé xanh khong chi gitp tang ning
suit dén 20% ma con gidm chi phi sdn xuét
(Gurmanpreet, 2014). Déng thoi, nong nghiép
xanh con gép phan luu trit carbon, diéu hoa khi
hau va duy tri da dang sinh hoc (Sara & Jeffrey,
2007). Tuy nhién, phét trién néng nghiép xanh
van d6i mé&t nhiéu rao can nhu chi phi dau tu
cao, khé ti€p can vén, han ché ha tang - ky
thuat va chinh sach chua thuc su hap dan
(Tulita & cs., 2022). Cung vé6i d6, ap lyc canh
tranh vé gia va tiéu chuén chat lugng khién san
phdm xanh khé md rong thi trusng. Do d6, can
c6 su phoi hop dong bo gifta nha nuée, doanh
nghiép va néng dan dé thao gd rao can, thic diy
chuyén d6i xanh (Ismail & cs., 2024).

Trong nhiing nam gan day, nhiéu nghién
ctiu qudc t&€ da tap trung phéan tich cac chinh
sach va co ché dau tu phat trién noéng nghiép
xanh. Phan 16n cac coéng trinh nay dugc trién
khai tai cac qudc gia phat trién, chd trong thu
hit dau tu tit cac doanh nghiép quy mé 1én va
moé hinh néng nghiép céng nghiép. Cach tiép
cdn nay mang lai nhiéu kinh nghiém quy,
nhung chua phan anh day du thuc t&€ cta cac
nén kinh t€ dang phat trién, noi néng ho va
doanh nghiép via va nhd van chiém ty trong
16n. Xuat phat ti khoang tréng dé, bai bao dat
ra cic ciu hdi nghién ctu: (i) Cac khai niém va
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cach tiép can ndo dang dugc st dung dé phan
tich ddu tu vao néng nghiép xanh? (i) Nhiing
chinh sich va céng cu khuyén khich nao da duge
ap dung trén thé& gi6i? (iii) Cac rao can, thach
thiic nao noi bat trong qua trinh thu hut dau tu
vao néng nghiép xanh? Trén cd s tra 16i nhiing
cau héi nay, bai b4o nhdm muc tiéu téng quan
kinh nghiém khuyén khich dau tu phat trién
ndng nghiép xanh tai modt s6 quéc gia, phan tich
cac rao0 can chu yéu, dong thoi dé xudt mot s
ham § chinh sach cho b6i canh Viét Nam.

2. HOAT bONG CUA CHINH PHU TRONG
KHUYEN KHICH DAU TU PHAT TRIEN
NONG NGHIEP XANH

Trong tién trinh phat trién noéng nghiép
xanh, chinh pha git vai trd trung tiAm véi tu
cach la nha hoach dinh chinh sach, nha tai trg
va nha diéu phdi chién luge. Thong qua cac cdng
cu quan 1y vi mo, chinh pha tao ra méi trucng
dau tu thuan 1¢i, dinh huéng qué trinh chuyén
d6i sdn xudt theo huéng bén ving. Thuc tién
qudc té cho thay cac hoat dong cua chinh phu
tap trung chu yéu vao bén tru cét chinh: (i) hoan
thién khung thé ché& va chinh sach uu dai;
(i) thuc d4y nghién ctu khoa hoc va chuyén
giao cong nghé; (iii) quan ly chit ludng, chiing
nhan va truy xudt ngudn géc va (iv) dinh huéng
gin két néng nghiép xanh véi chién lude moéi
trudng va bién d6i khi hau.

2.1. Hoan thién khung thé ché& va chinh
sach uvu dai

Mot trong nhiing yéu t6 nén tang dé thu
hit dau tu vao nong nghiép xanh 14 sy ton tai
cua khung thé ché minh bach, 6n dinh va dong
bo. Chinh pht cac qudc gia thudng khdi dau
bing viéc ban hanh chién luge phat trién néng
nghiép xanh gin v6i cac muc tiéu kinh t&, xa hoi
va moéi trudng. Di cung véi dé 1a hé théng luat
phap va chinh sach uu dai nhim khuyén khich
doanh nghiép, hgp tac xa va nong hoé manh dan
chuyén d6i mé hinh san xuét.

Cac chinh sach phdé bién bao gdém mién,
giam thué& thu nhap doanh nghiép cho cic du

an néng nghiép than thién mo6i trudng; xay
dung quy tin dung xanh véi 1ai suat uvu dai; ho
tr¢ bao lanh vay von dé giam rui ro tai chinh
cho nha diu tu va khuyén khich hinh thanh
cac doanh nghiép xa hdi hoat dong trong linh
vic nong nghiép xanh. Thuc tién & Ha Lan,
Nhat Ban, Hoa Ky, Uc va Viét Nam cho thay
nhiing chinh sich nay da gép phan giam ganh
néng chi phi ban diu, tao ra tin hiéu thi trudng
tich cuc, tit d6 thic ddy manh mé qua trinh
dich chuyén diu tu vao sian xudt néng nghiép
bén viing (Binswanger & Deininger, 1997;
Nguyén Nguyén Cuy, 2024; Nguyén Thi Kim
Thu, 2023).

2.2. Thic diy nghién cttu khoa hoc va
chuyén giao cong nghé

Ngoai chinh sach tai chinh, chinh pht con
gifi vai tro “dau tau’ trong dinh huéng nghién
ctiu va d6i méi céng nghé phuc vu néng nghiép
xanh. Tai Nhat Ban, chuong trinh MAFF tap
trung phat trién néng nghiép thong minh, tng
dung cong nghé cam bién, di litu 16n (Big
Data), tri tué nhan tao (AI) va tu dong héa dé
t61 vu héa quan Iy mua vu, tiét kiém tai nguyén
nuée - nang lugng, déng thdi giam phat thai khi
nha kinh (Yuying & Yubin, 2025). Ha Lan néi
bat v6i mo6 hinh hgp tac “tam giac tri thic”,
trong d6 chinh pht déng vai tro diéu phéi va
dau tu ban dau, tao lién két chit ché gitta cac
vién nghién ctu, truéng dai hoc va doanh
nghiép nhdm phat trién cong nghé sinh thai,
nha kinh théng minh, cling nhu cac giai phap
quan ly chat thai trong san xuat nong nghiép
(Dagevos & Lauwere, 2021).

Song song véi phat trién céng nghé, chinh
pht nhiéu quéc gia ciing chid trong dén dao tao
va bbi dudng ngudn nhan lyc. Cac chuong trinh
dao tao nghé noéng nghiép, khuyén néng va hd
tré hoc bdng nghién ctiu duge trién khai nham
ning cao trinh d6 cta lao ddng ndong thon, gidp
ho ti€p can va tng dung hiéu qua tién bd ky
thuat. Day chinh 1a “cau n6éi mém” gitip nha dau
tu an tAm hon vé kha nang van hanh va duy tri
cac mé hinh néng nghiép xanh trong thuc té&
(Xiankai & Dongmei, 2024).
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2.3. Quan ly chait lugng, chitng nhin va
truy xuit ngudn goc

Mot khia canh khéc thé hién vai tro khong
thé thay thé cta chinh pht 1a x4y dung hé
thong tiéu chuén, ching nhan va truy xuit
ngudn goc d6i v6i san phdm néng nghiép xanh.
Tai Hoa Ky, Dao luat Nong trai (Farm Bill) tao
khung phép 1y cho viéc phan bé ngudén von dau
tu, dit ra cac tiéu chuén cu thé vé an toan thuc
pham, hitu co va phét trién chuong trinh truy
xuit nguén goc. Piéu nay lam nang cao long tin
clla ngudi tiéu dung, bao vé 1¢i ich cia nha san
xudt truéc tinh trang canh tranh khong lanh
manh (Adele, 2016).

O Viét Nam va Uc, chinh pht chi trong hon
dén viéc xay dung thuong hidu quéc gia gin véi
tiéu chuidn xanh, déng thoi trién khai cac
chuong trinh xtc tién thuong mai, két ndi chudi
cung Ung trong va ngoai nubc. Chinh sach nay
gitp san phdm néng nghiép xanh cb vi thé rd
rang hon trén thi trudng toan ciu, tao diéu kién
thuan 1¢i cho doanh nghiép md rong dau tu, dac
biét trong linh vuc nong san xudt khau (Hoang
Héng Hiép & Pham Quéc Tri, 2020; Lockie &
cs., 2000).

2.4. Pinh huéng gin két véi chién luge moi
truong va bién déi khi hau

Khuyén khich ddu tu vao néng nghiép xanh
khong thé tach roi chién lude tGng phé bién d6i
khi hau va bao vé méi truong. Chinh phu céac
nude ngay cang tich hgp phat trién noéng nghiép
xanh trong cic cam két qudc t&€ vé giam phat
thai khi nha kinh va bao vé da dang sinh hoc.

Ching han, Uc da ban hanh chuong trinh
“Ag2030” v61 muc tiéu dua nganh néng nghiép
tré thanh linh vuc khéng phat thai rong vao
nam 2030 (Roman & cs., 2023). Tai Viét Nam,
dinh huéng phét trién néng nghiép sinh thai,
tuan hoan, phat thai thap dugc 1ong ghép trong
Chién ludc ting trudng xanh va K& hoach quéc
gia vé thich tng véi bién d6i khi hau. Céc dinh
huéng nay viia déng vai tro bao ddm an ninh
luong thuc dai han, vita mé ra co héi mdéi cho céac
dong von dau tu gin véi cong nghé méi trudng,
ning lugng tai tao va quan ly tai nguyén thién
nhién (Richard, 2006).
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3. HOAT DONG CUA DOANH NGHIEP
TRONG KHUYEN KHICH DAU TU VAO
PHAT TRIEN NONG NGHIEP XANH

Trong tién trinh phat trién noéng nghiép
xanh, khu vuc doanh nghiép déng vai tro tac
nhan cha lyc bén canh chinh phtu va néng dan.
Doanh nghiép khéng chi 1a nha d4u tu truc tiép,
ma con 1a ngudi kién tao thi trudng, nha d6i méi
céong nghé, nha xay dung chudi gia tri va doi tac
chién lugc trong hop tac cong - tu. Véi vu thé vé
von, cong nghé, kha ning quan tri va két ndi thi
trudng, doanh nghiép gép phan quan trong
trong viéc gidm rui ro, gia ting niém tin va thu
hit cac ngudn luc x& hoi cho phat trién noéng
nghiép xanh (He & cs., 2024). Cac hoat dong cu
thé c6 thé dude nhin nhan 6 bén khia canh sau:

3.1. Tao lap thi trudng va chitng minh tiém
nang kinh té&

Mot trong nhiing déng gép thiét yéu cua
doanh nghiép d6i v6i phat trién néng nghiép
xanh 12 kha n#ng tao 14p va md rong thi trucng
thong qua cac hoat dong dau tu tién phong. Bing
viec manh dan tham gia vao san xuit hifu co,
noéng nghiép cong nghé cao hay cac mé hinh tuan
hoan, doanh nghiép khong chi cung c4p cho thi
trudng nhiing san phdm méi ma con chiing minh
tinh kha thi va sinh 1¢i ctia phuong thiic san xuat
nay. Thuc tién tai Viét Nam cho thay, cac doanh
nghiép nhu VinEco va TH True Milk da dau tu
manh mé vao néng nghiép htu cd va cong nghé
cao, xdy dung chudi san xuit khép kin, tir d6 tao
dung dugc thuong hiéu uy tin va lgi nhuan bén
viing. Nhiing thanh cong nay khong chi nang cao
vi thé& ctia nong san xanh trong nudc ma con gop
phéan khich 1é cac doanh nghiép khac, hgp tac xa
va noéng ho manh dan mé rong dau tu (Phan T6
Uyén & cs., 2020). O Ukraine, nhidu doanh
nghiép gii vai tro din dit trong viéc trién khai
mé hinh néng nghiép tuan hoan, tan dung phu
phadm néng nghiép dé san xudt phan bén, thic &n
chén nuéi hodc ning lugng sinh hoc. Mé hinh
nay vita nang cao hiéu qua kinh t€&, vita giam
thiéu phat thai, déng thoi trd thanh minh ching
thuc tién c6 stc thuyét phuc trong viéc thu hit
thém cac nha dau tu (Nadiia, 2020). Nhiing kinh
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nghiém thanh céng néu trén cho thay doanh
nghiép c6 thé tao ra “hiéu tng lan téa”, khi su
thanh cong ctia mot s6 don vi tién phong gitp gia
tang niém tin, md réng quy md diu tu va nang
cao stic hap din chung cua toan bd linh viuc néng
nghiép xanh.

3.2. Thic diy d6i méi cong nghé va chuyén
giao ky thuat

DP6i méi cong nghé 1a mot trong nhiing linh
vic ma doanh nghiép c6 uu thé vugt troi so véi
ndng hd, nhé kha ning huy dong vén, doi ngii
k¥ thuat va nang luc quan tri. Viéc dau tu vao
nghién ctu, phat trién va tng dung cong nghé
tién tién khéng chi gitip nang cao ning suét,
giam chi phi san xuét, ma con mé ra diéu kién
dé nhan rong cac mé hinh noéng nghiép xanh. o]
Nhat Ban, trong khuén khé chuong trinh
MAFF, nhiéu céng ty da phat trién robot nong
nghiép, hé théng cam bién IoT va cic nén tang
quan ly thoéng minh, sau d6 dugc thuong mai
héa rong rai, tao cd sé cho sy hinh thanh nhiing
cd hdi dau tu méi trong san xudt xanh
(Korolkova & cs., 2020; Ecos & Temmen, 2021).
Tai Hoa Ky, tap doan John Deere giti vai tro
tién phong trong phat trién néng nghiép chinh
xac, v6i cac loai may moéc thong minh va cong
nghé sinh hoc. Su déi méi nay gitip nang cao
hiéu qua st dung tai nguyén, giam phat thai,
tao ra xu huéng ddu tu méi, thu hidt ca doanh
nghiép viia va nho cling nhu néng ho tham gia
(Clapp & Ruder, 2020). O Viét Nam, doanh
nghiép thuong két hop véi hé théng khuyén
nong dé trién khai cdc mé hinh trinh dién cong
nghé, qua d6 cho phép néng dan truc tiép quan
sat loi ich ctia san xuat hitu co, tuéi tiét kiém
hay ap dung quy trinh canh tac xanh. Nhiing
trai nghiém thuc tién nay gép phén cling cd
niém tin ctia néng dan vé hiéu qua kinh té&, tu
d6 khuyén khich ho manh dan d4u tu. Ngoai ra,
tai Nhat Ban va Hoa Ky, doanh nghiép con truc
ti€p hd trg nong dan ti€p can cac cong nghé hién
dai nhu drone phun thudc, hé thong GIS/GPS,
nén tang quan ly néng trai k§ thuat s6 hay cac
céng cu phan tich dii liéu 16n, gitp gidm chi phi
lao dong, t6i uu hoéa san xudt va khing dinh
tinh bén viing cta dau tu vao ndng nghiép xanh

(McFadden & cs., 2023). Nho vai tro trung gian
trong d6i méi céng nghé, doanh nghiép trd
thanh cAu néi quan trong gifia nghién ctu, Gng
dung va thuong mai héa, qua d6 thic day lan
téa d6i mé6i va khuyén khich d4u tu rong rai vao
néng nghiép xanh.

3.3. Xay dung chubi gia tri xanh va thuac
diy minh bach thi truong

PAiu tu vao néng nghiép xanh thudng tiém
d4n nhiéu rti ro do chi phi san xudt cao, thi
trudng tiéu thu chua 6n dinh va mtc d6 chap
nhan ctia ngudi tiéu dung con han ché. Trong
b6i canh d6, doanh nghiép déng vai tro then
chét trong viéc thiét lap cac chubi gia tri xanh
minh bach nham ké&t néi nong dan, don vi ché&
bi&n va thi trudng tiéu thu. O nhidu quéc gia,
cac doanh nghiép tién phong da trién khai mé
hinh chudi cung tng xanh, 4p dung hé théng
truy xuat nguén géc nham dam bao chat lugng
déng nhat tit néng trai dén ban an. Nhiing bién
phap nay khong chi ciing ¢d niém tin cta ngudi
tiéu ding ma con gép phin giam thiéu rai ro
cho cac nha diu tu méi tham gia (Liu & Ling,
2020). Tai Uc, chuong trinh Ag2030 khuyén
khich doanh nghiép tham gia xay dung chudi
cung tng minh bach véi gia tri gia tdng cao, qua
d6 thic ddy dau tu néng nghiép theo hudng bén
viing (Smith & cs., 2020). Tai Ha Lan, doanh
nghiép con di xa hon khi cht dong thic ddy tiéu
chuéin héa théng qua hé théng ching nhan
(Dagevos & Lauwere, 2021). Tiéu chuén “On the
way to PlanetProof’ dd tré thanh d&u hiéu nhan
dién ctia néng san xanh trong Lién minh chau
Au, gép phan nang cao uy tin va kha nang canh
tranh cta san phdm trén thi trudng qudc té
(Marco & cs., 2022; Nuijten & Almekinders,
2025). Nhiing hoat dong nay cho thay doanh
nghiép gifi val tro trung tdm trong viéc giam
thiéu rai ro thi trudng, gia ting niém tin cua
ngudi tiéu dung va md rong quy mé dau tu vao
noéng nghiép xanh.

3.4. Péng gbép trong hop tac cong - tu

Doanh nghiép déng vai tro nhu nhtng nha
dau tu doc lap, ddng thoi la d6i tac chién luge
trong cac mdé hinh hgp tac cong - tu (PPP).
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Thong qua cd ché& nay, doanh nghiép c¢6 thé chia
sé rui ro véi chinh phu, déng thoi huy doéng
thém nguén von tu nhan dé trién khai cac du an
néng nghiép xanh quy moé 16n. Tai Hoa Ky va
Uc, nhiéu doanh nghiép da tham gia truc tiép
vao cic chuong trinh bao tén tai nguyén, phat
trién ha tdng xanh va tng dung tri tué nhan tao
trong ndng nghiép. Nhiing sang kién nay via
giip giam ganh ning ngan sich cong, viia tao
hiéu tng lan téa, thu hit thém nhiéu nguodn von
x4 hdi vao linh vuc sdn xudt bén viing (Mihail &
cs., 2019). Co ché& PPP ciing tao ra khong gian
thti nghiém cidc m6 hinh néng nghiép xanh méi,
ndi doanh nghiép khong chi dau tu vé von, cong
nghé va quan ly ma con duge hudng lgi dai han
tt thi truong, trong khi chinh pht dam bao
khung thé ché&, ha tdng va chinh sach h trg. Su
gan két nay cho thdy doanh nghiép khéng chi la
tac nhan kinh té& riéng 16 ma con 1a d6i tac chién
luge dong hanh ciing chinh pht trong viéc hinh
thanh va cing c6 hé sinh thai ddu tu bén viing
cho néng nghiép xanh (Harrington & Hsu, 2018).

4. TAC DPONG CUA DAU TU VAO PHAT
TRIEN NONG NGHIEP XANH

4.1. Tac dong vé kinh t&

Piu tu vao nong nghiép xanh gép phan
nang cao ning suét, chit lugng san phidm va
giadm chi phi nho tng dung céng nghé va giam
phu thudc héa chat. Péng thoi, mé hinh nay tao
co hdi thu hit vén dau tu, thic ddy phat trién
kinh t&€ néng thon va ting thu nhap cho nguoi
lao dong (Nguyén Thi Ngoc Anh, 2020).

Nhiéu quéc gia dd ban hanh va thuc hién
cac chuong trinh, nghi quyét nhiam muc dich
nhin manh su déng goép ctia néng nghiép xanh
trong phat trién kinh t&. Tai Viét Nam, Nghi
quyét s6 19-NQ/TW ngay 16/6/2022 va Nghi
quyét 57-NQ/TW (22/12/2024) da xac dinh néng
nghiép xanh 14 tru cot trong chuyén déi mé hinh
ting trudng va nang cao ning luc canh tranh
ctia nén noéng nghiép quéc gia. Thuc tién trién
khai cho th4y, nhiéu co ché& uu dai vé dat dai,
tin dung xanh, d6i méi cong nghé va s6 hoéa da
dugc ban hanh, gép phan thu hit doanh nghiép,
hgp tdc x4 dau tu vao san xudt xanh, néng
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nghiép s& va cac moé hinh tuan hoan. Tai Nhat
Ban, Chuong trinh MAFF vé néng nghiép thong
minh via hién dai héa san xuét via tao diéu
kién dé hang tram du &n trinh dién dudc trién
khai trén pham vi toan quéc, thic ddy dau tu
vao céng nghé s6, co giéi héa va cac chudn muc
xanh trong nodong nghiép (ICA-MAFF, 2018).
Tuong tuy, Ha Lan phat trién chinh sach
“Circular Agriculture” gén véi hiép uée chuyén
d6i nang lugng trong nha kinh, qua d6 via giam
phat thai, vira duy tri gia tri xudt kh&u néng
san trén 120 ty euro/ndm, khing dinh stc hut
dau tu vao coéng nghé canh tac tudn hoan va
chubi gia tri néng san tri thic cao (Dagevos &
Lauwere, 2021). Tai Hoa Ky, Dao luat Nong trai
(Farm Bill) ciing cac géi tai trg b sung da phan
b6 hang chuc ty USD cho cac chuong trinh néng
nghiép thong minh v6i khi hiu, hinh thanh thi
trudng hang héa carbon-smart, tao doéng luc
manh mé dé khu vuc tu nhan gia ting dau tu
(Mozaffarian & cs., 2019). Trong khi d6, Uc
trién khai chuong trinh “Ag2030” véi muc tiéu
dua nganh noéng nghiép dat gia tri 100 ty AUD
vao nam 2030, di kém nhiéu quy tai tro d6i méi,
s6 héa va quan tri rui ro khi hau, qua dé dinh
huéng manh mé cho dong von diu tu vao phat
trién xanh va bén viing (Nguyén Thi Thanh Dan
& cs., 2023).

4.2. Tac dong d6i v6i xa hoi

Phat trién nong nghiép xanh gép phan cung
cdp thuc phdm an toan, bao vé siic khoe cong
ddéng va giam thiéu cac tac dong tiéu cuc tit hoa
chit néng nghiép (Nguyén Nguyén Cu, 2024).
Pong thdi, linh vic nay md ra cd hoi viéc lam
bén viing, hd tr¢ 6n dinh sinh k& cho ngusi lao
déng noéng thon va thic ddy su tham gia cua
cong dong vao cac moé hinh kinh té& hogp tac,
doanh nghiép xa hoi, tit d6 ting cudng gin két
va phét trién cong déng néng thén theo hudng
bén viing Nguyén Thi Thu Ha, 2023).

Tai Viét Nam, sau khi Nghi quyét
19-NQ/TW (2022) dudc trién khai, nhiéu doanh
nghiép va hop tac xd dd manh dan diu tu vao
md hinh san xuat hfiu cd, néng nghiép céng
nghé cao va kinh t& tuin hoan, gép phan hinh
thanh cac vung chuyén canh xanh, chudi lién
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k&t gdn véi truy xudt ngudn gdoc, dong thoi tao
viée lam 6n dinh cho lao d6ng noéng thon. o]
Nhat Ban, Chuong trinh néng nghiép théng
minh cia MAFF da thic ddy cac tap doan céng
nghé va doanh nghiép khdi nghiép ddu tu manh
vao may moéc tu dong, hé théng quan 1y s6, qua
d6 viia nang cao ning suit viia tao moi trudng
lam viéc hién dai thu hut lyc lugng lao ddng tré
(ICA-MAFF, 2018). Tai Ha Lan, dinh huéng
“Néng nghiép tudn hoan” dia 16i cuén dong von
dau tu vao cong nghé nha kinh tiét kiém néng
lugng, tai ché& chat thai néng nghiép va chudi
cung ting xanh, dong thdi dinh hinh nhiing cong
dong noéng théon bén viing véi miic sdng ngay
cang cao (Dagevos & Lauwere, 2021). Pao luat
Néng trai (Farm Bill) cia Hoa Ky khéng chi hd
trg truc ti€p nong hé ma con kich thich cac td
chiic tin dung, quy dau tu va doanh nghiép tu
nhian mé réng vén vao noéng nghiép bén viing,
dac biét trong linh vuc hang héa “carbon-smart”
va ha tdng dich vu nong thén. Tai ch, chuong
trinh “Ag2030” da thu hut su tham gia ngay
cang 16n cta khu vuc tu nhan trong d6i méi
cong nghé, phat trién san phim noéng san chit
lugng cao va tao thém hang van viéc lam xanh,
nhat 1a cho cong ddng ban dia va lao dong tré 6
khu vuc noéng thén. Nhiing két qua nay cho thay
tac dong xa hoi tich cuc ctia néng nghiép xanh
da tré thanh mot nhan t6 quan trong trong viéc
gia ting niém tin, giam rui ro va khuyé&n khich
dong von dau tu d6 vao khu vuc néng nghiép
xanh & nhiéu quéc gia (Sasaki, 2025;
Mozaffarian & cs., 2019).

4.3. Tac dong d6i v6i mébi trudng

Mot trong nhiing 10i ich thiét yéu ctia néng
nghiép xanh 1a bao vé va phuc hdi mdi trusng
thong qua viéc giam st dung héa chat doc hai,
bao ton tai nguyén va tng phé véi bién d6i khi
hau (Parviz & cs., 2011; Ng6 Thi Thu Ha, 2017).
Cac bién phap nhu canh tac htiu cg, ludn canh
cdy trong va st dung ning lugng tai tao gitp
gidm 6 nhiém, bao vé da dang sinh hoc va duy
tri su can bang hé sinh thai.

Nhiéu quéc gia trén thé& giéi da ban hanh
chinh sich nhiam khai thac t6i da 1gi ich méi

trudng ti noéng nghiép xanh. Tai Viét Nam,

Nghi 19-NQ/TW (16/6/2022) dinh
huéng phat trién nén néng nghiép sinh thai,

quyét s6

tudn hoan va phat thai thdp nhiam bao vé tai
nguyén dat, nudc, khong khi va thich tdng véi
bién d6i khi hau. Nhat Ban trién khai chuong
trinh néng nghiép thong minh (MAFF) véi trong
tam la tiét kiém ning luong va gidm phat thai
khi nha kinh théng qua céng nghé tién tién
(ICA-MAFF, 2018). Ha Lan ap dung chinh sach
“Nong nghiép tudn hoan” nham tai st dung phu
phdm noéng nghiép, han ché& lang phi tai nguyén
va phét trién hé sinh thai can bang. Hoa Ky,
thong qua Dao luat Nong trai (Farm Bill), hd trg
cac chuong trinh bao tén dat, nuéc va da dang
sinh hoc, déng thoi khuyén khich nong dan
chuyén sang mé hinh than thién véi méi trudng.
Uc véi chuong trinh “Ag2030” dat muc tiéu phat
trién néng nghiép khéng phat thai rong, chu
trong quan 1y bén viing tai nguyén thién nhién
va tang cudng kha nang thich tdng véi bién d6i
khi hau (Sasaki, 2025).

Viéc ban hanh cac chinh sach nay da
khuyén khich dong vén dau tu manh mé véao
néng nghiép xanh tai nhiéu quéc gia. 0] Viét
Nam, sau Nghi quyét 19-NQ/TW, nhiéu du an
néng nghiép hitu co, néng nghiép tuan hoan va
ndng nghiép s6 dia dudc md roéng, véi su tham
gia ctia doanh nghiép tu nhan, hop tac xa va cac
qu¥ tin dung xanh, gép phan hinh thanh vung
san xudt gin v6i truy xudt ngudn géc va thi
truong xuat khau. Tai Nhat Ban, chuong trinh
MAFF da tao diéu kién cho hang loat doanh
nghiép cong nghé va néng dan dau tu vao may
moéc tu dong, hé thong tiét kiém ning lugng, ti
d6 gidm chi phi sdn xuat va ting stic canh tranh
cia ndéng san. Hia Lan, nhd dinh huéng ndéng
nghiép tuin hoan, da thu hit vén 16n vao céng
nghé nha kinh tiét kiém n#ng lugng, tai ché& phu
pham va hé théng canh tac tuan hoan, giup duy
tri gi4d tri xudt kh&u noéng san hon 120 ty
euro/nam (Dagevos & Lauwere, 2021). O Hoa Ky,
cac gbi hd trg trong khuon khé Pao luat Nong
trai d& tao hiéu tdng lan téa, khuyén khich cac
tap doan néng nghiép, t6 chiic tin dung va nha
dau tu tu nhan ddy manh vén vao linh vuc hang
héa “carbon-smart” va cic mé hinh bao ton tai
nguyén. Trong khi d6, chuong trinh “Ag2030” ctia
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Uc da thu hidt nhidu du 4n hop tac cong - tu
trong d6i méi cong nghé, niang lugng tai tao cho
néng nghiép va quan 1y tai nguyén thién nhién,
qua d6 khong chi tao ra san phdm néng san chat
lugng cao ma con dinh vi Uc 1a diém dén hap dan
cho cac nha dau tu vao néng nghiép xanh (Bhat,
2024; Mozaffarian & cs., 2019).

5.RAO CAN TRONG DAU TU PHAT TRIEN
NONG NGHIEP XANH

Viéc chuyén déi sang nong nghiép xanh gip
nhiéu rao can, trong dé6 dang chd ¥ 1a chi phi
dau tu ban diu cao. Cac md hinh bén viing ddi
héi kinh phi 16n cho cai tao dat, gidng cay trong,
cong nghé va kiém soat chit lugng (Shah & Wei,
2019). Tuy nhién, néng dan ¢ nhiéu nuéc dang
phat trién nhu Nepal hay Zimbabwe thiéu
ngudn luc tai chinh ciing nhu ti€p can tin dung
phu hgp (Barbara & cs., 2013). Tai Nepal, hon
65% noéng ho khong da kha ning dau tu vao san
xuidt htiu cd (Dahal & cs., 2016), con tai
Zimbabwe, thiéu co ché tin dung khién khu vuc
tu nhan ngan ngai dau tu (Shah & Wei, 2019).

Mobt rao can khac 1a hé théng chinh sach
chua dong bd va thi€u minh bach. 0 Indonesia,
doanh nghiép néng nghiép xanh khé tiép can uu
dai tai chinh va gap trd ngai trong thu tuc
ching nhan hiiu cé do quy dinh phap 1y con
phtic tap (Wayan, 2019). Diéu nay lam giam
niém tin va han ché dong vén dau tu vao linh
viuc nay. Thi€u hut cong nghé va chuyén giao ky
thuat cting 1a trd ngai 16n. Tai Nigeria, chi
khoang 17% néng dan dudc dao tao vé k¥ thuat
canh tac bén ving (Odoemenem & Adebisi,
2011), trong khi tai Viét Nam, viéc Gng dung
cong nghé sinh thai con é quy mé nhd 18, chua
dt @€ tao hiéu tng lan tda réng rai (Le Thanh
Hai & cs., 2016). Bén canh d6, th6i quen canh
tac truyén théng va tam ly ngai thay d6i khién
nhiéu néng dan khéng sdn sang chuyén déi. Tai
An Do, hon mot nitia s6 néng dan ti chdi ap
dung k§ thuat hiiu ¢ do lo ngai m4t ning suat
va thiéu théng tin thuc té&, cho thay vai tro then
chét cua truyén thong va dao tao
(Panneerselvam & cs., 2011). Mat khac, thi
trudng tiéu thu san phdm xanh con nhiéu bat
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cap. o] Malaysia, di nhu cAu thuc phdm sach
gia ting, song hé théng phan phéi, chiing nhan
va niém tin ngudi tiéu dung van han ché (Tey &
cs., 2015) khién néng dan va doanh nghiép gép
khé khin trong tiéu thu san pham.

Cudi cung, bién d6i khi hau va suy thoai tai
nguyén tiép tuc 1a thach thtic nghiém trong. Tai
Philippines, canh tac htu co gap khé do la lut,
han han va suy thoai dat lam gidm n#ng suit
va tang chi phi (Mendoza & cs., 2020). Cac hién
tugng thoi tiét cyc doan thudng xuyén pha huy
mua mang, lam gidn doan chu ky san xuét,
trong khi d4t bac mau ho#c nhiém méin khién
kha ning canh tac giam sut rd rét (Hossain &
cs., 2020). Trong boéi canh néng nghiép xanh han
ch& st dung héa chét téng hgp, viéc phuc hoi do
phi nhiéu cta dat doi hoéi thoi gian va chi phi
16n, budc nong hd phai ddu tu thém vao cai tao
dat, giéng chiu han ho#c hé théng tudi tiéu.
Nhiing yéu t6 nay viia lam gia ting chi phi san
xuat, vita lam gidm lgi nhuén va gia ting rui ro,
khién néng hé va doanh nghiép e ngai trong viéc
mé rong dau tu (Gay & Corazon, 2014; Rowena
& cs., 2022). Do 6, bién d6i khi hau va suy
tho4i tai nguyén khéng chi lam suy giam hiéu
qua kinh té& trudc mit ma con can trd tinh bén
viing lau dai ctia ndng nghiép xanh, doi hoi
nhiing gidi phap thich tng toan dién va hé trg
chinh sach kip thoi.

6. KET LUAN VA HAM Y CHINH SACH
6.1. Két luan

Khuyén khich diu tu phat trién nong
nghiép xanh la dinh huéng chién lugc nhim tng
phé bién d6i khi hau, bao vé tai nguyén va dap
@ng nhu ciu vé néng san an toan, bén viing.
Téng quan kinh nghiém tai Nhat Ban, Ha Lan,
Hoa Ky, Uc va Viét Nam cho thay chinh phu git
val tro trung tdm trong viéc ban hanh khung
phap 1y, cung cdp céng cu tai chinh xanh, hd trg
nghién ctu - chuyén giao cong nghé, dao tao
ngudn nhén luc va phat trién thi trudng; trong
khi doanh nghiép 1a luc lugng chu chét huy
déng vén, déi méi cong nghé, x4y dung chudi gia
tri va thic ddy hop tac cong - tu. Nho su phdi
hdp nay, dau tu nong nghiép xanh da tao ra tac
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dong tich cuyc trén ca phuong dién kinh té&, xa
ho61 va méi trudng.

Tuy nhién, qua trinh phat trién van gip
nhiéu rao cdn nhu chi phi ddu tu cao, han ché&
vé cong nghé va von, thiéu dong bd chinh sach,
nhan thiic xa hoi chua diy du va rui ro tit bién
d6i khi hau. Diéu d6 cho thiy can tiép tuc hoan
thién thé ché, da dang hoéa cong cu hd trg va tao
moi trusng thuan lgi hon dé dau tu vio nong
nghiép xanh lan téa manh mé, déng gép vao
phét trién bén viing va nang cao nang luc canh
tranh ctia ndéng nghiép Viét Nam trong boi canh
hé1 nhap.

6.2. Ham y chinh sach

Kinh nghiém qudc t& va thuc tién Viét Nam
cho th&y phét trién néng nghiép xanh doi hoi
truée hét phai hoan thién thé ché va chinh sach
theo huéng dong bd, 6n dinh va minh bach, gin
v6i chién luge dai han tich hgp muc tiéu moi
trudng, an ninh luong thuc va phat trién kinh té.
Déng thoi, can da dang héa céng cu tai chinh
xanh nhu tin dung uvu dai, bao lanh rui ro, bao
hiém noéng nghiép, trai phi€u xanh va céc co ché
thi truong (tin chi carbon, chi tra dich vu hé sinh
thai) nhdm khuyén khich dau tu. Thic ddy doi
méi cong nghé, chuyén giao tri thic va mé rong
hgp tac cong - tu sé gitip nong hd, hop tac xa dé
dang tiép can tién bo k§ thuat, trong khi phat
trién ngudén nhan luc va hién dai héa hé théng
khuyén néng tao nén tdng nang cao nang luc san
xuit bén viing. Bén canh d6, viéc xay dung thi
trudng néng san xanh thong qua ching nhan,
truy xudt ngudn géc, thuong hiéu qudc gia va
truyén théng nang cao nhan thitc sé gép phan
tao cdu 6n dinh cho san xuét. Cudi cing, hgp tac
qudc t&1a kénh quan trong dé tan dung hiép dinh
thuong mai tu do, thu hit dong von xanh va tiép
thu kinh nghiém vé quan tri rai ro khi hau ciing
nhu m6 hinh néng nghiép tuan hoan.
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