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TÓM TẮT 

Nghiên cứu này nhằm phân tích thực trạng và hiệu quả của việc ứng dụng công nghệ cao trong các hợp tác xã 

nông nghiệp trên địa bàn Thành phố Hồ Chí Minh. Dữ liệu thu thập từ điều tra bằng bảng hỏi bán cấu trúc với đại 

diện 14 hợp tác xã, 5 doanh nghiệp và 5 cán bộ cơ quan quản lý nhà nước năm 2019. Kết quả cho thấy, các mô 

hình này đã mang lại hiệu quả tích cực về kinh tế, xã hội và môi trường. Cụ thể, các hợp tác xã ứng dụng công nghệ 

cao có doanh thu và lợi nhuận cao hơn các hợp tác xã chưa ứng dụng. Gần 50% ý kiến nhận định công nghệ cao 

giúp giảm chi phí đầu vào như phân bón, nước tưới, thuốc bảo vệ thực vật. Tuy vậy, tỷ lệ xã viên và diện tích công 

nghệ cao còn hạn chế. Các rào cản chính gồm vốn, đất đai, đào tạo chưa phù hợp, liên kết thị trường và khoảng 

cách dịch vụ sau bán hàng. Các kiến nghị được đề xuất bao gồm tín dụng theo chuỗi giá trị do hợp tác xã làm đầu 

mối, đào tạo tại hiện trường, và hợp đồng mẫu kèm truy xuất số để tăng kỷ luật liên kết và mở rộng quy mô công 

nghệ cao đô thị. 

Từ khóa: Hợp tác xã nông nghiệp, nông nghiệp công nghệ cao, Thành phố Hồ Chí Minh. 

Cooperatives Applying High Technology In Agricultural Production:  

A Case Study From Ho Chi Minh City, Vietnam 

ABSTRACT 

This study aimed to analyse the status and effectiveness of high-tech adoption in agricultural cooperatives in Ho 

Chi Minh city. Data were gathered from 2019 survey by semi-structured questionnaires administered to 

representatives of 14 cooperatives, 5 enterprises, and 5 government officials. The findings indicate that these models 

of high-tech adoption generate positive economic, social, and environmental outcomes. Specifically, cooperatives 

adopting high-tech reported higher revenues and profits than non-adopters. Nearly 50% of respondents stated that 

high-tech helps reduce input costs such as fertilisers, irrigation water, and pesticides. However, the share of 

cooperative members and land area under high-tech remained limited. The main constraints included finance, land, 

misaligned training, weak market linkages, and gaps in after-sales services. Policy recommendations included value-

chain-based credit with cooperatives as lead coordinators, field-based training, and standard-form contracts with 

digital traceability to strengthen contract discipline and scale up urban high-tech agriculture. 

Keywords: Agricultural cooperatives, high-tech agriculture, Ho Chi Minh city. 

 

1. ĐẶT VẤN ĐỀ 

Trong quá trình công nghiệp hóa, hiện đäi 

hóa, tỷ trõng nông nghiệp trong GDP Ċ các nền 

kinh tế đang phát triển cò xu hāĉng thu hẹp. 

Tuy vêy, nông nghiệp vén gią vai trò thiết yếu 

đøi vĉi an ninh lāćng thĆc, sinh kế nông thôn và 

ùn đðnh kinh tế vï mö. Ở Việt Nam, tỷ trõng 

ngành nông nghiệp dù sĀt giâm xuøng khoâng 

11,86% nëm 2023 nhāng vén tiếp tĀc là trĀ cût, 

đặc biệt trong giai đoän khþng hoâng nhā 

Covid-19 (Tùng cĀc Thøng kê, 2024; World 

Bank, 2021). Nëm 2021, khi nhiều ngành công 

nghiệp và dðch vĀ tëng trāĊng âm, nông nghiệp 
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vén đät tëng trāĊng dāćng; kim ngäch xuçt 

khèu cþa ngành nëm 2023 vāČt 38 tỷ USD, góp 

phæn quan trõng vào cán cån thāćng mäi (Tùng 

cĀc Thøng kê, 2022; 2024). Tuy nhiên, nông 

nghiệp rçt dễ tùn thāćng trāĉc biến đùi khí hêu. 

Tuy nhiên, các biểu hiện cþa biến đùi khí hêu 

nhā nhiệt đû tëng, hän hán, xâm nhêp mặn và 

sät lĊ đang gia tëng rþi ro và biến đûng sân xuçt, 

đñi hói tái cć cçu theo hāĉng thích ăng và bền 

vąng (World Bank, 2021; IPCC, 2023). 

Mût hāĉng chuyển đùi quan trõng là ăng 

dĀng công nghệ cao (CNC) trong bøi cânh Công 

nghiệp 4.0. Theo Luêt Công nghệ cao, CNC tích 

hČp thành tĆu khoa hõc hiện đäi để täo ra sân 

phèm chçt lāČng cao, thân thiện möi trāĈng và 

giá trð gia tëng lĉn (Quøc hûi, 2008). Bìng 

chăng gæn đåy cho thçy câm biến, IoT, AI và 

quyết đðnh dĆa trên dą liệu lĉn giúp giâm chi 

phí đæu vào, tøi āu quân trð, nång nëng suçt và 

hú trČ thích ăng khí hêu (Lajoie-O’Malley & cs., 

2020; Bashiru & cs., 2024; Đú Kim Chung, 

2018). Déu vêy, việc áp dĀng còn hän chế do quy 

mô hû nhó, chi phí đæu tā cao, hä tæng sø không 

đ÷ng đều và rþi ro thð trāĈng. 

Trong bøi cânh đò, hČp tác xã (HTX) có thể 

đòng vai trñ then chøt thông qua giâm chi phí 

giao dðch, tëng săc mặc câ, tù chăc läi chuúi 

cung ăng và mĊ rûng tiếp cên tín dĀng, đæu vào, 

thông tin kỹ thuêt (Wossen & cs., 2017; 

Gebremichael, 2014). Tuy nhiên, ngay câ täi đða 

bàn có chính sách khuyến khích nhā Tp. H÷ Chí 

Minh, măc đû áp dĀng CNC trong HTX còn hän 

chế: nëm 2019 chî 12 trong hćn 100 HTX đāČc 

ghi nhên áp dĀng CNC (Chi cĀc Phát triển nông 

thôn Tp. H÷ Chí Minh, 2019). Mût sø nghiên cău 

đã chî ra tích tĀ đçt hän chế, khò huy đûng vøn, 

chính sách hú trČ phån tán, nëng lĆc quân trð - 

kỹ thuêt chāa tāćng xăng và liên kết thð trāĈng 

yếu là các rào cân chính cho việc ăng dĀng CNC 

täi các HTX (Le, 2020; Wossen & cs., 2017; 

Abate & cs., 2021; World Bank, 2021; Nguyen & 

cs., 2022). Bên cänh đò, bøi cânh đö thð cò đặc 

thù khác biệt so vĉi nöng thön nhā đçt nông 

nghiệp nhó, phån tán, chi phí cć hûi cao, việc mĊ 

rûng diện tích khó khâ thi, hay thð trāĈng thành 

thð đñi hói tiêu chuèn cao về chçt lāČng, truy 

xuçt ngu÷n gøc và giao hàng ùn đðnh cho kênh 

bán lẻ hiện đäi (Dohlman & cs., 2024; Downes & 

cs., 2024; World Bank, 2023). Nhąng điều kiện 

này khiến mô hình tù chăc sân xuçt - kinh 

doanh và cách thăc đæu tā CNC täi HTX đö thð 

mang tính đặc thü, đñi hói bìng chăng riêng 

thay vì suy diễn tĂ bøi cânh nông thôn. 

TĂ thĆc tiễn trên, nghiên cău này đāČc thĆc 

hiện để trâ lĈi hai câu hói. Thă nhçt, thĆc träng 

ăng dĀng CNC trong các HTX nông nghiệp täi 

Tp. H÷ Chí Minh ra sao? Thă hai, các rào cân 

mà các HTX täi Tp. H÷ Chí Minh gặp phâi khi 

quyết đðnh đæu tā CNC là gì? Việc trâ lĈi hai 

câu hói này không chî cò ý nghïa lý luên mà còn 

góp phæn cung cçp cć sĊ thĆc tiễn cho việc xây 

dĆng chính sách phát triển HTX công nghệ cao, 

đặc biệt täi các đö thð cò điều kiện sân xuçt hän 

chế nhā Tp. H÷ Chí Minh. 

2. PHƯƠNG PHÁP NGHIÊN CỨU 

2.1. Thu thập thông tin 

Thông tin thă cçp: Nghiên cău sĄ dĀng 

thöng tin đã đāČc công bø bao g÷m các vën bân 

chính sách cþa Chính phþ, các bû, ngành, Liên 

minh HTX, các đða phāćng về phát triển HTX, 

phát triển nông nghiệp công nghệ cao; các 

nghiên cău phân tích chính sách về chính sách, 

giâi pháp thýc đèy HTX ăng dĀng CNC trong 

sân xuçt, chế biến, tiêu thĀ nông sân.  

Thöng tin sć cçp, nghiên cău tiến hành thu 

thêp nhā sau: 

- Phóng vçn bìng bâng hói bán cçu trúc 

giám đøc cþa 9/12 HTX đã ăng dĀng CNC (2 

HTX chën nuöi, 2 HTX thþy sân và 5 HTX tr÷ng 

trõt) dĆa trên danh sách chính thăc do Chi cĀc 

Phát triển nông thôn Tp. H÷ Chí Minh (2019) 

cung cçp. Trong nghiên cău này, HTX ăng dĀng 

CNC đāČc hiểu là HTX đã đāČc cć quan quân lý 

đða phāćng xác nhên và có ít nhçt mût khâu 

hoät đûng áp dĀng công nghệ cao Ċ cçp HTX, 

g÷m: (i) sân xuçt têp trung bìng CNC trên diện 

tích thuûc HTX; (ii) vên hành và cung cçp dðch 

vĀ CNC (giøng, nhà màng/nhà lāĉi, tāĉi - bón tĆ 

đûng, câm biến, IPM, bâo quân länh, nhêt ký sø) 

cho xã viên; hoặc (iii) sć chế - bâo quân bìng 

CNC phĀc vĀ tiêu thĀ. Các cuûc phóng vçn đāČc 

thĆc hiện vào tháng 7 nëm 2019. 
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- Phóng vçn bìng bâng hói bán cçu trúc 

giám đøc cþa 5 HTX chāa ăng dĀng CNC (2 

HTX chën nuöi và 3 HTX tr÷ng trõt), đāČc lĆa 

chõn ngéu nhiên. 

- Phóng vçn bìng bâng hói bán cçu trúc vĉi 

đäi diện các Doanh nghiệp liên kết vĉi HTX  

(5 doanh nghiệp, múi doanh nghiệp phóng vçn  

2 ngāĈi). 

- Phóng vçn 5 cán bû Chi cĀc Phát triển 

nông thôn, Chi cĀc Bâo vệ thĆc vêt, Liên minh 

HČp tác xã Tp. H÷ Chí Minh. 

2.2. Phân tích thông tin 

Phāćng pháp thøng kê mô tâ đāČc sĄ dĀng 

để đánh giá thĆc träng về thĆc träng ăng dĀng 

CNC täi các HTX, tình hình thĆc hiện các chính 

sách/giâi pháp và kết quâ cþa thĆc hiện giâi 

pháp hú trČ HTX ăng dĀng công nghệ cao vào 

nông nghiệp. Các chî tiêu đāČc sĄ dĀng tĂ 

phāćng pháp thøng kê mô tâ bao g÷m: sø tuyệt 

đøi, sø tāćng đøi, sø bình quân, tøc đû tëng 

trāĊng,„ cþa nền kinh tế nói chung, nông 

nghiệp, nông nghiệp ăng dĀng CNC.  

Bên cänh đò, thöng tin thu thêp đāČc tĂ 

phóng vçn såu cÿng đāČc sĄ dĀng để minh hõa 

cho các nhên đðnh rút ra tĂ phân tích thøng kê 

mô tâ. 

3. KẾT QUẢ VÀ THẢO LUẬN 

3.1. Thực trạng công nghệ cao trong các 

hợp tác xã nông nghiệp tại Thành phố Hồ 

Chí Minh 

Theo sø liệu điều tra cþa Chi cĀc Phát triển 

nông thôn Tp. H÷ Chí Minh (2019), có 10,7% 

HTX đāČc xác đðnh là đã triển khai các hoät 

đûng ăng dĀng CNC, mût tỷ lệ thçp hćn khi so 

vĉi các vùng nông nghiệp mänh nhā Bíc Giang 

(12%) và Låm Đ÷ng (19%) vào cùng thĈi điểm 

(Nguyễn Thð Thu Phāćng & cs., 2020; Nguyễn 

Thð Phāćng & Nguyễn Thð Thu Phāćng, 2023). 

Trong bøi cânh đö thð dðch vĀ - công nghiệp, đåy 

vén là bāĉc chuyển quan trõng và thành phø 

cÿng đặt mĀc tiêu 30% HTX ăng dĀng CNC vào 

2030 (UBND Tp. H÷ Chí Minh, 2023). Đến nëm 

2022, con sø này đã đät 27 HTX, chiếm 26% 

tùng sø HTX nông nghiệp (Liên minh HTX Tp. 

H÷ Chí Minh, 2023). 

Trong nhóm HTX ăng dĀng CNC, 58,3% là 

cho hoät đûng tr÷ng trõt (chþ yếu là rau, hoa), 

phù hČp yêu cæu kỹ thuêt và quy mô vøn trung 

bình; chën nuöi và thþy sân múi lïnh vĆc chiếm 

16,7%. Cć cçu này tāćng đ÷ng vĉi mût sø đða 

phāćng và vĉi băc tranh câ nāĉc (Lê Thð Thanh 

Loan & cs., 2021; Nguyễn Thð Phāćng & Nguyễn 

Thð Thu Phāćng, 2023; SĊ NN&PTNT tînh Bíc 

Giang, 2019). Về công nghệ, các HTX têp trung 

khâu sân xuçt, bao g÷m nhà màng/nhà lāĉi, tāĉi 

tĆ đûng, câm biến, công nghệ sinh hõc. Trong đò, 

hệ thøng nhà màng - nhà lāĉi đät 44,44%, phù 

hČp khí hêu và quy mö đçt nhó. Ứng dĀng CNC 

trong bâo quân - tiêu thĀ còn hän chế khi chî 

44,44% HTX düng QR để truy xuçt. Dù vêy, tỷ lệ 

này cao hćn đáng kể so vĉi Bíc Giang (27,9%) và 

Låm Đ÷ng (8,5%) (Nguyễn Thð Thu Phāćng & 

cs., 2020; Nguyễn Thð Phāćng & Nguyễn Thð Thu 

Phāćng, 2023), phân ánh lČi thế hä tæng - công 

nghệ cþa đö thð lĉn. 

Các HTX hiện vên hành theo ba mô hình 

chính: (i) HTX cung cçp dðch vĀ CNC cho thành 

viên (44,44%) (HTX cung cçp dðch vĀ CNC cho 

thành viên đāČc tính là HTX ăng dĀng CNC vì 

chþ thể áp dĀng Ċ đåy là cçp HTX - HTX sĊ 

hąu/thuê và vên hành hệ thøng CNC để cung 

cçp dðch vĀ cho xã viên, dù không phâi toàn bû 

diện tích xã viên đều dùng CNC), (ii) HTX sân 

xuçt têp trung trên đçt chung (33,33%), và  

(iii) mô hình hún hČp kết hČp câ hai hình thăc 

trên (22,22%) (Bâng 2). Đåy là xu thế phù hČp 

do quỹ đçt cho nông nghiệp Ċ Tp. H÷ Chí Minh 

đang cò xu hāĉng giâm trong các nëm qua (Chi 

cĀc Thøng kê Tp. H÷ Chí Minh, 2024). 

Về quy mô (Bâng 3), HTX đæu tā CNC bình 

quân khoâng 2,8 tỷ đ÷ng/HTX; cao nhçt Ċ chën 

nuôi (6,75 tỷ), thçp nhçt Ċ tr÷ng trõt (2 tỷ). Tỷ lệ 

diện tích áp dĀng trong tr÷ng trõt và thþy sân 

læn lāČt là 29,31% và 39,71%, thçp hćn Låm 

Đ÷ng (Nguyễn Thð Phāćng & Nguyễn Thð Thu 

Phāćng, 2023), phân ánh khác biệt giąa đö thð và 

vùng nông nghiệp lĉn. Đáng lāu ý, chî 23-28% xã 

viên trĆc tiếp tham gia, cho thçy hän chế hçp thĀ 

công nghệ và khâ nëng mĊ rûng mô hình. 
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Bảng 1. Loại công nghệ cao được ứng dụng tại các HTX (nëm 2019) 

Khâu sản xuất Số lượng HTX Tỷ lệ (%) 

Các HTX được khảo sát 9 100,00 

Sản xuất   

Nhà màng, nhà lưới 4 44,44 

Tưới tự động 5 55,56 

Sản xuất thủy canh 1 11,11 

Công nghệ sinh học trong sản xuất 3 33,33 

Chuồng trại khép kín, làm mát, máng ăn uống tự động, xử lý chất thải 2 22,22 

Dây chuyền sản xuất thức ăn  2 22,22 

Hệ thống cảm biến 3 33,33 

Bảo quản và chế biến sản phẩm   

Rửa rau quả tự động 4 44,44 

Hệ thống bảo quản  5 55,56 

Dây chuyền sản xuất tự động 3 33,33 

Tiêu thụ   

QR code 4 44,44 

Bảng 2. Mô hình tổ chức ứng dụng CNC trong các HTX (nëm 2019) 

Mô hình Số lượng HTX Tỷ lệ (%) 

Mô hình ứng dụng trên diện tích quản lý tập trung 3 33,33 

Mô hình cung cấp dịch vụ CNC 4 44,44 

Mô hình hỗn hợp 2 22,22 

Bảng 3. Quy mô trung bình của HTX nông nghiệp ứng dụng CNC (nëm 2019) 

Chỉ tiêu ĐVT Trồng trọt (n = 5) Chăn nuôi (n = 2) Thủy sản (n = 2) 

Số thành viên/HTX Người 20 30 17 

Vốn điều lệ/HTX Triệu đồng 1.200 525 7.500 

Vốn đầu tư CNC/HTX Triệu đồng 2.000 6.750 3.200 

Quy mô ứng dụng   2* 1.500** 2.7* 

Diện tích canh tác trung bình  ha 14,5 - 6,8 

Diện tích ứng dụng/Diện tích canh tác  % 29,31 - 39,71 

Tỷ lệ thành viên ứng dụng % 28,21 23,40 25,05 

Vốn đầu tư CNC/thành viên Triệu đồng 585,9 1421,3 188,24 

Ghi chú: *: ha; **: con. 

Dą liệu khâo sát cho thçy CNC nâng hiệu 

quâ kinh tế Ċ các HTX. Vĉi tr÷ng trõt, rau ën lá 

trong nhà màng đät 121 tçn/ha/nëm, giá trð sân 

xuçt 1,4 tỷ đ÷ng, lãi khoâng 757 triệu 

đ÷ng/ha/nëm; vĉi hoa lan, lãi 1,1 tỷ đ÷ng/nëm 

(Bâng 4). Trong lïnh vĆc chën nuöi, HTX nuöi 

1.500 lČn lãi gæn 5,8 tỷ đ÷ng/nëm; HTX bñ sąa 

lãi gæn 17,15 tỷ đ÷ng/nëm. 

So sánh chéo (Bâng 5) cho thçy HTX áp 

dĀng CNC có doanh thu và lČi nhuên cao hćn 

HTX chāa áp dĀng, phù hČp kết quâ täi Bíc 

Giang và Låm Đ÷ng (Nguyễn Thð Phāćng & 
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Nguyễn Thð Thu Phāćng, 2023; Nguyễn Thð 

Thu Phāćng & cs., 2020).  

Cć chế chính có thể là sân phèm tĂ CNC có 

chçt lāČng và giá bán câi thiện (44,44% ý kiến), 

đ÷ng thĈi chi phí đæu vào nhā lao đûng, nāĉc tāĉi, 

hay thuøc bâo vệ thĆc vêt/thú y giâm (Hình 1). 

 Bảng 4. Kết quả, hiệu quả ứng dụng CNC của một số sản phẩm trồng trọt  

của các HTX ứng dụng CNC trên 1ha đất canh tác trong 1 năm (nëm 2019) 

Chỉ tiêu Đơn vị tính Rau ăn lá Hoa lan 

Năng suất trên 1 ha/HTX Tấn; ngàn cành 120,5 289 

Giá trị sản xuất (GO) Triệu đồng 1.424 1.878,5 

Chi phí trung gian (IC) Triệu đồng 442 398 

Khấu hao CNC Triệu đồng 225 392,6 

Lợi nhuận  Triệu đồng 757 1.087,8 

Bảng 5. Doanh thu và lợi nhuận của trung bình của một HTX ứng dụng CNC (nëm 2019) 

Loại HTX ĐVT Doanh thu Lợi nhuận Lợi nhuận/doanh thu Doanh thu/thành viên Lợi nhuận/thành viên 

HTX trồng trọt (tính trên 1ha) 

Có ứng dụng Triệu đồng 1424 757 0,53 71,2 38,9 

Không ứng dụng Triệu đồng 990,8 654,9 0,39 49,5 32,7 

HTX chăn nuôi 

Có ứng dụng Triệu đồng 24000 5833,3 0,24 800 194,4 

Không ứng dụng Triệu đồng 18841,7 3956,8 0,21 628 131,9 

 

Ghi chú: Đánh giá theo nhóm chỉ tiêu: Năng suất, giá bán, chất lượng sân phẩm tăng; Chi phí (nước, phân 

bón/thức ăn, lao động) giâm. 

Hình 1. Đánh giá của HTX về lợi ích kinh tế  

của ứng dụng CNC vào sản xuất nông sản (nëm 2019) 
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Về hiệu quâ xã hûi, ăng dĀng CNC giúp 

nâng thu nhêp và täo việc làm ùn đðnh. Kết quâ 

điều tra cho thçy trung bình mût HTX dùng 43 

lao đûng thāĈng xuyên (55% là xã viên); thu 

nhêp 5,9 triệu đ÷ng/tháng (tr÷ng trõt) và  

7,1 triệu đ÷ng/tháng (chën nuöi), cao hćn măc 

chung lao đûng HTX 5,5 triệu đ÷ng/tháng 

(Nguyễn Thð Kim Liên, 2020) và bình quân lao 

đûng nông nghiệp toàn thành phø cùng thĈi 

điểm là 4,8 triệu đ÷ng/tháng (Chi cĀc Thøng kê 

Tp. H÷ Chí Minh, 2024). Về möi trāĈng, CNC 

giúp giâm phân bón hóa hõc và thuøc bâo vệ 

thĆc vêt vĉi 100% HTX khâo sát áp dĀng việc þ 

compost, 22,22% có biogas, 22,22% áp dĀng 

VAC, góp phæn khép kín dinh dāċng và giâm 

phát thâi đæu ra. 

3.2. Các rào cản của ứng dụng công nghệ 

cao của hợp tác xã nông nghiệp 

Việc ăng dĀng công nghệ cao trong HTX 

nông nghiệp chðu ânh hāĊng bĊi nhiều yếu tø, 

trong đò cò thể chia thành nëm nhòm chính: 

(1) Chính sách hú trČ tĂ Nhà nāĉc và đða 

phāćng, dü đāČc nhên đðnh là quan trõng, 

nhāng chāa trýng đích. Khöng HTX rau nào 

đāČc hú trČ quân lý rþi ro; chî 3 HTX nhên hú 

trČ lãi suçt. Kết quâ này phù hČp bìng chăng về 

bâo hiểm nông nghiệp thçp và hän chế tín dĀng 

(King & Singh, 2020; Nguyen & cs., 2022). Dù 

đều dĆ têp huçn, 100% HTX đánh giá nûi dung 

không phù hČp/không có thông tin mĉi (Hûp 1), 

phân ánh khoâng trøng giąa mö hình “business-

as-usual” (mö hình khuyến nông vên hành theo 

cách truyền thøng, dĆa vào chuyển giao tri thăc 

- công nghệ mût cách tuyến tính, tĂ trên xuøng, 

thiên về khâu sân suçt, thiếu kết nøi thð trāĈng) 

và nhu cæu täi cć sĊ (Tran & Touch, 2024). Khâo 

sát 5 HTX chāa áp dĀng cho thçy 60% cho rìng 

chính sách thiếu rô ràng, 40% đánh giá (rçt) 

không phù hČp (Bâng 6), phù hČp phân tích về 

bçt cêp thiết kế - triển khai (Nguyen, 2021; 

Trinh, 2024). Chî 22,22% HTX áp dĀng cho biết 

hõ quyết đðnh đæu tā là do nhên thçy thành phø 

có chiến lāČc rô ràng (cò vën bân chî đäo, đề án 

phát triển, đề án hú trČ) về CNC, cho thçy lệch 

pha giąa đðnh hāĉng và thĆc thi, tāćng tĆ vĉi 

xu hāĉng đāČc ghi nhên täi Bíc Giang (Nguyễn 

Thð Thu Phāćng & cs., 2020). 

Bảng 6. Đánh giá của HTX về mức độ phù hợp của chính sách CNC (nëm 2019) 

Nội dung chính sách Tiêu chí 
Ý kiến (%) 

HTX ứng dụng CNC HTX chưa ứng dụng 

Chính sách hỗ trợ Rất không phù hợp 11,11 20 

Không phù hợp 22,22 20 

Ít phù hợp 33,33 60 

Phù hợp 44,44 0 

Rất phù hợp 0,00 0 

Tiêu chí chọn CNC Rất không phù hợp 11,11 0 

Không phù hợp 44,44 40 

Ít phù hợp 22,22 60 

Phù hợp 22,22 0 

Không phù hợp 0,00 0 

Nội dung rõ ràng Rất không rõ ràng 11,11 0 

Không rõ ràng 55,56 60 

Ít rõ ràng 11,11 40 

Rõ ràng 22,22 0 

Rất rõ ràng 0,00 0 
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Hộp 1. Hạn chế về chính sách hỗ trợ 

“Các lĉp têp huçn kỹ thuêt cò đāČc tù chăc nhāng läi không có lĉp nào về khâu chế biến sân 

phèm sąa sau thu hoäch. SĊ Nông nghiệp và Phát triển nöng thön cÿng tù chăc các buùi quâng bá 

sân phèm nhāng thĈi gian chāa hČp lý nên HTX khöng tham gia đāČc. Thành phø cÿng cò chþ 

trāćng hú trČ 100 triệu đ÷ng nhāng thþ tĀc quá phăc täp nên chýng töi khöng đáp ăng đāČc. Về 

rþi ro thì chế biến sąa rçt rþi ro và mang tính thĈi vĀ cao nhāng khöng đāČc hú trČ. HTX đã cam 

kết thu mua sąa cþa thành viên thì phâi thu mua dü sau đò läi đù bó.” 

Nguồn: Phỏng vấn giám đốc HTX bò sữa, 16/7/2019, Tp. Hồ Chí Minh. 

“Chýng töi cò đāČc têp huçn về nhà màng, tāĉi tiêu nhāng quy trình ít phü hČp và thiếu thĆc 

tế. Về hú trČ quâng bá thì cÿng cò các buùi trāng bày, triển lãm nhāng Ċ xa, chi phí vên chuyển lĉn 

nên phâi cân nhíc kỹ. Chýng töi cÿng nhên đāČc hú trČ tĂ quỹ SEP và ADB để làm nhà màng 

nhāng hõ không lçy ý kiến và xem xét nhu cæu cþa các thành viên. Chýng töi cÿng cò báo cáo thiệt 

häi do sâu bệnh nhāng chāa đāČc hú trČ.” 

Nguồn: Phỏng vấn giám đốc HTX rau an toàn, 16/7/2019, Tp. Hồ Chí Minh. 

Hộp 2. Thiếu hụt nguồn cán bộ cho các HTX 

“Khöng cò đþ ngu÷n lĆc để thĆc hiện hú trČ cán bû cò trình đû đäi hõc, cao đîng về công tác täi 

các HTX nên sau 1, 2 nëm thĆc hiện rút xuøng múi HTX hú trČ mût vð trí trên cć sĊ đề xuçt cþa 

các HTX”. 

Nguồn: Tọa đàm với cán bộ Chi cục Phát triển nông thôn Tp. Hồ Chí Minh, Chi cục Bâo vệ thực vật Tp. Hồ 

Chí Minh, Liên minh HTX Tp. Hồ Chí Minh, 17/7/2019, Tp. Hồ Chí Minh. 

 

Đáng chý ý, HTX chāa ăng dĀng đánh giá 

tiêu chí lĆa chõn CNC là “khöng phü hČp/ít phù 

hČp” Ċ măc 100%, và 60% cho rìng nûi dung 

chính sách “khöng rô ràng”; trong khi nhóm đã 

ăng dĀng vén có 33-44% cho rìng hú trČ “ít phü 

hČp/không phù hČp”. Điều này cho thçy các rào 

cân không chî cân trĊ quyết đðnh áp dĀng mà 

còn có khâ nëng ânh hāĊng tĉi khâ nëng mĊ 

rûng/duy trì sau khi đã áp dĀng. 

(2) Nëng lĆc cþa đûi ngÿ quân lý và cán bû 

kỹ thuêt chāa đáp ăng đāČc nhu cæu. Kết quâ 

khâo sát täi 5 HTX chāa ăng dĀng cho thçy 

phæn lĉn cán bû kỹ thuêt täi các HTX có trình 

đû chuyên môn tĂ đäi hõc trĊ lên (trên 64%), 

nhāng đa phæn hõ làm việc kiêm nhiệm (chiếm 

59%) và thiếu kinh nghiệm trong quân lý sân 

xuçt theo chuúi giá trð hoặc thð trāĈng. Nhiều 

cán bû chþ chøt cþa HTX xuçt thân tĂ nông dân 

giói kỹ thuêt canh tác truyền thøng nhāng thiếu 

nëng lĆc quân trð doanh nghiệp, điều hành kinh 

tế têp thể trong cć chế thð trāĈng. Thiếu hĀt đûi 

ngÿ cò tā duy đùi mĉi và quân lý hiệu quâ cÿng 

là mût trong nhąng nguyên nhân chính khiến 

HTX không dám mänh dän đæu tā CNC (Hûp 2) 

dù nhên thăc đāČc tiềm nëng, tāćng tĆ nhā 

trāĈng hČp nghiên cău täi Bíc Giang (Nguyễn 

Thð Thu Phāćng & cs., 2020) và Sćn La (Pham 

& cs., 2024).  

(3) Vçn đề đçt đai là mût rào cân lĉn trong 

quá trình ăng dĀng CNC. Diện tích CNC täi các 

HTX đāČc khâo sát bình quân chî 2,12ha, tāćng 

đāćng 23,05% tùng diện tích; chþ yếu nìm trên 

đçt hû xã viên, cñn “đçt chung” đăng tên HTX 

rçt ít. Quy đðnh pháp lý về mĀc đích sĄ dĀng 

đçt khiến đæu tā hä tæng nhā nhà màng/nhà 

kính, kho sć chế,„ khò triển khai (Nguyễn Thð 

Thu Phāćng & cs., 2020; Træn Mänh Hâi & cs., 

2020). Đö thð hóa nhanh tiếp tĀc thu hẹp quỹ 

đçt cho nông nghiệp (Liang & cs., 2025) gây cân 

trĊ mĊ rûng quy mô. 100% HTX khâo sát gặp 
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khó khi xin phép xây dĆng công trình phĀ trČ do 

cć chế đçt đai thiếu linh hoät. 

(4) Tiếp cên khoa hõc công nghệ cþa HTX 

còn hän chế. 100% HTX đāČc khâo sát cho biết 

ngu÷n thông tin chþ yếu đến tĂ doanh nghiệp 

cung cçp thiết bð/vêt tā, tāćng tĆ tình träng 

đāČc đề cêp trong các nghiên cău trāĉc (Nguyen 

& cs., 2020; Sahu & cs., 2024). Chî 44,44% có 

liên kết vĉi viện, trāĈng, trung tâm nghiên cău. 

SĆ phĀ thuûc vào đćn vð líp đặt khiến HTX khó 

thèm đðnh chçt lāČng, đû phù hČp đða phāćng 

và chi phí; mût sø phâi thuê chuyên gia nāĉc 

ngoài. ThĆc träng này phân ánh lú hùng chuyển 

giao KHCN tĂ khu vĆc nghiên cău sang sân 

xuçt (Anderson & Feder, 2004). 

(5) SĆ phøi hČp giąa các bên liên quan còn 

thiếu chặt chẽ. TĂ phía HTX, 55,56% cho rìng 

doanh nghiệp cung cçp CNC Ċ xa đða bàn, gây 

khò khën trong tā vçn và bâo trì (60% HTX 

chāa ăng dĀng cÿng cò cåu trâ lĈi tāćng tĆ) 

(Bâng 7). Điều này phù hČp vĉi các bìng chăng 

rìng khoâng cách tĉi nhà cung cçp dðch vĀ làm 

giâm khâ nëng duy trì áp dĀng công nghệ 

(Karki & cs., 2022; Zang & cs., 2022). TĂ phía 

doanh nghiệp, đa phæn nhên đðnh HTX thiếu 

vøn và kỹ thuêt để vên hành thiết bð đýng 

chuèn (80% đøi vĉi HTX đang ăng dĀng, 100% 

đøi vĉi HTX chāa ăng dĀng). 

Liên kết trong tiêu thĀ nông sân cÿng gặp 

nhiều thách thăc có 33,33% HTX cho rìng 

doanh nghiệp trì hoãn thu mua hoặc ép giá, 

trong khi 60% doanh nghiệp cho rìng nông 

dân không tuân thþ hČp đ÷ng. Tình träng này 

gây mçt niềm tin giąa các bên, ânh hāĊng đến 

khâ nëng nhån rûng mô hình CNC trong sân 

xuçt, khi măc đû tin tāĊng là điều kiện then 

chøt để mĊ rûng liên kết thông qua hČp đ÷ng 

(Ba & cs., 2019). 

Bảng 7. Rào cản trong liên kết giữa HTX với các đơn vị (nëm 2019) 

Rào cản, khó khăn trong giao dịch 

Ý kiến (%) 

HTX  
ứng dụng CNC 

HTX  
chưa ứng dụng 

Thượng nguồn (Công nghệ, vật tư) 

Từ phía Hợp tác xã   

Thiếu các doanh nghiệp có tính chuyên nghiệp cao, đáp ứng tiêu chuẩn cao về tư vấn, cung 
cấp công nghệ 

44,44 60 

Công ty cung ứng CNC đáp ứng được yêu cầu lại ở tỉnh khác, khó khăn trong tư vấn, hướng 
dẫn vận hành 

55,56 80 

Từ phía đơn vị cung cấp   

Nguồn vốn HTX có hạn, khó khăn trong hỗ trợ lập dự toán 80 100 

Trình độ kỹ thuật hạn chế, vận hành chưa đúng yêu cầu 60 100 

CNC cần tính đồng bộ cao, nhưng HTX khó đáp ứng 60 80 

Khó thống nhất ý kiến giữa các thành viên  60 60 

Hạ nguồn (tiêu thụ) 

Từ phía HTX   

Thanh toán hợp đồng chậm 33,33 80 

Doanh nghiệp sử dụng việc đánh giá phẩm cấp để ép giá 22,22 100 

Trì hoãn việc thu mua khi chính vụ làm giảm chất lượng nông sản 33,33 100 

Ý kiến phía doanh nghiệp   

Ý thức tuân thủ hợp đồng đã ký của nông dân không cao 60 80 

Một số thành viên còn cố tình bán sản phẩm cho các bên khác  60 60 

HTX và thành viên thiếu bàn bạc trong quá trình ký kết hợp đồng 40 80 
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Tùng kết läi, việc ăng dĀng CNC trong HTX 

nông nghiệp chðu ânh hāĊng đa chiều tĂ chính 

sách, nëng lĆc nûi täi, hä tæng pháp lý đến quan 

hệ đøi tác và chuúi liên kết thð trāĈng. Trong bøi 

cânh quỹ đçt nông nghiệp bð thu hẹp, mô hình 

HTX “dðch vĀ/hún hČp” chiếm tỷ lệ cao và phù 

hČp hćn vĉi các đö thð lĉn có tøc đû đö thð hóa 

nhanh nhā Tp. H÷ Chí Minh. 

3.3. Đề xuất chính sách 

Mặc dù HTX ăng dĀng CNC täi Tp. H÷ Chí 

Minh cho thçy hiệu quâ kinh tế - xã hûi - môi 

trāĈng, măc phù biến còn thçp, quy mô nhó và 

tỷ lệ xã viên áp dĀng hän chế. Vì vêy cæn mût 

gói hú trČ đ÷ng bû g÷m tài chính, nëng lĆc và 

quân trð liên kết. Thă nhçt, vĉi đặc thü đö thð 

(quỹ đçt nhó, đö thð hóa, yêu cæu thð trāĈng 

cao), Tp. H÷ Chí Minh phù hČp mô hình tín 

dĀng chuúi ngín hän “länh - giao nhên - bán 

lẻ”, thay vì đæu tā đçt/nhà kính lĉn nhā Låm 

Đ÷ng (SĊ NN&PTNT Låm Đ÷ng, 2024). Cách 

thăc vên hành: UBND Thành phø ban hành cć 

chế, SĊ NN&MT/SĊ Cöng Thāćng chî đäo, ngân 

hàng Chính sách và Thāćng mäi thĆc hiện, Quỹ 

Bâo lãnh đ÷ng bâo lãnh; thèm đðnh theo hČp 

đ÷ng tiêu thĀ và dòng tiền dðch vĀ CNC, āu đãi 

lãi suçt thiết bð, giâi ngân theo møc nghiệm thu, 

ân hän theo vñng đĈi tài sân (Nguyen & cs., 

2022; Villalba & cs., 2023).  

Thă hai, về nëng lĆc, do 100% HTX đánh 

giá têp huçn hiện hành không phù hČp, cæn 

triển khai đào täo täi hiện trāĈng theo vai trò 

(ban quân trð/kỹ thuêt viên/xã viên) kèm chăng 

chî vên hành - bâo trì (Alexopoulos & cs., 2021; 

Waddington & White, 2014) do SĊ NN&PTNT 

chþ trì, SĊ KH&CN đ÷ng chþ trì.  

Thă ba, về quân trð liên kết và dðch vĀ, 

trāĉc tình träng “doanh nghiệp Ċ xa, khó bâo trì, 

không tuân thþ hČp đ÷ng”, nên ban hành hČp 

đ÷ng méu và truy xuçt sø bít buûc trong kênh 

bán lẻ hiện đäi do SĊ Cöng Thāćng chþ trì; hình 

thành điểm dðch vĀ CNC vùng hoặc þy quyền 

kỹ thuêt viên täi chú do SĊ KH&CN điều phøi, 

tiệm cên mô hình dðch vĀ têp trung và kỷ luêt 

hČp đ÷ng (Ton & cs., 2018).  

4. KẾT LUẬN 

Nghiên cău này cho thçy CNC mang läi 

hiệu quâ kinh tế, xã hûi, möi trāĈng: HTX áp 

dĀng CNC có doanh thu, lČi nhuên, thu nhêp 

lao đûng cao hćn; đ÷ng thĈi tiết kiệm nāĉc, đæu 

vào và câi thiện xĄ lý chçt thâi. Tuy vêy, măc đû 

áp dĀng còn hän chế do thiếu vøn, quỹ đçt 

manh mýn, nëng lĆc kỹ thuêt - quân trð yếu và 

liên kết thð trāĈng chāa bền vąng. Đặc thü đçt 

nhó, phân tán và áp lĆc đö thð khiến mô hình 

HTX đæu tā lôi, cung cçp dðch vĀ CNC cho xã 

viên, phù hČp hćn hình thăc mĊ rûng diện tích 

thuæn. Nghiên cău bù sung bìng chăng cho bøi 

cânh đö thð lĉn ít đāČc khâo sát và đề xuçt mô 

hình “dðch vĀ/hún hČp” nhā mût cách thích nghi 

trāĉc ràng buûc đö thð. 

Để thýc đèy mĊ rûng mô hình HTX nông 

nghiệp ăng dĀng CNC, cæn có chính sách hú trČ 

toàn diện tĂ Nhà nāĉc và chính quyền đða 

phāćng, bao g÷m hú trČ tài chính thông qua mô 

hình tín dĀng ngín hän, đào täo ngu÷n nhân lĆc 

thông qua têp huçn täi hiện trāĈng, và tëng 

cāĈng liên kết thð trāĈng thông qua hČp đ÷ng.  

Nghiên cău này cò điểm hän chế về quy mô 

méu nhó và khâo sát thu thêp chþ yếu Ċ cçp 

HTX. Các nghiên cău tiếp theo có thể bù sung 

khâo sát Ċ cçp thành viên HTX để: (i) lāČng hoá 

tác đûng cþa CNC đến thu nhêp, chi phí và chçt 

lāČng sân phèm; (ii) đánh giá đðnh lāČng yếu tø 

ânh hāĊng tĉi ăng dĀng CNC cþa các 

HTX/thành viên HTX. 

LỜI CẢM ƠN 

Nhóm nghiên cău xin chân thành câm ćn 

sĆ tham gia trâ lĈi phóng vçn cþa cán bû các 

HTX, cán bû các cć quan quân lý nhà nāĉc, 

đäi diện các doanh nghiệp thuûc đða bàn 

nghiên cău. 

Đåy là sân phèm cþa Đề tài Nghiên cău 

khoa hõc cçp cć sĊ cþa Hõc viện Nông nghiệp 

Việt Nam nëm 2021, mã sø T2021-05-24, vĉi 

tên đề tài: “Công nghệ cao trong sân xuçt nông 

nghiệp: TrāĈng hČp nghiên cău täi các hČp tác 

xã Ċ Tp. H÷ Chí Minh”.  
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