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TÓM TẮT 

Bài viết tập trung hệ thống hóa cơ sở lý luận và thực tiễn về năng lực quản lý vốn lưu động trong các doanh 

nghiệp nhỏ và vừa. Trên cơ sở kế thừa và phát triển các mô hình lý thuyết của các nghiên cứu trước đây, bài viết đã 

đưa ra cấu trúc năng lực quản lý vốn lưu động thành năm nhóm: năng lực hoạch định, năng lực điều hành, năng lực 

kiểm soát, năng lực phân tích, đánh giá hiệu quả vốn lưu động và năng lực phối hợp. Đồng thời, bài viết phân tích 

các yếu tố bên trong và yếu tố bên ngoài tác động đến năng lực quản lý vốn lưu động trong doanh nghiệp nhỏ và 

vừa. Trên nền tảng đó, nghiên cứu góp phần xây dựng khung phân tích làm tiền đề cho các nghiên cứu thực nghiệm 

nhằm nâng cao hiệu quả quản trị tài chính trong khu vực doanh nghiệp nhỏ và vừa. 

Từ khóa: Năng lực quản lý, vốn lưu động, doanh nghiệp nhỏ và vừa. 

Working Capital Management Capacity in Small and Medium-Sized Enterprises:  
A Review of Theoretical and Practical Issues 

ABSTRACT 

The article focuses on systematizing the theoretical and practical foundations of working capital management 

capabilities in small and medium-sized enterprises (SMEs). Building upon and developing theoretical models from 

previous studies, the article structures working capital management capabilities into five groups: planning 

capability, executive capability, control capability, analytical capability for evaluating working capital efficiency, and 

coordination capability. At the same time, it analyzes both internal and external factors that influence working 

capital management capabilities in SMEs. On this basis, the study contributes to developing an analytical 

framework that serves as a foundation for empirical research aimed at enhancing financial management 

effectiveness within the SME sector. 

Keywords: Management capability, working capital, SMEs. 

 

1. ĐẶT VẤN ĐỀ 

Doanh nghiệp nhó và vĂa (DNNVV) gią vai 

trò nền tâng trong cć cçu kinh tế cþa hæu hết 

các quøc gia. Täi Việt Nam, nhóm doanh nghiệp 

này chiếm tĉi 98% tùng sø, vĉi khoâng 940.000 

doanh nghiệp đang hoät đûng, đòng gòp khoâng 

42,36% GDP (Hoàng Ánh Đöng, 2025). Tuy 

nhiên, tình träng đình trệ và giâi thể trong khu 

vĆc đang gia tëng rô rệt (Đú Phāćng Thâo, 

2024). Nhiều nghiên cău chî ra rìng nguyên 

nhân cøt lõi làm suy giâm hiệu quâ hoät đûng 

và nâng cao tď lệ rút lui khói thð trāĈng là nëng 

lĆc quân lý tài chính còn nhiều hän chế, đðc biệt 

Ċ quân lý vøn lāu đûng (Vāćng Đăc Hoàng Quân 

& cs., 2016; Lãnh Thð Hòa & cs., 2020). Theo 

Dāćng Thð H÷ng Vân & cs. (2018), phæn lĉn chþ 

DNNVV chāa cò kiến thăc và kĐ nëng chuyên 

môn về quân lý vøn lāu đûng - yếu tø quyết đðnh 

đến khâ nëng thanh khoân và tính ùn đðnh 

trong vên hành doanh nghiệp. Kết quâ nghiên 

cău cþa Bùi Thð Nga & cs. (2019) cho thçy nhiều 

nhà quân lý thiếu nền tâng hõc vçn và kinh 

nghiệm điều hành, gây trĊ ngäi cho quá trình 
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lêp kế hoäch kinh doanh cÿng nhā phån bù và 

sĄ dĀng hiệu quâ ngu÷n lĆc. 

Trong bøi cânh tù chăc tinh gõn, mô hình 

quân lý cþa DNNVV thāĈng têp trung vào mût 

cá nhân, buûc nhà quân lý phâi kiêm nhiệm 

nhiều chăc nëng mà thiếu sĆ phân cçp, phân 

quyền rô ràng; đ÷ng thĈi cách thăc điều hành 

còn mang tính chþ quan và không tuân thþ các 

chuèn mĆc quân lý chuyên nghiệp (Bùi Thð Nga 

& cs., 2019). Bên cänh hän chế về nëng lĆc, 

DNNVV gðp nhiều trĊ ngäi trong việc tiếp cên 

ngu÷n vøn bên ngoài, trong khi khâ nëng tĆ tài 

trČ vøn läi rçt yếu (Nguyễn Quang Huy, 2021). 

Ngân hàng Thế giĉi (2020) cho rìng thiếu hĀt 

dòng tiền là mût trong nhąng thách thăc phù 

biến và nghiêm trõng nhçt đøi vĉi doanh nghiệp 

thuûc nhiều lïnh vĆc và quy mö, làm gia tëng 

rþi ro tài chính và đe dõa sĆ t÷n täi. Trong hoàn 

cânh đò, quân lý vøn lāu đûng kém hiệu quâ 

làm suy giâm dòng tiền, gây mçt cån đøi tài 

chính, làm tëng nguy cć mçt khâ nëng thanh 

toán, buûc doanh nghiệp phâi thu hẹp hoät đûng 

hoðc giâi thể (Van Horne & Wachowicz, 2008; 

Đú Vën Đät, 2022). Nhąng yếu kém về hiệu quâ 

quân lý vøn lāu đûng trong các DNNVV, cÿng 

nhā hän chế về tài chính đðt ra yêu cæu cçp 

thiết cæn nghiên cău về nëng lĆc quân lý vøn 

lāu đûng. 

Trong thĈi gian gæn đåy, vçn đề quân lý vøn 

lāu đûng trong DNNVV ngày càng thu hút sĆ 

quan tâm rûng rãi cþa các nhà khoa hõc. Tuy 

nhiên, các nghiên cău trong và ngoài nāĉc về 

vøn lāu đûng mĉi chî têp trung Ċ hai hāĉng 

chính: (1) phân tích møi quan hệ giąa quân lý 

vøn lāu đûng và hiệu quâ tài chính, chþ yếu 

thông qua các chî tiêu sinh lĈi hoðc khâ nëng 

thanh khoân (Deloof, 2003; Sunday, 2011; 

Nguyễn Huy CāĈng & cs., 2016; HučnhThð 

Xuån Thüy & cs., 2025); (2) đề xuçt giâi pháp 

quân lý các cçu phæn riêng lẻ cþa vøn lāu đûng 

nhā t÷n kho, khoân phâi thu hay dòng tiền 

(Lazaridis & Tryfonidis, 2006; Gill & cs., 2010; 

Đú Vën Đät, 2022). Bên cänh đò, các nghiên cău 

hiện cò thāĈng kế thĂa mô hình tĂ doanh 

nghiệp lĉn, thiếu tính thích ăng vĉi đðc thù cþa 

DNNVV vøn hän chế về quy mô, ngu÷n lĆc và cć 

cçu quân trð. Ngoài ra chāa cò nghiên cău nào 

tích hČp các yếu tø möi trāĈng chính sách, cänh 

tranh, công nghệ vĉi các đðc điểm nûi täi nhā 

nëng lĆc nhà quân lý, quy mô vøn để chî ra tác 

đûng cþa các yếu tø này đến nëng lĆc quân lý 

vøn lāu đûng. Do đò, việc hoàn thiện cć sĊ lý 

luên về nëng lĆc quân lý vøn lāu đûng và xây 

dĆng khung phân tích cho việc đánh giá và 

nång cao nëng lĆc quân lý vøn lāu đûng trong 

DNNVV là cæn thiết để làm nền tâng cho 

nghiên cău thĆc nghiệm.  

Bài viết sĄ dĀng phāćng pháp tiếp cên hệ 

thøng tĂ lý luên tĉi thĆc tiễn về quân lý vøn lāu 

đûng. Nëng lĆc quân lý vøn lāu đûng đāČc xem 

xét trên toàn bû quá trình (tĂ hoäch đðnh, tù 

chăc thĆc hiện cho đến giám sát, phân tích và 

đánh giá). Nëng lĆc này chðu tác đûng bĊi câ các 

yếu tø nûi sinh và ngoäi sinh. Dą liệu nghiên 

cău đāČc thu thêp tĂ ngu÷n hõc thuêt uy tín 

quøc tế nhā Scopus, Web of Science, 

ScienceDirect, Google Scholar, cÿng nhā tĂ 

ngu÷n tài liệu trong nāĉc thông qua công cĀ tìm 

kiếm Google. Quá trình tìm kiếm đāČc tiến 

hành song song bìng tiếng Anh và tiếng Việt vĉi 

các tĂ khóa chính nhā: “working capital”, 

“working capital management”, “management 

capability”, “small and medium enterprises”, 

“vøn lāu đûng”, “quân lý vøn lāu đûng”, “nëng 

lĆc quân lĎ”, và “doanh nghiệp nhó và vĂa”. 

Trên cć sĊ đò, nghiên cău sĄ dĀng phāćng pháp 

nhên diện các yếu tø ânh hāĊng và phân tích 

nûi hàm để tùng hČp xu hāĉng, quan điểm và 

kết quâ nghiên cău nùi bêt, tĂ đò làm rô khoâng 

trøng nghiên cău trong lïnh vĆc nëng lĆc quân 

lý vøn lāu đûng. 

2. CƠ SỞ LÝ LUẬN VỀ NĂNG LỰC QUẢN 

LÝ VỐN LƯU ĐỘNG 

2.1. Khái niệm và đặc điểm của vốn lưu 

động trong doanh nghiệp nhỏ và vừa 

Khái niệm vøn lāu đûng đã đāČc đề cêp tĂ 

rçt sĉm trong tài chính doanh nghiệp, nhāng 

không t÷n täi mût đðnh nghïa duy nhçt và 

thøng nhçt hoàn toàn trong giĉi hõc thuêt. 

Nghiên cău cþa Aminu & Zainudin (2015); 
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Dāćng Thð H÷ng Vân & Træn Phāćng Nga 

(2018) chî ra vøn lāu đûng là phæn chênh lệch 

giąa tài sân ngín hän và nČ ngín hän, qua đò 

đo lāĈng khâ nëng thanh khoân và khâ nëng 

duy trì hoät đûng ngín hän. Mût sø nghiên cău 

khác tiêu biểu nhā cþa Smith (1980) hay 

Richards & Laughlin (1980) läi nhçn mänh 

tính chçt vên đûng xem vøn lāu đûng nhā dñng 

vøn tuæn hoàn liên tĀc trong chu kč kinh 

doanh, tĂ tiền mðt sang hàng t÷n kho, khoân 

phâi thu r÷i quay trĊ läi tiền mðt. Cách tiếp 

cên này cho thçy vøn lāu đûng vāČt ra ngoài 

phäm vi kế toán thuæn túy, trĊ thành công cĀ 

quân trð tài chính quyết đðnh hiệu quâ vên 

hành, khâ nëng sinh lĈi và măc đû bền vąng 

cþa doanh nghiệp (Deloof, 2003).  

Tóm läi, vøn lāu đûng là khái niệm nền 

tâng trong tài chính doanh nghiệp, mang tính 

đa chiều và có ânh hāĊng sâu síc đến khâ nëng 

thanh khoân, hiệu quâ hoät đûng, và chiến lāČc 

tài chính tùng thể cþa doanh nghiệp. Trong bøi 

cânh Việt Nam, hệ thøng báo cáo tài chính 

hiện hành chþ yếu dĆa trên chuèn mĆc kế toán 

trong nāĉc (VAS) và đang tĂng bāĉc hûi nhêp 

quøc tế theo chuèn mĆc IFRS cÿng chî ra vøn 

lāu đûng là chênh lệch giąa tài sân ngín hän 

và nČ ngín hän.  

Đøi vĉi DNNVV, vøn lāu đûng quyết đðnh 

khâ nëng thanh toán ngín hän, ânh hāĊng 

trĆc tiếp đến hiệu quâ và khâ nëng duy trì 

hoät đûng trong möi trāĈng cänh tranh. Täi 

Việt Nam, nghiên cău cþa Doan Thanh Ha & 

cs. (2016) trên 1.209 DNNVV giai đoän 2008-

2015 nêu bêt nhąng đðc điểm quan trõng cþa 

vøn lāu đûng đò là chu kč luân chuyển dài, 

quân lý khoân phâi thu và t÷n kho kém hiệu 

quâ, đ÷ng thĈi phĀ thuûc lĉn vào nČ thāćng 

mäi (Bâng 1). Trong khi đò, Hučnh Thð Xuân 

Thùy & cs. (2025) khi nghiên cău 441 doanh 

nghiệp niêm yết trên thð trāĈng chăng khoán 

Việt Nam giai đoän 2012-2022 chăng minh 

việc kéo dài chu kč tiền mðt và thĈi gian t÷n 

kho trĆc tiếp làm giâm tď suçt sinh lĈi trên 

tùng tài sân. Điều này đðc biệt nghiêm trõng 

vĉi DNNVV vøn dï bð giĉi hän về ngu÷n lĆc tài 

chính tĆ có và khâ nëng tiếp cên tín dĀng. 

Thêm vào đò, nghiên cău cþa Nguyễn Tuçn 

Dāćng & Nguyễn TrāĈng Giang (2012) cânh 

báo việc huy đûng vøn lāu đûng không phù hČp 

vĉi nhu cæu kinh doanh - thiếu vøn khiến 

doanh nghiệp không khai thác hết công suçt, 

thĂa vøn läi làm tëng chi phí sĄ dĀng vøn và 

giâm tď suçt lČi nhuên. ThĆc tế, nhiều DNNVV 

Việt Nam đang đ÷ng thĈi đøi diện câ hai tình 

träng này. Kết quâ này hoàn toàn phù hČp vĉi 

các bìng chăng quøc tế (Deloof, 2003; Lazaridis 

& Tryfonidis, 2006; Falope & Ajilore, 2009). 

Tiêu biểu nhā nghiên cău cþa Sunday (2011) 

qua phân tích các DNNVV täi Nigeria thuûc 

lïnh vĆc sân xuçt và dðch vĀ, tác giâ đã phát 

hiện câ hai đều đøi mðt vĉi rþi ro thanh khoân 

do chênh lệch lĉn giąa thĈi gian thu h÷i công 

nČ và thanh toán nČ. Nghiên cău nhçn mänh 

vai trò trung tâm cþa nhà quân lý tài chính 

trong hoäch đðnh chính sách dòng tiền, đ÷ng 

thĈi khuyến nghð DNNVV cæn hoàn thiện hệ 

thøng kế toán, thiết lêp chính sách tín dĀng 

nûi bû và quân lý chðt chu kč tiền mðt. 

Bâng 1. Đặc điểm của vốn lưu động trong các DNNVV ở Việt Nam 

Chỉ tiêu 
Giá trị trung bình 

(ngày) 
Đặc điểm 

Chu kỳ thu hồi khoản phải thu  528 Rất dài (chính sách tín dụng thương mại lỏng lẻo, tăng rủi ro nợ xấu 
& chi phí cơ hội) 

Chu kỳ chuyển đổi hàng tồn kho  92 Tồn kho cao (chi phí lưu kho, chi phí vốn cao nhưng không cải thiện 
hiệu quả vận hành) 

Chu kỳ thanh toán khoản phải trả  103 Doanh nghiệp tận dụng nợ thương mại để tài trợ, nhưng không đủ bù 
chi phí từ vòng quay vốn chậm. 

Chu kỳ chuyển đổi tiền mặt  517 Rất dài (vốn bị “giam” lâu, làm giảm khả năng sinh lời) 

Nguồn: Doan Thanh Ha & cs. (2016).  
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2.2. Khái niệm quân lý vốn lưu động và 

năng lực quân lý vốn lưu động 

Trong nghiên cău quân trð tù chăc, nëng lĆc 

đāČc nhìn nhên nhā khâ nëng phøi hČp và sĄ 

dĀng hiệu quâ các ngu÷n lĆc, quy trình, thông 

tin và con ngāĈi trong mût bøi cânh cĀ thể nhìm 

đät đāČc mĀc tiêu chiến lāČc (Amit & 

Schoemaker, 1993). Nëng lĆc không chî bao g÷m 

các yếu tø sïn có mà còn thể hiện tiềm nëng 

chuyển hóa các yếu tø đò thành kết quâ thĆc 

tiễn, cÿng nhā khâ nëng thích ăng trāĉc sĆ thay 

đùi cþa möi trāĈng (Teece & cs., 1997). Cách 

tiếp cên này cung cçp nền tâng lý thuyết để 

phân biệt và phân tích các däng nëng lĆc 

chuyên biệt trong tù chăc. 

Quân lý vøn lāu đûng là quá trình hoäch 

đðnh và kiểm soát các khoân mĀc vøn ngín hän 

cþa doanh nghiệp - bao g÷m tiền mðt, hàng t÷n 

kho, các khoân phâi thu và các khoân phâi trâ - 

nhìm mĀc tiêu bâo đâm khâ nëng thanh toán, 

duy trì hoät đûng kinh doanh liên tĀc và tøi āu 

hóa hiệu quâ tài chính (Pais & Gama, 2015). 

Còn theo ACCA (2021), quân lý vøn lāu đûng là 

quá trình cån đøi tiền mðt, khoân phâi thu, 

hàng t÷n kho và khoân phâi trâ để bâo đâm khâ 

nëng thanh toán và tøi āu hòa giá trð. Mût hệ 

thøng quân lý vøn lāu đûng hiệu quâ giýp ngën 

ngĂa rþi ro thanh khoân, nâng cao uy tín doanh 

nghiệp, đ÷ng thĈi câi thiện lČi nhuên và giá trð 

thð trāĈng (Khodabakhshi & Soleimani, 2020).  

Trên phāćng diện chính sách, quân lý vøn 

lāu đûng có thể đāČc triển khai theo hāĉng “tçn 

cöng” tăc là thu hẹp quy mô tài sân lāu đûng để 

tøi đa hòa lČi nhuên. NgāČc läi cách tiếp cên “bâo 

thþ” têp trung duy trì măc tiền mðt, t÷n kho và 

tín dĀng thāćng mäi cao nhìm bâo đâm an toàn 

tài chính, dù có thể làm giâm lČi nhuên ngín hän 

(Pais & Gama, 2015; Kiymaz & cs., 2024). 

 Theo cách tiếp cên tài chính, nëng lĆc quân 

lý vøn lāu đûng phân ánh khâ nëng doanh 

nghiệp trong việc hoäch đðnh, tù chăc, điều 

hành và kiểm soát việc sĄ dĀng tài sân ngín 

hän và nČ ngín hän nhìm duy trì thanh khoân, 

giâm thiểu rþi ro và tøi đa hòa hiệu quâ vøn 

(Gitman, 2009; Brigham & Ehrhardt, 2016). 

Khái niệm này đāČc làm rô hćn trong nghiên 

cău cþa Kayani & cs. (2023), tiếp cên nëng lĆc 

quân lý vøn lāu đûng nhā mût quá trình tøi āu 

hóa tùng thể, trong đò bao g÷m việc điều phøi 

các yếu tø nhā chu kč chuyển đùi tiền mðt, thĈi 

gian thu h÷i công nČ và quân trð khoân phâi trâ. 

Cçu trúc vên hành tài chính này có vai trò 

quyết đðnh đến khâ nëng câi thiện tính thanh 

khoân và nâng cao hiệu suçt sĄ dĀng ngu÷n lĆc 

ngín hän cþa doanh nghiệp. Nghiên cău cÿng 

chî ra nëng lĆc quân lý vøn lāu đûng gín vĉi 

hiệu quâ vên hành nûi täi, cò Ď nghïa chiến lāČc 

trong việc thích ăng vĉi rþi ro tài chính tĂ môi 

trāĈng bên ngoài. 

Dāĉi góc nhìn quân trð, Fayol (1949) cho rìng 

mõi hoät đûng quân lĎ đều xoay quanh bøn chăc 

nëng cć bân: hoäch đðnh, tù chăc, chî huy (lãnh 

đäo) và kiểm soát. Vên dĀng quan điểm này, 

nëng lĆc quân lý vøn lāu đûng không dĂng läi Ċ 

kĐ thuêt tài chính mà là khâ nëng quân trð tùng 

hČp: hoäch đðnh cć cçu vøn lāu đûng tøi āu; tù 

chăc hệ thøng vên hành vøn lāu đûng; lãnh đäo 

và điều phøi các ngu÷n lĆc ngín hän; kiểm soát, 

điều chînh liên tĀc để thích ăng vĉi biến đûng. 

Tiếp cên theo quan điểm hiện đäi, Malone 

(1988) nhçn mänh quân lý là mût quá trình xĄ 

lý thông tin và phøi hČp nhìm hú trČ ra quyết 

đðnh hiệu quâ. Tiếp cên này mĊ rûng nëng lĆc 

quân lý vøn lāu đûng sang khía cänh nëng lĆc 

thông tin và phøi hČp, trong đò doanh nghiệp 

vĂa quân lý các dòng vøn ngín hän, vĂa khai 

thác dą liệu, phân tích tín hiệu thð trāĈng và 

điều phøi dòng tiền liên phñng ban để nâng cao 

hiệu suçt vên hành. 

Tóm läi, nëng lĆc quân lý vøn lāu đûng là 

khâ nëng quân trð tùng hČp cþa doanh nghiệp 

trong việc hoäch đðnh, tù chăc, điều hành và 

kiểm soát tài sân ngín hän và nČ ngín hän; 

đ÷ng thĈi phøi hČp và xĄ lý thông tin tài chính 

để tøi āu hòa dñng vøn lāu đûng, duy trì thanh 

khoân, kiểm soát rþi ro và nâng cao hiệu quâ tài 

chính ngín hän lén dài hän. 

2.3. Nội dung về năng lực quân lý vốn lưu 

động trong doanh nghiệp nhỏ và vừa 

Vên dĀng lý thuyết cþa Fayol (1949) và 

Malone (1988), nëng lĆc quân lý vøn lāu đûng 
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trong DNNVV theo chăc nëng quân trð đāČc cçu 

trýc thành nëm nhòm yếu tø chính (Hình 2). 

Múi nhòm nëng lĆc đòng vai trñ cĀ thể, tāćng 

tác lén nhau và phân ánh các khía cänh quan 

trõng trong việc điều hành các yếu tø cçu thành 

cþa vøn lāu đûng, bao g÷m tiền mðt, hàng t÷n 

kho, khoân phâi thu và khoân phâi trâ (Mättö & 

cs., 2021). 

Nëng lĆc hoäch đðnh vøn lāu đûng phân 

ánh khâ nëng dĆ báo chính xác nhu cæu vøn lāu 

đûng trong mût chu kč kinh doanh nhçt đðnh, 

bao g÷m khâ nëng lêp kế hoäch dòng tiền ngín 

hän, phân tích cć cçu tài sân lāu đûng, āĉc 

lāČng kč thu tiền và kč trâ tiền. Theo Nguyễn 

Tuçn Dāćng & cs. (2012), đåy là yếu tø nền tâng 

giúp doanh nghiệp duy trì cån đøi tài chính và 

hän chế rþi ro thanh khoân. Trong bøi cânh 

kinh tế nhiều biến đûng, Dāćng Thð H÷ng Vân 

(2018) bù sung thêm công tác dĆ báo dòng tiền 

cæn vāČt ra ngoài măc cć bân, gín vĉi khâ nëng 

nhên diện sĉm các nguy cć thanh khoân để hú 

trČ điều chînh kế hoäch tài chính. 

Nëng lĆc điều hành vøn lāu đûng thể hiện Ċ 

khâ nëng tù chăc vên hành các khoân mĀc 

thuûc vøn lāu đûng nhā tiền mðt, hàng t÷n kho, 

khoân phâi thu và khoân phâi trâ. Theo 

Lazaridis & cs. (2006) cho là khâ nëng tøi āu 

hóa chu kč sân xuçt - tiêu thĀ - thanh toán và 

điều chînh linh hoät chính sách tín dĀng thāćng 

mäi đøi vĉi khách hàng cÿng nhā nhà cung cçp. 

Việc triển khai hiệu quâ các chính sách thu - chi 

ngín hän góp phæn nâng cao khâ nëng thanh 

toán, giâm thiểu chi phí vay ngín hän và tên 

dĀng các khoân chiết khçu thanh toán (Falope 

& cs., 2009; Gill & cs., 2010; Alipour, 2011). 

Nëng lĆc kiểm soát vøn lāu đûng phân ánh 

khâ nëng kiểm soát quy trình vên hành vøn lāu 

đûng cÿng nhā điều chînh kðp thĈi các hoät đûng 

liên quan đến dòng vøn ngín hän. Miller & Orr 

(1966) chî ra rìng để đâm bâo măc dĆ trą tiền 

mðt nìm trong phäm vi an toàn, doanh nghiệp 

cæn áp dĀng cć chế kiểm soát dĆa trên các 

ngāċng giĉi hän trên và dāĉi, qua đò thĆc hiện 

điều chînh linh hoät giąa các dòng thu - chi tiền 

tệ và hoät đûng đæu tā ngín hän. Trên cć sĊ đò, 

Garcia-Teruel & cs. (2007) nhçn mänh vai trò 

cþa việc phân tích đðnh kč các chî tiêu vòng 

quay t÷n kho, khoân phâi thu và kč thu tiền 

bình quån để kðp thĈi phát hiện sai lệch. 

Karaduman & cs. (2010) bù sung rìng khâ nëng 

kiểm soát hiệu quâ giúp nhà quân trð phân ăng 

nhanh trāĉc biến đûng, hän chế rþi ro mçt cân 

đøi tài chính. 

Nëng lĆc phân tích, đánh giá hiệu quâ sĄ 

dĀng vøn lāu đûng phân ánh khâ nëng thu 

thêp, xĄ lý và phân tích dą liệu tài chính liên 

quan đến vøn lāu đûng để đāa ra quyết đðnh câi 

tiến phù hČp. Nghiên cău cþa Vāćng Đăc Hoàng 

Quån & Dāćng Diễm Kiều (2016) cho rìng việc 

này cæn dĆa trên các chî tiêu nhā hệ sø thanh 

toán ngín hän, hệ sø thanh toán nhanh và chu 

kč chuyển đùi tiền mðt. Vo Thi Quy & Le Thi 

Minh Nguyen (2017) bù sung thêm tď suçt sinh 

lĈi trên vøn lāu đûng và măc đòng gòp cþa vøn 

lāu đûng vào lČi nhuên rñng nhā nhąng thāĉc 

đo quan trõng. Kết quâ nghiên cău cþa Deloof 

(2003); Lazaridis & Tryfonidis (2006) cho thçy 

việc đánh giá thāĈng xuyên giúp doanh nghiệp 

nhên diện hiệu quâ thĆc tiễn cþa việc sĄ dĀng 

ngu÷n lĆc tài chính ngín hän, lêp kế hoäch kinh 

doanh chính xác hćn cho các kč tiếp theo. 

 

 Hình 1. Nhóm yếu tố phân ánh năng lực quân lý vốn lưu động trong DNNVV  
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Bâng 2. Nội dung về năng lực quân lý vốn lưu động trong các doanh nghiệp nhỏ và vừa 

Nội dung Giải thích nội dung Công trình nghiên cứu có liên quan 

Năng lực 
hoạch định vốn 
lưu động 

- Năng lực dự báo dòng tiền và nhu cầu vốn lưu động 

- Năng lực xác định mục tiêu, chính sách vốn lưu động 

- Năng lực lập kế hoạch và cân đối vốn lưu động 

- Năng lực lập kế hoạch chi tiết các cấu phần vốn lưu động 

- Năng lực nhận diện rủi ro và điều chỉnh kế hoạch 

Sagan (1955); Nguyễn Tuấn Dương & cs. 
(2012); Ngô Vi Trọng & Lê Thị Minh Nguyên 
(2015); Dương Thị Hồng Vân & Trần 
Phương Nga (2018); Atrill & McLaney 
(2022) 

Năng lực điều 
hành vốn lưu 
động 

- Năng lực tổ chức dòng vốn lưu động 

- Năng lực tối ưu hóa chu kỳ vận hành 

- Năng lực thiết kế và điều chỉnh chính sách tín dụng thương mại 

- Năng lực duy trì cân đối tài chính và uy tín đối tác 

Lazaridis & cs. (2006); Falope & cs. (2009); 
Gill & cs. (2010); Alipour (2011);  
Gitman & cs. (2015) 

Năng lực kiểm 
soát vốn lưu 
động  

- Năng lực kiểm soát dòng tiền ngắn hạn 

- Năng lực kiểm soát rủi ro thanh khoản và mất cân đối tài chính 

- Năng lực kiểm soát quy trình vận hành vốn lưu động 

- Năng lực kiểm soát và giám sát tuân thủ 

Miller & Orr (1966);  
Garcia-Teruel & cs. (2007);  
Karaduman & cs. (2010) 

 

Năng lực phân 
tích, đánh giá 
hiệu quả sử 
dụng vốn lưu 
động  

- Năng lực thu thập và xử lý dữ liệu tài chính 

- Năng lực phân tích, đánh giá hiệu quả sinh lời của vốn lưu động 

- Năng lực nhận diện và cải tiến hoạt động tài chính ngắn hạn 

 

Deloof (2003); Lazaridis & Tryfonidis (2006); 
Vương Đức Hoàng Quân & Dương Diễm 
Kiều (2016); Vo Thi Quy & Le Thi Minh 
Nguyen (2017); Dương Thị Hồng Vân & 
Trần Phương Nga (2018). 

Năng lực phối 
hợp 

- Năng lực điều phối nguồn lực nội bộ 

- Năng lực quản trị thông tin liên phòng ban 

- Năng lực tích hợp và đồng bộ hóa quy trình 

- Năng lực định hướng và điều chỉnh mục tiêu chung 

Fayol (1949); Malone (1988);  

Van Horne & Wachowicz (2008) 

 

Kế thĂa nền tâng quân trð cù điển (Fayol, 

1949) và đāČc phát triển trong lý thuyết hiện 

đäi (Malone, 1988), có thể khîng đðnh rìng 

nëng lĆc quân lý vøn lāu đûng không chî dĆa 

trên kĐ thuêt tài chính mà đāČc hình thành chþ 

yếu tĂ khâ nëng phøi hČp hiệu quâ các ngu÷n 

lĆc giąa nhąng bû phên nûi bû nhā kế toán, mua 

hàng, bán hàng, sân xuçt và ban lãnh đäo. Ở 

góc nhìn thĆc tiễn, quan điểm cþa Van Horne & 

Wachowicz (2008) càng cþng cø luên điểm này 

khi nhçn mänh rìng quân lý vøn lāu đûng chî 

đät hiệu quâ khi có sĆ tāćng tác liên tĀc giąa tài 

chính và các bû phên chăc nëng khác. Do vêy, 

nëng lĆc phøi hČp cæn đāČc nhìn nhên nhā mût 

cçu phæn không thể thiếu trong khung nëng lĆc 

quân lý vøn lāu đûng, nhìm bâo đâm sĆ vên 

hành thông suøt cþa dòng vøn ngín hän và 

nâng cao hiệu quâ sĄ dĀng vøn trong toàn 

doanh nghiệp. 

Nhā vêy, nëng lĆc quân lý vøn lāu đûng cþa 

DNNVV đāČc cçu thành tĂ các nëng lĆc cĀ thể 

có thể đo lāĈng, phân tích, câi thiện thông qua 

đào täo, thĆc hành và hoàn thiện hệ thøng quân 

lý tài chính. Theo Nguyen Thi Thanh Phuong & 

Dang Ngoc Hung (2020), việc chuèn hóa các 

nëng lĆc này giúp nâng cao săc mänh tài chính 

trong ngín hän và đòng vai trñ chiến lāČc  

trong cþng cø nëng lĆc cänh tranh dài hän cþa 

khøi DNNVV. 

3. YẾU TỐ ẢNH HƯỞNG TỚI NĂNG LỰC 

QUẢN LÝ VỐN LƯU ĐỘNG TRONG 

DOANH NGHIỆP NHỎ VÀ VỪA  

3.1. Yếu tố bên trong 

Trāĉc tiên, quy mô hän chế và cć cçu tù 

chăc đćn giân khiến DNNVV thiếu sĆ chuyên 

môn hóa và hệ thøng kiểm soát chuyên nghiệp, 

điều này làm suy giâm hiệu quâ quân lý vøn lāu 

đûng. Hệ quâ là doanh nghiệp khó triển khai 

các chiến lāČc tài chính toàn diện, đ÷ng thĈi gðp 

hän chế trong việc tøi āu hòa dñng tiền và chu 

kč vøn lāu đûng. Các nghiên cău trong và ngoài 

nāĉc (Ates & cs., 2013; Dāćng Thð H÷ng Vân & 

cs., 2018; Đú Vën Đät, 2022; Træn Đăc Tuçn, 

2023) đều khîng đðnh đðc điểm quy mô nhó và 
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cć cçu giân lāČc thu hẹp khâ nëng áp dĀng công 

cĀ quân trð hiện đäi, ânh hāĊng trĆc tiếp đến 

hiệu quâ sĄ dĀng vøn ngín hän cþa DNNVV. 

Tuy nhiên, trong nghiên cău cþa ĐāĈng Nguyễn 

Hāng & Vÿ Thð Tuyết Mai (2018) cho rìng 

doanh nghiệp có quy mô nhó thì läi hoät đûng 

hiệu quâ hćn và täo ra tď suçt lČi nhuên cao hćn 

doanh nghiệp quy mô lĉn. 

Đðc biệt, trong lý thuyết quân trð tài chính, 

nëng lĆc cþa nhà quân lĎ đāČc coi là yếu tø 

quyết đðnh đến chçt lāČng ra quyết đðnh, đðc 

biệt trong quân trð vøn lāu đûng. Sagan (1955) 

đã khĊi đæu thâo luên về vai trò cþa quân lý 

trong cån đøi nhu cæu và ngu÷n vøn ngín hän. 

Các nghiên cău sau đò nhā Kaya & cs. (2012) và 

Baños-Caballero & cs. (2014) nhçn mänh møi 

liên hệ giąa nëng lĆc quân lý, khâ nëng nhên 

diện cć hûi và hiệu quâ ra quyết đðnh tài chính. 

Tāćng tĆ, Aminu & Zainudin (2015) chăng 

minh kĐ nëng và kinh nghiệm cþa nhà quân lý 

ânh hāĊng trĆc tiếp đến hiệu quâ sĄ dĀng vøn, 

đðc biệt trong các quyết đðnh liên quan đến 

dòng tiền, t÷n kho và các khoân phâi thu - phâi 

trâ. Ở bøi cânh Việt Nam, nghiên cău cþa Tran 

Thi Cam Thanh & Nguyen Tien Ngoc (2019) 

tiếp tĀc khîng đðnh nëng lĆc quân lý là nhân tø 

cøt lõi giúp doanh nghiệp tøi āu hòa quân trð 

vøn lāu đûng. 

Theo Sunday (2011), chính sách tín dĀng 

không hiệu quâ khiến DNNVV dễ gðp khò khën 

về dòng tiền. ThĆc tiễn cho thçy việc gia hän tín 

dĀng hČp lý có thể thýc đèy doanh thu nhāng 

nếu kiểm soát kém sẽ làm tëng rþi ro nČ xçu và 

suy giâm khâ nëng thanh toán ngín hän. 

Nghiên cău cþa Đú H÷ng Nhung (2014) đã chî 

ra hän chế thöng tin khách hàng và cć chế thu 

h÷i nČ yếu kém là nguyên nhân khiến vòng 

quay khoân phâi thu chêm. Đ÷ng quan điểm 

này, Smith (1973) khîng đðnh việc xây dĆng và 

thĆc thi chính sách tín dĀng hČp lý là nhân tø 

cøt lõi nâng cao hiệu quâ quân lý vøn lāu đûng 

täi các thð trāĈng mĉi nùi. 

Ngoài ra, trong bøi cânh các DNNVV luôn 

chðu ràng buûc về vøn và dòng tiền, việc kiểm 

soát t÷n kho trĊ thành cć chế điều tiết trõng yếu 

nhìm duy trì sĆ cân bìng giąa chi phí lāu kho 

và khâ nëng thanh khoân. Nghiên cău thĆc 

nghiệm cþa các hõc giâ nāĉc ngoài nhā Deloof 

(2003); Lazaridis & cs. (2006); Gill (2010) cÿng 

nhā täi Việt Nam (Dāćng Thð H÷ng Vân & cs., 

2018; Nguyễn Thð Thanh Huyền, 2022) đều chî 

ra rìng quân lý t÷n kho kém hiệu quâ có thể 

làm gia tëng áp lĆc chiếm dĀng vøn lāu đûng, 

trong khi mût chính sách t÷n kho hČp lý giúp tøi 

āu hòa hiệu suçt sĄ dĀng vøn và nång cao nëng 

lĆc tài chính cþa doanh nghiệp. 

Mðt khác, DNNVV còn phâi đøi mðt vĉi rào 

cân lĉn là hän chế ngu÷n lĆc tài chính. Mazzarol 

(2014) chî ra rìng rào cân này khiến doanh 

nghiệp khó duy trì sĆ ùn đðnh tài chính dài hän, 

trong khi Mohamad & cs. (2017) nhçn mänh tác 

đûng tiêu cĆc cþa việc thiếu vøn đøi vĉi khâ 

nëng mĊ rûng hoät đûng kinh doanh. Täi Việt 

Nam, các nghiên cău gæn đåy cþa Nguyễn Thð 

Thanh Trýc (2023) và Lāćng Đðng Dÿng (2024) 

khîng đðnh sĆ hän chế trong tiếp cên kênh vøn 

truyền thøng buûc DNNVV phâi nâng cao hiệu 

quâ sĄ dĀng ngu÷n lĆc sïn có và chþ đûng áp 

dĀng giâi pháp tài chính linh hoät hćn nhìm 

duy trì vøn lāu đûng và bâo đâm tëng trāĊng. 

3.2. Yếu tố bên ngoài 

Möi trāĈng chính sách cò tác đûng trĆc tiếp 

đến khâ nëng duy trì vøn lāu đûng cþa DNNVV. 

Nhā Kaya & cs. (2012) và Ates & cs. (2013) chî 

ra, āu đãi về tín dĀng hay giâm gánh nðng thuế 

có thể täo điều kiện câi thiện khâ nëng huy 

đûng vøn và cþng cø dòng tiền. NgāČc läi, 

Khodabakhshi & cs. (2020) cho thçy sĆ thay đùi 

đût ngût hoðc thiếu nhçt quán trong chính sách 

läi làm gia tëng rþi ro tài chính và hän chế khâ 

nëng thích ăng chiến lāČc cþa doanh nghiệp. 

Nghiên cău cþa Lāćng Đðng Dÿng (2024) tiếp 

tĀc khîng đðnh hiệu quâ cþa quân trð vøn lāu 

đûng Ċ khu vĆc DNNVV gín chðt vĉi măc đû ùn 

đðnh và tính kðp thĈi cþa chính sách công. 

Hćn nąa, trong möi trāĈng cänh tranh khøc 

liệt, DNNVV thāĈng chðu săc ép tĂ nhąng 

doanh nghiệp lĉn sĊ hąu āu thế về vøn và nëng 

lĆc quân trð. Nhā Kaya & cs. (2012) và Mazzarol 

(2014) chî ra, áp lĆc cänh tranh buûc các doanh 

nghiệp nhó phâi điều chînh giá bán hoðc gia 

tëng chi phí marketing để bâo vệ thð phæn, qua 

đò làm tëng nhu cæu vøn lāu đûng. Ngoài ra 

cāĈng đû cänh tranh càng cao thì gánh nðng tài 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S014829631400072X
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chính đøi vĉi DNNVV càng lĉn, đðt ra yêu cæu 

quân trð vøn lāu đûng hiệu quâ hćn nhìm duy 

trì khâ nëng t÷n täi và phát triển (Filbeck, 

2005; Mai Thð Phāćng Thüy, 2024).  

Bên cänh đò, möi trāĈng công nghệ là yếu 

tø quyết đðnh trong nâng cao hiệu quâ sân xuçt 

và quân trð vøn lāu đûng. Mðc dù DNNVV 

thāĈng gðp trĊ ngäi về chi phí và nhân lĆc khi 

áp dĀng công nghệ mĉi (Træn Thð Ngõc Anh, 

2025), các nghiên cău cho thçy doanh nghiệp 

biết khai thác công nghệ sẽ tøi āu hòa quy trình, 

giâm chi phí và quân lý tài chính hiệu quâ hćn, 

tĂ đò cþng cø lČi thế cänh tranh và nâng cao 

hiệu quâ sĄ dĀng vøn lāu đûng (Đú Vën Đät, 

2022; Mai Thð Phāćng Thüy, Nguyễn Công 

Thành, 2024). 

Ngoài ra, möi trāĈng tĆ nhiên có ânh hāĊng 

sâu síc đøi vĉi quân lý vøn lāu đûng bĊi các biến 

đûng khí hêu và điều kiện sinh thái làm thay 

đùi cçu trúc tài sân ngín hän cÿng nhā nhu cæu 

thanh khoân cþa doanh nghiệp. Trong ngành 

thþy sân, Võ Thð Quý & cs. (2017) cho thçy đðc 

tính mùa vĀ vĉi yêu cæu dĆ trą nguyên liệu lĉn 

khiến tài sân ngín hän chiếm tď trõng cao, tĂ 

đò làm gia tëng nguy cć thiếu hĀt vøn lāu đûng 

trong giai đoän suy thoái kinh tế. Tāćng tĆ, 

Đinh Thð Thu H÷ng & cs. (2017) khîng đðnh rþi 

ro khí hêu và möi trāĈng có thể làm træm trõng 

thêm áp lĆc tài chính, đñi hói doanh nghiệp phâi 

cþng cø nëng lĆc quân trð ngu÷n lĆc ngín hän 

để bâo đâm tính bền vąng. Bù sung thêm các 

nghiên cău quøc tế cÿng ghi nhên đäi dðch 

Covid-19 đã kéo dài chu kč chuyển đùi tiền mðt, 

buûc doanh nghiệp chuyển sang chính sách vøn 

lāu đûng bâo thþ nhìm duy trì khâ nëng thanh 

khoân (Tarkom, 2022; Tarighi & cs., 2024). 

Bâng 3. Yếu tố ânh hưởng tới quân lý/năng lực quân lý vốn lưu động trong DNNVV 

Yếu tố  
ảnh hưởng 

Chiều hướng  
tác động 

Nghiên cứu có liên quan 

Yếu tố bên trong 

Quy mô và 
cấu trúc tổ 
chức  

+/- Ates & cs. (2013); Doan Thanh Ha & cs. (2016); Võ Thị Quý & cs. (2017); Dương Thị Hồng Vân & cs. 
(2018); Phan Thị Quốc Hương (2019); Pham Cong Do & cs. (2019); Đỗ Văn Đạt (2022); Trần Đức 
Tuấn (2023); Đường Nguyễn Hưng & cs. (2018) 

Năng lực 
của nhà 
quản lý  

+ Sagan (1955); Kaya & cs. (2012); Ates & & cs. (2013); Nguyen Ngoc Toan & cs. (2014); Baños-
Caballero & cs. (2001) ; Pham Cong Do & cs. (2019); Nguyễn Hương Thanh & cs (2020) 

Chính sách 
tín dụng  

+ Smith (1973); Sunday (2011); Đỗ Hồng Nhung (2014); Dương Thị Hồng Vân & cs. (2018); Nguyễn 
Tuấn Sơn (2022). 

Chính sách 
tồn kho 

+ Deloof (2003); Lazaridis & cs. (2006); Gill (2010); Hien Tran & cs. (2017); Dương Thị Hồng Vân & cs. 
(2018); Nguyễn Thị Thanh Huyền (2022) 

Mức độ hạn 
chế về 
nguồn lực 
tài chính 

+ Kaya & cs. (2012); Mazzarol (2014); Mohamad & cs. (2017); Pham Cong Do & cs. (2019); Nguyễn 
Thị Ngân & Trần Quang Việt (2022); Nguyễn Thị Thanh Trúc (2023); Lương Đặng Dũng (2024); Bùi 
Ngọc Mai Phương, Đặng Văn Dân (2024).  

Yếu tố bên ngoài 

Môi trường 
chính sách 
(Chính sách 
thuế, chính 
sách hỗ trợ 
doanh 
nghiệp, 
chính sách 
tín dụng) 

+ Kaya & cs. (2012); Ates & cs. (2013); Khodabakhshi &cs. (2020); Ngô Thị Minh (2017); Lương Đặng 
Dũng (2024) 

Môi trường 
cạnh tranh 

+ Filbeck & cs. (2005); Kaya & cs. (2012); Mazzarol (2014); Nguyen Huy Cuong & cs. (2016); Nguyễn 
Ngọc Toàn & cs. (2019); Nguyễn Hoàng Giang & cs. (2023); Mai Thị Phương Thùy (2024) 

Môi trường 
công nghệ  

+ Nguyễn Tuấn Sơn (2022); Mai Thị Phương Thùy (2024); Adam & Alarifi (2021); Đỗ Văn Đạt (2022); 
Nguyễn Công Thành (2024) 

Môi trường 
tự nhiên  

+/- Võ Thị Quý & cs. (2017); Đinh Thị Thu Hồng & cs. (2024); Tarkom (2022); Tarighi & cs. (2024) 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S014829631400072X
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S014829631400072X
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Hình 2. Khung nghiên cứu năng lực quân lý vốn lưu động của các DNNVV 

Tóm läi, nëng lĆc quân lý vøn lāu đûng 

trong DNNVV là kết quâ tāćng tác giąa yếu tø 

nûi täi và bøi cânh bên ngoài (Bâng 3). Trong 

khi quy mô, cçu trúc tù chăc, chính sách tín 

dĀng, nëng lĆc quân lý và măc đû hän chế về 

ngu÷n lĆc tài chính đòng vai trñ quyết đðnh 

trong việc duy trì và tøi āu hòa vøn lāu đûng tĂ 

bên trong thì möi trāĈng chính sách, môi 

trāĈng cänh tranh, möi trāĈng công nghệ, môi 

trāĈng tĆ nhiên läi täo ra nhąng ràng buûc và 

cć hûi tĂ bên ngoài. Do đò, để duy trì thanh 

khoân, tøi āu hòa dñng tiền và nâng cao săc 

cänh tranh, DNNVV cæn vĂa cþng cø nûi lĆc, 

vĂa thích ăng linh hoät vĉi biến đûng môi 

trāĈng, tĂ đò bâo đâm nền tâng cho tëng 

trāĊng bền vąng. Trên nền tâng nhąng luên că 

lý thuyết về nëng lĆc quân lý vøn lāu đûng đã 

đāČc phân tích, nghiên cău đề xuçt khung 

phån tích nëng lĆc quân lý vøn lāu đûng đāČc 

minh hõa täi hình 2. 

4. KẾT LUẬN 

Nghiên cău đã hình thành mût khung nëng 

lĆc quân lý vøn lāu đûng mang tính hệ thøng, 

góp phæn bù sung nền tâng lý luên cho quân trð 

tài chính trong khu vĆc DNNVV, đ÷ng thĈi 

khîng đðnh tæm quan trõng chiến lāČc cþa quân 

trð tài sân ngín hän trong bøi cânh kinh doanh 

đæy biến đûng. Khung này đāČc xây dĆng dĆa 

trên tiếp cên quân trð chăc nëng và lĎ thuyết 

phøi hČp ngu÷n lĆc, vĉi 5 thành tø nëng lĆc 

trõng yếu gín liền vĉi quá trình hoäch đðnh, tù 

chăc vên hành, kiểm soát, phân tích - đánh giá 

và phøi hČp. Các thành tø nëng lĆc không t÷n 

täi biệt lêp mà chðu ânh hāĊng đan xen tĂ câ 

yếu tø nûi täi (quy mô và cçu trúc tù chăc, nëng 

lĆc cþa nhà quân lý, chính sách tín dĀng, chính 

sách t÷n kho, măc đû hän chế về ngu÷n lĆc tài 

chính) lén bøi cânh bên ngoài (môi trāĈng chính 

sách, möi trāĈng cänh tranh, möi trāĈng công 

nghệ và möi trāĈng tĆ nhiên). 

 

Yếu tố bên trong 

Mức độ hạn chế  

về nguồn lực tài chính 

Chính sách tồn kho 

Chính sách tín dụng 

Năng lực  

của nhà quản lý 

Quy mô  

và cấu trúc tổ chức 

 
Yếu tố bên ngoài 

Môi trường tự nhiên 

Môi trường công nghệ 

Môi trường chinh sách 

Môi trường cạnh tranh 

Năng lực hoạch định 

vốn lưu động 

Năng lực điều hành 

vốn lưu động 

Năng lực phối hợp 

Năng lực kiểm soát 

vốn lưu động 

Năng lực phân tích, 
đánh giá hiệu quả sử 

dụng vốn lưu động 

Các yếu tố ảnh hưởng tới năng lực quản lý vốn lưu động trong DNNVV 

Nội dung nghiên cứu  

năng lực quản lý  

vốn lưu động trong DNNVV 

Lý luận về năng lực  

quản lý vốn lưu động  

trong DNNVV 

Thực tiễn về năng lực 

quản lý vốn lưu động  

trong DNNVV 
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Về phāćng diện ăng dĀng, khung nëng lĆc 

này có thể triển khai thông qua việc chuèn hóa 

quy trình quân trð, tëng cāĈng đào täo đûi ngÿ 

và khai thác công nghệ sø nhìm nâng cao hiệu 

quâ dòng tiền. Ngoài ra, việc vên dĀng các giâi 

pháp tài chính linh hoät nhā tài chính chuúi 

cung ăng hay cć chế dĆ phòng rþi ro có thể giúp 

DNNVV giâm thiểu tác đûng tĂ hän chế tín 

dĀng truyền thøng. Trên phāćng diện hõc thuêt, 

nghiên cău gČi mĊ khâ nëng phát triển các chî 

báo đðnh lāČng để đo lāĈng măc đû nëng lĆc, tĂ 

đò kiểm đðnh tác đûng đến kết quâ kinh doanh 

trong nhiều bøi cânh khác nhau. Các hāĉng 

nghiên cău tiếp theo có thể têp trung so sánh 

liên ngành, liên vüng, đ÷ng thĈi làm rõ ânh 

hāĊng cþa chuyển đùi sø và kinh tế tuæn hoàn 

đến quân lý vøn lāu đûng. SĆ kết hČp giąa 

phāćng pháp đðnh lāČng và đðnh tính trong các 

nghiên cău tāćng lai sẽ giúp nâng cao khâ nëng 

khái quát hòa cÿng nhā giá trð thĆc tiễn cþa kết 

quâ nghiên cău. 
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