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TOM TAT

Nghién clru phdn anh thyc trang san xuét va tiéu thu sdn phdm OCOP (One Commune One Product) cua
cht thé hop tac x4 tai tinh Lai Chau. K&t qua nghién ctru cho thdy hop tac xa co sé lwong san phdm nhidu nhét so
v&i cac chi thé con lai. San phdm cta hop tac xa chd yéu 13 thwe phdm. Cac san phdm OCOP dwoc hoi dbng
danh gia dwa trén céac tiéu chi vé td chirc san xuét, phat trién san pham, kha nang tiép thi va chéat lwvgng san
pham. Trong cac nam gan day, tAt ca san pham cla hop tac xa dwoc xép hang 1a 3 sao. Mac du cac hop tac xa
da dat dwoc mot sd két qua tich cuc, tuy nhién con mét sd han ché vé tinh &n dinh clia ngudn nguyén vat liéu; san
phdm ché bién chwa da dang va khéi lwgng san phdm ché bién con thdp; thiéu tinh doc dao; thiéu truy xuat ngudn
gbc san pham; han ché vé lién két tiéu thu; han ché vé &ng dung céng nghé sb va han ché nang hang san pham
I&n 4 sao. Trén co s& dod, mot sb gidi phap da dwoc dé& xuat dé thuc day san xuét va tiéu thu san phdm cla cac
hop tac xa trong thoi gian téi.

Keywords: Chwong trinh méi x4 mot sadn pham, san xuét, tiéu thu.

Production and Marketing of OCOP Products by Cooperatives in Lai Chau Province

ABSTRACT

This study aimed to examine of the current status of production and marketing of OCOP products by
cooperatives in Lai Chau Province. The findings indicate that cooperatives accounted for the largest quantity of
products compared to other entities, most of which are food products. These products were evaluated by the OCOP
Council based on criteria such as production organization, product development, marketing perfomance, and quality.
In recent years, all OCOP products of the cooperatives were rated 3-star level. Although cooperatives have achieved
some positive results, but various constraints remained: i.e. unstable raw material supply, limited diversity and low
volume of processed products, lack of distinctive features, insufficient traceability, weak market linkages, limited
digital technology adoption, and challenges in upgrading products to 4-star level under OCOP standards.
Accordingly, the study proposed several solutions to strengthen the production and marketing of OCOP products by
cooperatives in the future.

Keywords: OCOP, production, marketing.

OCOP c6 § nghia 16n d6i v6i su phét trién kinh
t& - xa hoi, hudéng téi viéc phat trién va nang cao

1. DAT VAN DE

OCOP “mdi xa phuong mot san pham” la
mét trong nhiing chuong trinh phat trién nong
thon trong tAm trong dé an phat trién san xuét
cac san pham néng nghiép, dich vu c6 thé manh
¢ mdi ving va mbi dia phuong. Chuong trinh

gia tri cac san phadm dic trung tai khu vuc néng
thon, gép phan tai co cAu kinh t& nong thon theo
hudéng ndi luc va gia ting gia tri san phdm nong
nghiép. Chuong trinh x4c dinh Hgp tac xa
(HTX) 1a chu thé dude uu tién va khuyén khich
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tham gia (V@i Van Poan & cs., 2020; Nguyén
Thanh Phong & cs., 2021). HTX tham gia
chuong trinh OCOP da buéc dau chiing minh
viéc phat trién kinh t& - x& hoi bén viing & nude
ta (Bui Phuong Pinh & D6 Van Quan, 2023).

Lai Chau 13 tinh mién ndi c6 tiém ning cho
san xuét san pham néng nghiép. Trong nhiing
nim qua, HTX nong nghiép trén dia ban tinh da
phat trién nhanh vé s& lugng. Theo béo céo cla
Uy ban nhan dan tinh Lai Chau (2023), toan
tinh ¢6 174 HTX thudc linh vyc ndéng nghiép
(trong téng s6 c6 416 HTX) tinh dén hét nim
2023. HTX noéng nghiép da tham gia chuong
trinh OCOP va dat dugc nhiing két qua budc
dau. Tuy nhién, san xudt va tiéu thu san phdm
OCOP ctia cac HTX con mot s6 han ché. Mot s6
HTX da c6 san phdm dat chting nhan lan diu
vao ndm 2021 va dén nidm 2024 hét han gidy
chting nhan nhung HTX khéng tiép tuc dang ky
lai (Vin phong Nong thén mdéi tinh Lai Chau,
2023). Cho dén nay, chua cé nghién ciiu lién
quan dén san xuét, tiéu thu san phdm OCOP
cia HTX ¢ Lai Chau. Muc tiéu cua bai bao la
phan tich thuc trang san xuit va tiéu thu san
phdm OCOP cta cht thé HTX tai tinh Lai Chau
nhim dé xuét giadi phap thuc ddy san xudt va
tiéu thu phdm OCOP cta cht thé HTX tai tinh
Lai Chau trong thoi gian téi.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU
2.1. Phuong phap ti€p can

Nghién ctu nay tiép can dua trén muc tiéu
tong thé cua Chuong trinh OCOP va muc tiéu
cta phat trién HTX. Trong tdm cta Chuong
trinh OCOP 1a khuyén khich, hd trg cac chu thé
san xudt, kinh doanh quy mé nho va viia 6 nong
thon khai thac tiém ning dat dai, 1oi thé ctua dia
phuong, phat huy vai tro cong dong dé thuc ddy
san xuit, md rong thi trudng, nang cao gia tri
cho san pham, tang thu nhap cho cht thé OCOP
va phat trién kinh t& néng thén. Cha thé HTX
duge khuyén khich tham gia Chuong trinh
OCOP 1a nham tap hop ngudn luc san xuat quy
mé nhé clia thanh vién dé t8 chiic san xudt dem
lai 1gi ich cho thanh vién HTX tur d6 téang 1gi ich
cong déng thong qua md rong thanh vién lién
két, tao viéc lam trong nong thon.
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2.2. Phuong phap nghién ciu

Phuong phap chon mau

Dé6i v6i cha thé HTX: Chuong trinh OCOP
thuc hién tid nam 2020. Théi han cdp chiing
nhan san phdm OCOP 1a 3 nam ké tit ngay cb
quyét dinh céng nhan. S6 lugng HTX c6 san
phdm OCOP tinh dén hét cudi nam 2022 1a 29
HTX va nam 2023 1a 39 HTX. Nghién cttu khao
sat so liéu vao thang 3/2024 va chon mau theo
phuong phap cht dich. Nghién citu lya chon hét
29 HTX c6 san phdm OCOP dudc cdp ching
nhan tinh dén cudi ndm 2022, khéng luya chon
cac HTX méi dude cdp chiing nhan san pham
OCOP trong nam 2023 vi cic HTX nay c6 thoi
gian ngdn tiéu thu san pham trén thi trudng
nén thong tin vé san xudt va tiéu thu chua day
dt. S6 lugng HTX c6 san pham OCOP tai 8 dia
phuong bao gém: thanh phé Lai Chau la 2 HTX;
huyén Tam Puong, Tan Uyén, Sin H6, Nam
Nhiin, Mudng Té 12 3 HTX/huyén; huyén Phong
Thé 1a 5 HTX va Than Uyén 1a 7 HTX. Méi HTX
phéng van 3 ngudi (gom 1 can bo HTX va 2
thanh vién chinh thic), téng s6 14 87 ngudi.
Phuong phap phéng vin truc tiép bang bang
cau héi lién quan dén san xuit, tiéu thu san
pham, han ché va yéu t6 anh hudng.

Déi véi khach hang cia HTX: Nghién ciu
phdng van 29 khach hang (1 khach hang/1 HTX)
ban buén va thudng xuyén mua truc tiép san
phdm td HTX. Do khé tiép can dudc véi ngudsi
tiéu dung truc ti€p cua tat cd cac HTX nén
nghién cttu khéng phong van ngudi tiéu dung
truc tiép. Phuong phap thu thap thong tin tu
khach hang ban buén la phdng vdn qua dién
thoai. N6i dung phong van tap trung vao danh
gia tinh ddc dao, bao bi clia san phdm va moi
lién két véi HTX.

D61 véi can bd quan 1y: Trong nghién ctiu 10
can bd dudc mdi phdéng van, bao gom 8 can bod
phong néng nghiép 6 8 dia phuong néu trén va 1
can bd Van phong Nong thon mdéi va 1 can bo
Chi cuc Phét trién néng thén. Vin phong Néng
thon méi 1a co quan quan 1y chuong trinh OCOP
cta tinh. Chi cuc Phéat trién néng thén 1a don vi
quan ly phat trién HTX cta tinh. Cac phong
Néng nghiép 1a cac don vi phéi hgp véi hai co
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quan cip tinh néi trén dé trién khai chuong
trinh OCOP va phat trién HTX. Phuong phap
thu thap thoéng tin 14 phdng van sdu mot s6 han
ch& va danh gia cac yéu t6 anh huéng nham bo
sung thong tin cho nghién ctiu duge day du.

Phuong phap phan tich s6 liéu

Nghién ctiu st dung cic phuong phap
sau day:

- Phuong phap thong ké mod ta: Phuong
phap nay nhiam phan anh thuc trang san xuét
va tiéu thu théng qua théng tin khao sat.

- Phuong phap thang do Likert: Phuong
phap nay duge ap dung dé danh gia mic do han
ché, cac yéu to anh hudng dén san xuit va tiéu
thu san ph4m OCOP gén véi cht thé HTX thong
qua phéng van.

3. KET QUA VA THAO LUAN

3.1. Khai quat thuc trang tham gia chuong
trinh OCOP cua chu thé HTX

Tai t4t ca cac dia phuong 6 Lai Chau déu cé
cac HTX tham gia chuong trinh. S6 lugng HTX
tham gia nam 2020 14 14 , nam 2021 14 15, ndm
2022 14 7. Tinh dén cudi nam 2023 tdng s6 1a 39.
Chu thé HTX c6 s6 luong cao nhét so véi cac chu
thé con lai.

Sau gin 4 nam trién khai thuc hién chuong
trinh, tai thoi diém 1/2024 t&t ca cic chu thé cb
204 san phdm OCOP (bao goém 182 la thuc
phdm, 18 1a d5 udng c6 cbn, 3 1a thu cong my

Bang 1. S6 lugng chu thé HTX so véi

nghé va 1 1a dugc liéu). S8 san phdm ctia HTX 1a
80 san phidm va chiém 39% tdng s6 san pham
ctia cac chti thé.

S6 lugng san phdm dat chting nhan cia HTX
qua 4 ndm cé su bién dong khac nhau. Theo quy
dinh ctia chuong trinh OCOP, san phiam dat
chting nhan sau 2 nidm phai dang ky lai, tuy
nhién chu thé HTX c6 11 san phdm khong tiép
tuc dang ky khi hét thoi han chting nhan. S&
lugng san pham OCOP dat chiing nhan ctia nam
2020 1a 0,7 san phdm /HTX va nam 2023 la 2,1
san pham/HTX. Mic du s6 lugng san phdm binh
quan cua HTX ting qua cac nam, tuy nhién do
han ché trong khau ché bién vi vay s6 lugng san
phdm binh quan ctia HTX th&p hon so véi chu
thé doanh nghiép (3 san phdm/doanh nghiép).
Ngoai ra, khi tiéu thu san phdm tuoi song HTX
con gap rai ro vé gia ban.

Than Uyén, Sin Ho, Phong Thé va Nam
Nhun 14 cac huyén c6 diéu kién thuan lgi dé
phat trién san pham OCOP, vi vay s6 lugng san
phdm cta HTX tai cac huyén nay cao hon so véi
cac huyén con lai. V& phan hang san pham, tét
ca cac san pham ciia HTX méi dat hang 3 sao va
chi€m 39,2% trong téng sé san phidm. Dé dat
duge san phadm OCOP 4 sao, HTX phai dap tng
dude cac tiéu chi vé danh gia tac dong moi
trudng, diang ky sé hitu tri tué cho san phim va
kha nang tiép can thi trudng xuit khiu. Pay la
nhiing tiéu chi ma HTX con han ché& va can dudc
tiép tuc dau tu nguédn luc dé thuc hién.

cac chu thé khac (tinh dén 1/2024)

Sé lwong

Dia phwong Tong sb Tyle HTX
HTX Doanh nghiép Hb gia dinh theo dia phuong (%)

Thanh phé Lai Chau 6 16 25 12,0
Tam duwdng 5 2 13 46,2
Tan Uyén 4 2 3 9 444
Than Uyén 10 3 4 17 58,8
Phong Thd 1 2 8 62,5
Sin H6 2 2 429
Nam Nhun 0 0 100
Muwong Té 0 2 5 60

Téng 39 19 31 89 438

Nguén: Vin phong Néng thén méi Lai Chau (2024).
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Bang 2. S6 lugng san phidm dat ching nhan OCOP
cta chu thé HTX so véi cac chu thé khac trong tinh

San pham dat chirng nhan

S4 san pham ctia 2020 d& hét han

Téng s6 san pham dat

Cha the 2020 2021 2022 2023 khéng danh gia lai vao nam 2023 chirng nhan tinh dén 1/2024
HTX 10 34 15 32 11 80
Doanh nghiép 9 10 16 31 6 57
Ho6 gia dinh 5 14 19 32 3 67
Téng 24 59 51 92 20 204

Nguén: Vin phong Néng thén mdi Lai Chau (2024).

Bang 3. K&t qua phan hang san pham OCOP
ctia chti thé HTX so véi cac chu thé khac tai cac dia phuong (tinh dén 1/2024)

San pham 3 sao

San pham 4 sao

Pia phuong Té?g Tyl sb liong san pham
HTX Doanhnghiép Ho giadinh  Doanh nghiép s0 cta HTX theo dia phwong (%)

Thanh phd Lai Chau 2 12 36 2 52 38
Tam Buwong 9 11 5 6 31 29
Tan Uyén 8 3 7 1 19 42,1
Than Uyén 17 10 6 3 36 47,2
Phong Thé 12 4 4 1 21 57,1
Sin H3 14 4 3 0 21 66,7
Nam Nhun 12 0 0 0 12 100
Muéng Té 6 0 6 0 12 50

Téng 80 44 67 13 204 39,2

Nguén: Vin phong Néng thén méi Lai Chau (2024).

3.2. Thuc trang san xuat va tiéu thu san
pham OCOP ctia chti thé HTX

Nguén luc san xudt cua cac HTX: Dé san
xudt san pham OCOP va phat huy dugc cac gia
tri ban dia, dic trung ctia dia phuong, viéc huy
dong ngudn lyc cia HTX 1a rat quan trong.
Nguén luc cia cac HTX 6 Lai Chau dugc huy
dong ti thanh vién va thanh vién lién két.

- Nguén luc vé thanh vién va dat dai: Trong
29 HTX da diéu tra, 3 HTX c¢6 san ph4dm OCOP
la che, 4 HTX c6 san pham gao; 3 HTX c¢6 san
phém ca; 6 HTX c6 san phdm tu thit gia stc, gia
cam; 3 HTX c¢6 san phdm mat ong; 7 HTX ¢6 san
phdm cl, qua tuci va ch& bién; 2 HTX ¢é san
phadm dugc liéu va 1 HTX c6 san phdm d6 uéng.
Thoéng tin chung cho thiy s6 lugng thanh vién
binh quén cta cic HTX 14 8 ngudi va téng dién
tich dat ctia thanh vién 14 khoang 27ha. Trong
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s6 HTX diéu tra, c6 17,2% HTX c6 thanh vién
lién két cung c4p nguyén liéu nhu cheé, lia, dong
riéng, gao cho HTX.

- Vén kinh doanh: Phan 16n cac HTX c6 von
kinh doanh thap. HTX khong huy dong dugc
nhiéu von gép tit thanh vién va khé tiép can von
vay ngan hang. D61 v6i von vay ti ngan hang,
dit da c6 cac chuong trinh hé trg nhung cac HTX
ti€p can ngudn von vay rat han ché. HTX khong
¢6 tai san chung dé thé chap vay von. Déi véi
thanh vién HTX, nhiéu ngudi cling khéng c6 da
tai san thé chdp dé tiép can ngudn vén vay caa
ngéin hang.

- Co s6 vat chat: Cac HTX chua cé vén
phong sd hiiu chung. Ty 16 HTX c6 maiy moc,
dung cu ché bién 1a 31,5%. Pién hinh nhu HTX
Bién Cuong (Phong Thé) da dau tu mua may
moéc cho ché bién ché; HTX néng nghiép va du
lich Hoang Lién (Than Uyén) da Gng dung cong
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nghé hién dai va dau tu may ha thuy phan mat
ong nham loc sach cin ban, nhéng, sap ong va
tach nuée, dam bao thu dude san phadm mat ong
nguyén chat dé san phdm mat ong cung cép ra
thi truong dat tiéu chudn cao. Cac HTX con lai
st dung coéng cu thu céng (nhu 1o sdy thit, siy
cu qua, dung cu ché bién ca).

Tham gia hoat dong tap thé cia thanh vién:
Thong qua cac hoat dong tap thé cua HTX dé
gidm sy manh mun, don 1é ctia thanh vién, giam
chi phi giao dich, ning cao tinh déng nhat vé
ch&t lugng san phadm, nang cao kha ning thuong
lugng gia ban san phdm. Két qua khao sat cho
thay, thanh vién tham gia mua chung dau vao
(nhu phan bén hoéc thiic 4n chan nubi) 1a 66,7%;
thanh vién ban toan bd san phdm OCOP thong
qua HTX la 24% va thanh vién tiéu thu mot
phan san pham OCOP théng qua HTX 1a 76%.

Chung loai va khéi lugng san pham san
xudt: Cac HTX diéu tra c6 70 san pham OCOP
va cht yéu thudc nhém thuc phdm. S6 lugng san
phém cti qua tuci va ché bién 1a 33 (chiém 43%);
san pham thit trau, thit lon siy 1a 12 (17,1%);
gao la 8 (11,4%); ca la 8 (11,4%); mat ong 1a 6
(8,6%); cheé 1a 3 (4,3%) va dudgc liéu, do uéng co
con 1a 3 (4,3%). Ty 16 HTX c¢6 3 san phdm OCOP
14 58,6%, 2 san pham 1a 24,1% va 1 san pham la
17,2%. Cac HTX c¢6 tit 3 san phdm OCOP chu
y&u 1a san phdm ché& bién.

San lugng san pham cb su chénh léch dang
ké gitia sdn phidm tudi va sdn phidm ché bién;
chénh léch gitia san lugng san pham cao nhat va
th&p nhat cua cac HTX (Bang 5). D61 véi san

phdm chua ché& bién, san lugng san phidm cu
qua tudi c¢6 san lugng 16n nhat, tiép theo la san
lugng gao. D&i véi san pham ché bién, san pham
ché tra c6 khoi lugng ché bién hang nidm cao
nh&t, cac san pham khac san lugng ché bién con
rat thap (c4 ché bién chi dat 2 tidn/nam/HTX,
thit gia stc gia cAm ché bién 1a 4 tAn/nam/HTX,
ct qua ché bién chi 1a 6 tAn/nadm/HTX).

Hinh thic tiéu thu va lién két tiéu thu cda
cac HTX: V& hinh thiic tiéu thy, cac HTX da két
néi ngusi mua dé tiéu thu san phdm cho thanh
vién va khong thu phi hoa héng ti thanh vién,
tuy nhién thanh vién khong bat budc ban san
phdm cho HTX. Ty 1é khéi lugng céac loai san
phdm duge tiéu thu qua HTX trinh bay ¢ bang
5. Ngusi mua san phdm cta HTX 1a thuong lai
va cac dai ly. Vé lién két tiéu thu, ty 16 HTX ky
duge hgp dong tiéu thu san phadm véi dai ly 1a
34,5%. San phim tiéu thu c6 hop déng chu yéu
12 san phdm da ché bién. San phim tiéu thu
khéng c¢6 hgp déng cht yéu la san phidm tuoi
séng. San pham tuoi séng khong bao quan dude
lau va tidéu thu qua thuong 1ai nén HTX van con
g4p rao can vé thuong lugng gia ban.

Ung dung cong nghé sé trong quén ly san
xudt va tiéu thu: Trong quén ly san xuit, ty 1é
HTX tng dung phin mém ké& toan la 17%.
Trong tiéu thu, 68% HTX st dung mang xa hoi
(Facebook, Zalo) dé quang ba va ban san pham.
Ung dung cong nghé s§ trong quan 1y san xuit
va tiéu thu gép phan gitp cac HTX quan ly dude
thong tin vé chi phi, két qud san xudt va tiép
can khach hang nhanh hon.

Bang 4. Thong tin co ban vé cac HTX diéu tra (nam 2024)

Chi tiéu Don vij tinh Nhé nhdt  Lén nhadt  Trung binh
Sé Iwgng thanh vién NguwoiHTX 7 20 8
Sé lwgng thanh vién lién két Nguoi/HTX 5 60 12
Ty I& HTX c6 thanh vién lién két % - - 17,2
Téng dién tich dat ctia thanh vién Ha 20 50 27
Téng dién tich d4t cta thanh vién lién két Ha 5 30 20
Vén kinh doanh Triéu ddng 300 3.000 1.100
Ty & HTX c6 thiét bi van phong va phan mém quan ly % - - 45
Ty lé HTX c6 may maéc, dung cu ché bién % - - 62
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Bang 5. K& qua san xudt va tiéu thu san phadm OCOP ctua HTX (nam 2024)

San lvgng (tinh cho 1 HTX) Ty 1é krléi Gia ban Doanh thu/nam Loi nhuan/
Nhom ; T pongleu - (riéuddng/ " (riguddng)  thanh vieninam
Ponvitinh 1P Cao Binh uqua 1tan (triéu ddng)
; nhat nhat quan (%) hodc 1 lit) )
1. Thwe phdm
Cheé kho Tan/n&m 6 30 25 63 20 500 43,75
Gao Tan/n&m 96 500 300 42 25 7.500 50
Ca
Ca tuoi Tan/n&m 10 25 15 65 180 2.700 90
Cé ché bién Tan/n&m 0.5 4 2 86 500 1.000 62,5
Thit gia suc, gia Tan/n&m 1 8 4 68 400 1.600 80
cam ché bién
Mat ong Lit/nam 300 4000 2700 76 0.45 1.350 455
Cu, qua Tan/nam
Cu, qua tuoi Tan/n&m 100 600 400 43 10 4.000 162,5
Cu, qué ché bién  Tan/nadm 10 60 6 58 100 600 37,5
2. Duwoc liéu Tan/n&m 10 30 17 68 200 3.400 125
3. Db ubng Lit/nam 500 3000 2000 56 0.08 160 12,5

Tinh déc ddo ciia san pham va bao bi san
pham: Tinh doc ddo cta cac san pham OCOP la
mot trong nhiing tiéu chi phan hang san pham.
Khach hang mua san phidm cua HTX la déi
tugng danh gia khach quan vé tiéu chi nay. Két
qua phong van khach hang (ngusi ban budn)
cho th&y 100% khach hang danh gi4 san pham
cia cic HTX c¢6 miic d0 ddoc dao 6 miic binh
thuong. Cac san pham ctia HTX con tuong tu véi
cac san pham khéc & cac dia phuong khac. Déi
v6i san pham cé bao bi, 58% khach hang danh
gia mau ma bao bi 1a tuong dsi dep, ty 1& con lai
danh gia bao bi chua dep. Da s6 cac bao bi méi
chi ghi théng tin co ban vé thanh phan nguyén
lidu, dia chi san xuat nhung con thiéu théng tin
vé ngudn gdc nguyén ligu.

Két qua san xuat va tiéu thu san pham: Két
qua & bang 5 cho thdy, nhém san phidm ci qua
tuoi cua HTX dat san lugng cao nhat 1a 400
tan/nam/HTX, v6i gia ban binh quan 14 10 triéu
dong/tan va Igi nhuan dem lai cho thanh vién 1a
162,5 triéu déng/nam/thanh vién. Gifia cac
nhém san phdm, do khac nhau vé tinh dac thu
cta san phédm, san lugng san xuét, chi phi san
xuat vi vay lgi nhuan dat dudc cia thanh vién la
khac nhau.
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Mot s6 han ché: Thit nhat 1a nguyén vat
litu san xudt con thiéu tinh 6n dinh. Nguyén
vat liéu duge thu mua qua thanh vién va thanh
vién lién két nhung khéi lugng thu mua hang
niam chua 6n dinh. Mic da cac HTX da c¢6 thanh
vién lién két nhung s6 lugng HTX c6 thanh vién
lién két chua cao, s6 lugng thanh vién lién két
chua nhiéu va cam két lién ké&t chua thuc su
chit ché. Nghién ctiu cia Nguyén Thity Trang &
cs. (2024) vé thuc trang san xuit, tiéu thu san
phdm OCOP cua cac ch thé 6 Hau Giang da chi
rang phén 16n cac chi thé OCOP (trong dé cb
HTX) dang thiéu nguyén vat liéu cho san xuit;
Thit hai, san phadm ché bién chua da dang va
san lugng ché bién con thap. Cac san phdm ché
bién chu yéu 1a sdn phdm ché, thit siy, chudi
sdy, hat macca sy va mién dong; Thif ba 1a cac
san pham chua doc dao, chua thuc su néi bat so
v6i cac san phdm tucng tu trén thi trudng.
Nghién ctu ctia Lé Thi Lan & cs. (2025) vé
chudi gia tri san phadm OCOP § Viét Nam ciing
da chi ra han ché& nay. Nghién ctiu cho thiy tinh
canh tranh ctia san phdm OCOP trén thi truong
con han ché do sdn phdm OCOP chua thé hién
dugc tinh d#c trung vé cong nghé san xuit, bao
g6i va thong tin san phdm; Thi tu 1a thiu truy
xut ngudn goc san pham. Mot s6 HTX da c6 QR
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code cho san phdm nhung con thiu truy xuét
nguédn goc, thiéu chi dan dia 1y, tit d6 chua phat
huy duge vai trd ctia nhan hiéu tap thé; Thu
nim 14 han ché trong lién két tiéu thu. S6 lugng
HTX ky dugc hgp déng véi cac dai 1y con thap va
thoi gian ky hop dong thudng 14 theo vu hoac
theo ndm. Nghién ctiu ctia D61 Gia Thién Linh
(2025) ciing cho thay nhiéu HTX con ling ting
trong két néi tiéu thu san phdm OCOP; Thu
ndm 12 ning lyc tng dung cong nghé s6 con han
ché. Ty 16 HTX tng dung phan mém ké toan
thap, chua c6 HTX tng dung phin mém quan
ly. Ung dung cong nghé cho tiéu thu ¢ mic don
gian. Théong tin khao sat ti ngudi mua truc tiép
(ban buén) san phdm con cho th&y hinh thic
quang ba san pham tiéu thu cta cac HTX con
han ché& vi vay ho thiéu thong tin dé giéi thiéu
cho nguodi tiéu dung; Thit sau 14 han ché& vé cac
diéu kién nang han san phidm 1én 4 sao do cac

HTX chua c6 danh gia tdc dong mdi trudng,
chua dang ky sé hiiu tri tué, lién két tiéu thu
con 16ng 180 va chua san phdm c6 kha ning xuét
khdu. Nguyén Thuy Trang & cs. (2024) chi ra
rang hau hét cac cha thé ciia san pham OCOP
giap khé khan vé nang hang san phdm OCOP
lén 4 sao do thiéu ngudn luc tai chinh dau tu
cho san xuat va ning luc tiép can thi trudng.

3.3. Yéu t6 anh hudng dén san xuat va
tiéu thu

Mot s6 yéu td mang tinh chat 1a rao can cé
anh hudng dén két qua (su thanh coéng) clia san
xudt va tiéu thu bao gébm cac yéu t6 tu HTX va
cac yéu t6 bén ngoai. Cac yéu t6 anh hudng dudgc
danh gia theo thong tin danh gia tt HTX (Bang
7), dong thoi bé sung, ddi chiéu véi thong tin ti
cac d6i tugng khac trong mau diéu tra.

Bang 6. Panh gia cia HTX vé han ché trong san xuat va tiéu thu (nam 2024)

Chi tiéu 1 2 3 4 5 Téng
Thiéu &n dinh v& nguyén vat liéu san xuét 0 0,28 1,08 1,2 1 3,56
Chua da dang vé san pham ché bién va khdi lwong con thap 0 0,2 1,38 1,36 0,5 3,44
Thiéu tinh doc d4o ctia san pham 0 0 1,29 1,36 1,15 3,8
Thiéu truy xuat ngudn gbc san phadm 0 0 1,65 1,8 0 3,45
Han ché trong lién két tiéu thu 0 0 0,36 1,84 2,1 4,3
Han ché vé& (rng dung cdng nghé sb 0 0,2 1,38 1,36 0,5 3,44
Han ché v& dap trng cac didu kién nang hang san pham I1&n 4 sao 0 0 1,11 1,72 1 3,83

Ghi chu: Mic do luong: 1: R4t khéong dong y ; 2: Khéng déng y; 3: Pong y: 4: Kha déng y 5: Rat dong y; Téng
diém: 1-1,8: R4t khéng déng y; 1,81-2,60: Khong dong y; 2,61-3,40: Tuong doi déng y; 3,41-4,20: Péng y;

4,21-5,00: Rat dong y,

Bang 7. Panh gia ctia HTX vé yé&u t6 anh hudéng (nam 2024)

Chi tiéu 1 2 3 4 5 Téng
S chl dong va nd lyc cia HTX trong duy tri va phat trién san phdm OCOP 0 0 0,48 1,88 1,85 4,21
Cau chuyén san pham OCOP 0 0 1,26 1,92 0,5 3,68
Trinh d6 can bo quan ly HTX 0 0 1,56 1,44 0,6 3,6
Trinh do cda thanh vién HTX 0 0 1,74 1,36 0,4 3,5
Tha tuc dang ky, duy tri va chirng nhan san phdm 0 0 1,32 1,44 1 3,76
Chinh sach hd trg’ cho HTX 0 0 1,56 1,44 0,6 3,6
N&ng lwc clia can bd trién khai chuong trinh OCOP gén véi chl thé HTX 0 0,4 0,96 1,52 0,5 3,38

Ghi chi: Miic do luong: 1: Rat khong dnh hudng; 2: Khéng anh hudng; 3: Anh hudng: 4: Kha Anh hudng; 5: Rat
4nh huéng; Téng diém: 1-1,8: Rat khéng dnh hudng; 1,81-2,60: Khéng dnh hudng 2,61-3,40: Tuong déi 4nh

huéng ; 3,41-4,20: Anh hudng; 4,21-5,00: R4t 4nh hudng,
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Thit nhat 1a su cht dong va nd luc cia HTX
trong duy tri va phat trién san phdm dugde danh
gia 6 mtc “anh hudng” dén két qua san xuét va
tiéu thu. Thong tin tit khio sat cho thay, da s6
cac HTX tham gia chuong trinh OCOP chu yéu
nhd ¢6 hd trg vé tha tuc dang ky tit can bo dia
phuong, cac HTX chua thuc sy tu tim kiém théng
tin, hoc héi dé dap tng duge cac diéu kién yéu
cau cta san phdm OCOP. Ngoai ra, thong tin tit
can bo quan 1y nha nuée cho thay hiu hét cac
HTX chua chu déng thuc hién viéc gti mau san
pham t6i ¢ quan kiém nghiém doc 1ap dé kiém
nghiém chit lugng san pham dinh ky; chua c6 s6
sach ghi chép minh ching vé hoat dong kiém
soat chat lugng san phdm trong qua trinh san
xudt; chua thuc hién viéc niém yét, dang tai ho so
cong bd chat lugng san pham tai co s6 san xudt
va tai cd quan quan ly nha nuéc. Nhiéu san
phdm dén han (sau 3 niam) danh gia lai nhung
cac HTX khong chu déng diang ky.

Thit hai 12 nhan thidc cta cht thé HTX vé
ciu chuyén san phdm chua day dua, vi vay yéu t6
nay chi dugc danh gia 6 mtc “tuong d6i anh
hudéng” dén thanh céng cua HTX. Cac HTX cho
rang cau chuyén san phdm OCOP la théng tin
vé san phdm nén HTX chua chi trong dau tu.
Théng tin khao sat tit caic nha quan 1y cho biét
phan 16n cac HTX chua biét xay dung ciu
chuyén san phdm dé tang tinh dic trung cuaa
san phdm d6i véi ngudi tiéu dung.

Thit ba la trinh d6 can bo HTX duge danh
gia 6 muc “tuong déi anh hudng”. Ty 1& can bo
HTX duge dao tao dai han tit cao ding tré lén
khoang 17,2%. Can bo HTX cht yéu nang cao
trinh d6 qua cac chuong trinh dao tao ngén han.
Vi vay,can b HTX thi€u k§ ning trong quan tri
chua x4y dung dudc chua xay dung duge phuong
an san xuét kinh doanh cé tinh kha thi dé tiép
can dudc cac chinh sach hé trg, khuyén khich ctua
Nha nuéc trong lién két tiéu thu san phidm; chua
xAy dung va trién khai t6t lién két trong tiéu thu
san phdm dam bao cho duy tri hoat déng HTX va
thu hut thanh vién tham gia. Thong tin khao sat
ti can bo quan ly nha nuéc va khach hang mua
san pham ctia HTX ciing cho th4y trinh d6 can bo
HTX c6 anh hudng dén kha ning quy tu san xuét
quy md 16n, dam bao khéi lugng san xuat da 16n
cho lién két bén viing.
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Thit tu 1A trinh d6 ctia thanh vién HTX dudc
danh gia 6 mtic “tuong d6i anh hudéng”. Thanh
vién HTX chu yéu 6 viung sau va trinh do6 hoc
van con thap. Vi vay hiéu biét vé vai trd caa
thanh vién d6i véi phat trién HTX, déi véi
chuong trinh OCOP con han ché; kha niang phat
trién san pham, trinh d6 kha ning tiép can thi
trudng va tng dung cong nghé s6 con han ché.

Nghién ctiu cua Lé Thi Lan & cs. (2025) da
chi ra ring tinh canh tranh cta san pham
OCOP trén thi trusng con han ché do cac chu
thé thiéu kién thtc, k§ niang phat trién chudi
gia tri san phdm OCOP va han ché trong thuc
thi chinh sach hé trg ctia nha nudc cho thic ddy
chubi gié tri san phdm OCOP.

Thit ndm la thu tuc ding ky phan hang san
phdm OCOP va duy tri chting nhan san pham
dugc danh gia ¢ mic “tuong d61 anh hudng”.
75,3% thanh vién HTX cho rang tha tuc hanh
chinh khi tham gia OCOP phtc tap. Déc biét co
92% cho rang thoi gian hiéu luc cta chiing nhan
ngin 1a mot trong nhiing rao can. Theo quy
dinh, cac san phdm dudc cong nhan dat OCOP
sau 36 thang 1& hét han cong nhan, néu muén
duy tri chiing nhan san phdm OCOP thi bét
bude cic cht thé phai nop ho so dé danh gia lai.
Day ciing 1a nguyén nhan din dén c6 mot s6 san
pham cta HTX khong tham gia danh gia lai.

Thit sau 1a chinh sach hé tr¢ cho HTX tham
gia chuong trinh OCOP dugce danh gia 1a “tuong
dé6i anh hudng”. Két qua khao sat cho thay diéu
khoan hé trg ctia chuong trinh OCOP cho HTX
chua rd rang. Chuong trinh hé trg chu yéu la
cac chuong trinh 1ong ghép dan dén nhiing khé
khan trong qué trinh trién khai. Chta thé HTX
cho biét néi dung, dinh mtc hé trg con chung
chung. Tt d6 chua khuyén khich duge HTX
tham gia danh gia va phan hang san pham.

Thi b3y 1a nang luc clia can bd trién khai
chuong trinh OCOP gén véi cha thé HTX duge
danh gia 6 mtc “tuong d6i anh hudng”. Trong
qua trinh dang ky phan hang san phdm, cac
HTX da nhan dudc su hd trg cua can bd dia
phuong, kha ning hé trg vé tiép can thi trudng
tiéu thu con han ché. Cong tac tuyén truyén vé
chuong trinh OCOP dugc thuc hién chung cho
cac chti thé. Mot s6 can bo hd trg chua hidu 1o vé
ban chit cac hoat dong cta HTX dé hd tro.
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Nghién cttu ctia Vit Quynh Nam & cs. (2022) vé
phat trién san phdm OCOP & Quang Ninh chi
ra rang su hd trg ctia can bd dia phuong cho cac
cht thé vé tiép can thi truong, xay dung bao ho
quyén s6 hiiu tri tué, quan tri san xuat cé anh
hudng quan trong nham thic ddy phat trién san
phdm OCOP ctia cac chti thé.

4. MOT SO GIAI PHAP THUC DAY SAN XUAT
VA TIEU THU CUA CHU THE HTX

Tu thuc trang san xuat, tiéu thuy, nhiing
han ché&€ va yéu t6 anh hudéng dén san xuat va
tiéu thu san phdm OCOP gén véi HTX, mot s6
giai phap sau day dugdc dé xuat d6i véi HTX:

Tdng cudng md réng thanh vién va thanh
vién lién két cia HTX: Cac HTX 1a c6 s lugng
thanh vién quy mé san xuat nhd, vi vay cac
HTX cin chi trong thu hit thanh vién tham gia
va thanh vién lién két trong cung cip nguyén
litu cho HTX dé dam bao quy mé san xuit cta
HTX du 16n, dap ting dudc yéu cau cua cac don
hang c¢6 khéi lugng 16n tit d6 giup HTX cb thé ky
hop déng dudc véi cac cong ty, dai ly.

Tang cuong lién két tiéu thu san phdm
OCOP: Lién két san xuit 13 huéng di bén viing
gitp nang cao hiéu qua san xuit cling nhu ting
thu nhap cho thanh vién HTX. Dé xay dung dudc
lién ké&t san xudt va tiéu thu cin c6 su phdi hgp
cua cac bén, gitia thanh vién véi HTX va doanh
nghiép tiéu thu, véi dai ly. D& trién khai lién két
trong san xudt va tiéu thu san phdm OCOP, can
bo HTX phai thuc hién nhiéu hoat dong nhu:
thong nhat véi thanh vién vé cac diéu kién lién
két v6i doanh nghiép, dai ly; t6 chitc ky hop dong;
nhan vat tu, tién dng trudc ti doanh nghiép va
phan chia lai cho thanh vién; t§ chiic tap huin
cho thanh vién; huéng din, giam sat thanh vién
thuc hién ding quy trinh san xuit va hop dong.
Poéng thoi thanh vién phai nang cao y thtc chap
hanh hgp dong véi d6i tac trong viée ban san
pham. HTX cin xdy dung quy ché chi tra mot
phan tién céng cho can b HTX dua trén khéi
lugng san pham OCOP dugc tiéu thu thong qua
hop dbng dé lién két noi by duge bén viing.

Chu dong nang cao ning luc diéu hanh,
quan Iy san xudt va tiéu thu san pham OCOP
cta can b6 quan ly HTX theo huéng chuyén déi
s6: HTX can chu dong, tich cuc nang cao trinh

d6 quan ly, diéu hanh va tiéu thu san pham.
Cac HTX can quan tdm hon dén nang cao ning
luc quan ly, ting cudng ting dung céng nghé sé
trong quan y. Nang luc quan ly dudc cai thién
thi sé thu hut duge thanh vién tham gia HTX,
tham gia gép von. Ngoai ra, HTX can chu dong
tham gia chuong trinh “H trg nong dan chuyén
d6i s6 trong san xudt va tiéu thu néng san, hang
hoa giai doan 2022-2025” nhim thic diy viéc
gi6i thiéu va ban san phdm cua HTX trén san
thuong mai dién ti. Cac HTX can dam bao cac
tiéu chuén, quy dinh ctia Vietnam Post, tich cuc
tham gia tap huan, dao tao cia Hoi Nong dan
va hé théng Buu dién trong tinh Lai Chau.

Néang tdm san pham OCOP cua HTX thong
qua cdu chuyén san phdm: CAu chuyén san
pham 14 théng diép ma cht thé mudn truyén tai
phan gia tri cot 161 dén véi khach hang. Trudc
hét, cadu chuyén phai dic sic, c6 yéu té truyén
théng ctia dia phuong gin véi diéu kién san xuét,
k¥ nang, k§ xdo cha con ngudi. Tiép dén, gia tri
cot 161, thong diép caa chu thé can gin véi viée
phat huy gia tri cong dong va huéng dén nguosi
tiéu dung. Cuéi cung, sy sang tao va chit lugng
cua cau chuyén can hudng dén viéc bao ton, phat
huy gia tri ctia san phdm dic trung & dia phuong.

Tang cuong xdy dung nhdn hiéu san pham,
chi dan dia Iy va bdo hé nhdn hiéu tap thé cua
HTX vé san pham OCOP: HTX can cht dong cai
tién nhan hiéu, bao bi dé tang stc hdp din cua
san phdm. P4y manh xdy dung nhin hiéu sin
phdm, chi din dia lynham tao lap, bao tén va
ning cao gia tri, stc canh tranh trén thi trucng.
Vé lau dai, cac HTX can chi trong bao hd thuong
hiéu san phadm. Viéc bao hd thuong hiéu san
phdm nong nghiép OCOP hién nay dang dugc
tiép can va hiéu 1a bao ho dudi ba d6i tugng 1a
bao ho gébm: Nhan hiéu hang héa; tén thuong mai
va chi dan dia Iy san ph4m néng san OCOP.

5. KET LUAN VA KIEN NGHI
5.1. K&t luan

Tai Lai Chiu, HTX da tham gia chudng
trinh OCOP va dat dugc nhiing két qua nhat
dinh. S8 lugng san phdm OCOP ciua HTX cao
nhat so véi cac cht thé con lai. Cac san phidm
OCOP ctia HTX dudc phan hang dat mitic 3 sao.
Diéu nay khing dinh dugc vai tro quan trong cta
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cht thé HTX trong tham gia chuong trinh OCOP.
Mic du trong thdi qua qua san xuat va tiéu thu
san phdm OCOP cta cht thé HTX da dat dugc

nhiing két qua nhat dinh, tuy nhién con mét s

han ché bao gébm: han ché& vé tinh 6n dinh vé
nguyén vat liéu; san phdm ché bién chua da dang
va khoi lugng con thap; thiéu tinh doc dao cta
san pham; thiéu truy xuft ngudn géc san phim;
han ché vé lién két tiéu thu; han ché vé ting dung
cong nghé s6 va han ché nang hang cho san phdm
1én 4 sao. Vi vay, dé thic ddy san xudt va tiéu thu
san phdm OCOP, mot s6 giai phap sau day dugc
dé xuit cho HTX:Téng cudng md réong thanh vién
va thanh vién lién két cua HTX; Tang cudng lién
két tiéu thu san pham OCOP; Chu dong nang cao
nang luc diéu hanh, quan 1y san xuit va tiéu thu
san phdm OCOP ctia HTX theo huéng chuyén d6i
s0; Nang tdm san phdm OCOP cua HTX théng
qua ciu chuyén san phdm; Ting cudng xay dung
nhan hiéu san phim, chi din dia 1y va bao ho
nhén hiéu tap thé cia HTX vé san pham OCOP.

5.2. Kién nghi

Mot s6 kién nghi sau day dugdc dé xuit véi
¢d quan quan ly nha nuéc:

Thit nhat1a cac dé an vé chuong trinh OCOP
can cu thé héa va lam rd cac didu khoan hé trg
cta chuong trinh OCOP cho chu thé 1a HTX. Dé
an can tap trung xay dung dinh mtic hd trg cu
thé véi cac ndi dung nhu: Chi phi tu van hoan
thién hoé so tham gia chuong trinh; tu van thiét
ké& va hoan thién bao bi san phadm; tu vdn hoan
thién ky thuat va cong nghé san xuat; ho trg két
néi thi truong tiéu thu san phdm cho cac HTX
nong nghiép dat tiéu chuén san pham OCOP.

Thit hai 1a cai cach hanh chinh vé thu tuc
dang ky va danh gia lai san phdm. Co quan
danh gia san phdm san phdm OCOP can don
gidan héa thu tuc hanh chinh gitp HTX thuan
tién va dé dang hoan thién bd ho so cho cac san
phdm tham gia danh gia phan hang san pham.

Thit ba Ia ting cudng ning luc cua can bd
phu trach chuong trinh OCOP.

Lai Ch4u can t6 chiic nang cao ning luc va
quan 1y mang luéi tu van theo cac tiéu chuéin cu
thé, nham x4y dung mang luéi tu vdn Chuong
trinh OCOP chuyén nghiép, ¢6 kinh nghiém,
niang luc toan dién trong hd trg trién khai
Chuong trinh OCOP.
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