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TÓM TẮT 

Trong bối cảnh chuyển đổi số đang làm thay đổi sâu sắc phương thức tổ chức sản xuất và quản trị nông 

nghiệp, phát triển nhân lực hợp tác xã nông nghiệp trở thành một trong những yếu tố quan trọng thúc đẩy quá trình 

đổi mới và nâng cao hiệu quả hoạt động của hợp tác xã. Bài báo tổng hợp và phân tích kinh nghiệm quốc tế về phát 

triển nhân lực hợp tác xã nông nghiệp trong bối cảnh chuyển đổi số qua phương pháp tổng quan tài liệu. Nghiên cứu 

tập trung phân tích kinh nghiệm các quốc gia có hệ thống hợp tác xã phát triển để làm rõ mô hình đào tạo, cơ chế hỗ 

trợ và sự tham gia của các chủ thể trong phát triển nhân lực hợp tác xã. Trên cơ sở đó, bài báo chỉ ra yếu tố quan 

trọng thúc đẩy phát triển nhân lực hợp tác xã trong bối cảnh chuyển đổi số như vai trò định hướng của nhà nước, sự 

liên kết giữa hợp tác xã với các cơ sở đào tạo - nghiên cứu và sự tham gia của doanh nghiệp công nghệ trong hệ 

sinh thái nông nghiệp số. Từ đó, nghiên cứu rút ra bài học kinh nghiệm có giá trị tham khảo cho Việt Nam trong việc 

thúc đẩy phát triển nhân lực hợp tác xã nông nghiệp nhằm đáp ứng yêu cầu chuyển đổi số và phát triển nông nghiệp 

bền vững.  

Từ khóa: Nông nghiệp, hợp tác xã, chuyển đổi số, nhân lực.  

International Experiences in Developing Human Resources for Agricultural Cooperatives 
in the Context of Digital Transformation: Lessons for Vietnam 

ABSTRACT 

In the context of digital transformation, which is profoundly reshaping the organization and management of 

agricultural production, the development of human resources in agricultural cooperatives has become a critical factor 

in fostering innovation and enhancing cooperative performance. Using a literature review approach, this paper 

synthesizes and analyzes international experiences in human resource development for agricultural cooperatives 

under digital transformation. The study examines countries with well-developed cooperative systems in order to 

clarify training models, support mechanisms, and the roles of key stakeholders in cooperative human resource 

development. On this basis, the paper identifies several important factors that promote human resource development 

in cooperatives in the context of digital transformation, including the strategic guiding role of the state, the linkages 

between cooperatives and training and research institutions, and the participation of technology enterprises in the 

digital agricultural ecosystem. The findings provide valuable lessons for Vietnam in advancing human resource 

development in agricultural cooperatives to meet the requirements of digital transformation and sustainable 

agricultural development. 
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1. ĐẶT VẤN ĐỀ 

Trong bøi cânh chuyển đùi sø đang diễn ra 

mänh mẽ trên phäm vi toàn cæu, việc ăng dĀng 

các công nghệ sø vào sân xuçt và quân trð nông 

nghiệp ngày càng trĊ thành xu hāĉng tçt yếu. 

Các công nghệ nhā Internet vän vêt (IoT), trí tuệ 

nhân täo (AI), dą liệu lĉn (Big Data) hay 

blockchain đang gòp phæn nâng cao hiệu quâ sân 

xuçt, tëng tính minh bäch trong chuúi cung ăng 
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và thýc đèy phát triển nông nghiệp bền vąng 

(Feroz & cs., 2021). Trong quá trình này, nhân 

lĆc có khâ nëng tiếp cên và vên hành công nghệ 

sø đāợc xem là yếu tø quyết đðnh đøi vĉi hiệu quâ 

cþa quá trình chuyển đùi sø trong nông nghiệp. 

Täi Việt Nam, hợp tác xã nông nghiệp (HTX 

NN) đāợc xác đðnh là mût trong nhąng chþ thể 

quan trõng trong tù chăc sân xuçt và thýc đèy 

phát triển nông nghiệp theo chuúi giá trð. Theo 

sø liệu cþa Liên minh Hợp tác xã Việt Nam, tính 

đến quý I nëm 2026 câ nāĉc có 23.512 HTX NN, 

chiếm 66,8% tùng sø hợp tác xã trên toàn quøc. 

Nhiều HTX đã tĂng bāĉc tham gia vào các hoät 

đûng liên kết sân xuçt, tiêu thĀ nông sân và ăng 

dĀng công nghệ trong quân lý và sân xuçt. Tuy 

nhiên, măc đû ăng dĀng công nghệ và chuyển 

đùi sø giąa các HTX vén còn rçt khác nhau, 

trong đò mût bû phên lĉn các HTX còn hän chế 

về nëng lĆc quân trð và khâ nëng ăng dĀng công 

nghệ (Bû Kế hoäch và Đæu tā, 2023). 

Nhąng nëm gæn đåy, Chính phþ Việt Nam 

đã ban hành nhiều chính sách nhìm thýc đèy 

chuyển đùi sø trong nông nghiệp. Chāćng trình 

Chuyển đùi sø quøc gia đến nëm 2025, đðnh 

hāĉng đến nëm 2030 đã xác đðnh nông nghiệp là 

mût trong tám lïnh vĆc āu tiên triển khai 

chuyển đùi sø (Thþ tāĉng Chính phþ, 2020). 

Trong bøi cânh đò, các HTX NN đāợc kỳ võng 

trĊ thành cæu nøi quan trõng trong việc đāa 

công nghệ sø đến vĉi nöng dån và thýc đèy quá 

trình sø hóa trong khu vĆc nông thôn. 

Tuy nhiên, thĆc tiễn cho thçy nhân lĆc cþa 

các HTX NN hiện nay vén còn nhiều hän chế, 

đặc biệt là về trình đû công nghệ và nëng lĆc 

quân trð trong möi trāĈng sø. Phæn lĉn cán bû 

quân lý HTX và xã viên chāa đāợc đào täo bài 

bân về công nghệ thông tin, kỹ nëng phån tích 

dą liệu hay ăng dĀng các nền tâng sø trong sân 

xuçt và kinh doanh nông nghiệp. Nhąng hän 

chế này khiến nhiều HTX gặp khò khën trong 

việc triển khai các mô hình sân xuçt thông 

minh, thāćng mäi điện tĄ hoặc truy xuçt ngu÷n 

gøc nông sân (Hoàng Hąu Hänh & Lê Anh 

Hoàng, 2020). Do đò, phát triển nhân lĆc phù 

hợp vĉi yêu cæu cþa chuyển đùi sø đāợc xem là 

yếu tø then chøt để nâng cao hiệu quâ hoät đûng 

cþa HTX NN. 

Mặc dü đã cò mût sø nghiên cău Ċ Việt Nam 

đề cêp đến chuyển đùi sø trong nông nghiệp và 

HTX NN, song các nghiên cău têp trung trĆc 

tiếp vào phát triển nhân lĆc HTX NN trong bøi 

cânh chuyển đùi sø vén còn hän chế. Vÿ Thð 

Minh Xuân (2022) mĉi dĂng Ċ việc làm rõ yêu 

cæu nång cao nëng lĆc sø đøi vĉi lao đûng HTX, 

trong khi Træn Viết CāĈng & cs. (2022) cho thçy 

chuyển đùi sø trong nông nghiệp Việt Nam còn 

rĈi räc và thiếu ngu÷n nhân lĆc chçt lāợng cao. 

Ở cçp đû thĆc tiễn HTX, Vÿ Thð Hâi & cs. (2023) 

khâo sát 165 HTX NN Ċ Sćn La và chî ra 

chuyển đùi sø mĉi Ċ măc thçp, rĈi räc, chðu ràng 

buûc bĊi hä tæng, tài chính, nhân lĆc chuyên 

môn và nhên thăc. Bên cänh đò, bài báo tùng 

quan cþa Nguyễn Hąu Nhuæn & cs. (2022) cÿng 

nhçn mänh nhu cæu đ÷ng bû hä tæng, công 

nghệ, đào täo ngu÷n nhân lĆc và hoàn thiện cć 

chế chính sách. 

Xuçt phát tĂ khoâng trøng nghiên cău đò, 

bài viết này nhìm tùng hợp và phân tích kinh 

nghiệm quøc tế về phát triển nhân lĆc cho HTX 

NN trong bøi cânh chuyển đùi sø, tĂ đò rýt ra 

mût sø bài hõc kinh nghiệm cho Việt Nam. 

Nghiên cău têp trung làm rô các mö hình đào 

täo nhân lĆc, cć chế hú trợ và chính sách thúc 

đèy phát triển nëng lĆc sø cho nhân lĆc HTX täi 

mût sø quøc gia tiêu biểu, qua đò gòp phæn cung 

cçp cć sĊ khoa hõc cho việc xây dĆng chính sách 

phát triển nhân lĆc HTX NN trong bøi cânh 

chuyển đùi sø. 

Nghiên cău sĄ dĀng phāćng pháp tùng 

quan tài liệu nhìm phân tích kinh nghiệm quøc 

tế về phát triển nhân lĆc HTX NN trong bøi 

cânh chuyển đùi sø. Tài liệu đāợc thu thêp tĂ 

các cć sĊ dą liệu khoa hõc nhā Google Scholar, 

Scopus và Web of Science, cùng vĉi các báo cáo 

cþa các tù chăc quøc tế (FAO, ICA), kết hợp vĉi 

các ngu÷n trong nāĉc (Täp chí Kinh tế và Phát 

triển, Täp chí Khoa hõc Nông nghiệp Việt Nam, 

Täp chí Công thāćng) và các cć quan quân lý 

nhà nāĉc. Các tĂ khóa tìm kiếm bao g÷m “hợp 

tác xã nông nghiệp”, “nhån lĆc hợp tác xã”, 

“nëng lĆc sø”, “chuyển đùi sø”, “agricultural 

cooperatives”, “human resources in 

cooperatives” và “digital transformation”. 

Để đâm bâo tính phù hợp vĉi mĀc tiêu 

nghiên cău, tài liệu đāợc sàng lõc theo các tiêu 
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chí: (i) têp trung trĆc tiếp vào HTX NN, đặc biệt 

là các vçn đề liên quan đến phát triển nhân lĆc 

trong HTX NN; (ii) cò đề cêp đến chuyển đùi sø 

hoặc ăng dĀng công nghệ sø trong hoät đûng cþa 

HTX NN; (iii) đāợc công bø trong giai đoän 

2018-2024 nhìm phân ánh các xu hāĉng nghiên 

cău mĉi trong bøi cânh chuyển đùi sø. Việc giĉi 

hän thĈi gian nghiên cău tĂ nëm 2018 trĊ läi 

đåy nhìm đâm bâo phân ánh các xu hāĉng mĉi 

nhçt cþa chuyển đùi sø trong nông nghiệp và 

hợp tác xã. 

Quy trình sàng lõc tài liệu đāợc thĆc hiện 

thöng qua rà soát tiêu đề, tóm tít và nûi dung 

toàn vën nhìm lĆa chõn các công bø đáp ăng 

tiêu chí nghiên cău. Kết quâ, có 43 tài liệu đāợc 

đāa vào phån tích, bao g÷m 25 nghiên cău quøc 

tế và 18 nghiên cău trong nāĉc. Trên cć sĊ đò, 

nghiên cău sĄ dĀng phāćng pháp phån tích nûi 

dung kết hợp so sánh đøi chiếu để tùng hợp kinh 

nghiệm quøc tế về phát triển nhân lĆc HTX NN 

trong bøi cânh chuyển đùi sø. Nûi dung phân 

tích têp trung vào mö hình đào täo và nâng cao 

nëng lĆc sø, cć chế chính sách hú trợ và vai trò 

cþa các chþ thể liên quan. Trên cć sĊ đò, nghiên 

cău lĆa chõn mût sø quøc gia tiêu biểu nhā Hà 

Lan, Nhêt Bân và Thái Lan là nhąng quøc gia 

có hệ thøng hợp tác xã phát triển và măc đû ăng 

dĀng công nghệ sø cao để so sánh và rút ra bài 

hõc kinh nghiệm cho Việt Nam. 

2. MỘT SỐ LÝ LUẬN CƠ BẢN VỀ PHÁT 

TRIỂN NHÂN LỰC HỢP TÁC XÃ NÔNG 

NGHIỆP TRONG BỐI CẢNH CHUYỂN  

ĐỔI SỐ  

2.1. Nhân lực và nhân lực hợp tác xã  

nông nghiệp 

Nhân lĆc đāợc hiểu là toàn bû khâ nëng lao 

đûng cþa con ngāĈi bao g÷m thể lĆc, trí lĆc, kiến 

thăc, kỹ nëng và kinh nghiệm đāợc huy đûng 

trong quá trình lao đûng nhìm täo ra cþa câi 

vêt chçt và giá trð xã hûi (Anwar & Abdullah, 

2021). Trong nền kinh tế tri thăc và bøi cânh 

cách mäng công nghiệp 4.0, nhân lĆc không chî 

đāợc xem là yếu tø đæu vào cþa quá trình sân 

xuçt mà còn là ngu÷n lĆc quan trõng quyết đðnh 

nëng lĆc cänh tranh và khâ nëng đùi mĉi cþa 

các tù chăc. 

Trong lïnh vĆc nông nghiệp, nhân lĆc bao 

g÷m lĆc lāợng lao đûng trĆc tiếp tham gia vào 

hoät đûng sân xuçt nông nghiệp, quân lý sân 

xuçt, cung ăng dðch vĀ và tù chăc tiêu thĀ nông 

sân. Täi khu vĆc HTX NN, nhân lĆc bao g÷m 

đûi ngÿ cán bû quân lý và ngāĈi lao đûng, đ÷ng 

thĈi bao g÷m các xã viên - nhąng chþ thể trĆc 

tiếp tham gia sân xuçt và là thành viên sĊ hąu 

hợp tác xã (ICA, 2021). 

TĂ gòc đû nghiên cău này, nhân lĆc HTX 

NN đāợc tiếp cên theo ba nhóm: (i) cán bû quân 

lý và điều hành; (ii) lao đûng kỹ thuêt và dðch 

vĀ và (iii) xã viên. Chçt lāợng nhân lĆc đāợc 

phân ánh qua trình đû chuyên môn, Ċ nëng lĆc 

quân trð, khâ nëng phøi hợp và măc đû sẵn sàng 

tiếp cên công nghệ mĉi. 

2.2. Chuyển đổi số và yêu cầu mới đối với 

nông nghiệp 

Chuyển đùi sø trong nông nghiệp đāợc hiểu 

là quá trình tích hợp các công nghệ sø vào toàn 

bû chuúi giá trð nông nghiệp, tĂ sân xuçt, chế 

biến đến phân phøi và tiêu thĀ sân phèm nhìm 

nâng cao hiệu quâ sân xuçt và quân lý (Feroz & 

cs., 2021). Các công nghệ sø đāợc ăng dĀng 

trong nông nghiệp bao g÷m Internet vän vêt, trí 

tuệ nhân täo, dą liệu lĉn, công nghệ blockchain 

và các nền tâng quân lý dą liệu nông nghiệp. 

Quá trình chuyển đùi sø trong nông nghiệp 

bao g÷m mût sø nûi dung cć bân nhā sø hóa dą 

liệu sân xuçt nông nghiệp, ăng dĀng các công 

nghệ thông minh trong quân lý sân xuçt, phát 

triển các nền tâng thāćng mäi điện tĄ trong tiêu 

thĀ nông sân và xây dĆng hệ thøng truy xuçt 

ngu÷n gøc sân phèm (FAO, 2022). Nhąng nûi 

dung này góp phæn nâng cao hiệu quâ sân xuçt, 

tøi āu hòa sĄ dĀng tài nguyên và tëng tính 

minh bäch cþa chuúi giá trð nông sân. Trong bøi 

cânh hûi nhêp kinh tế quøc tế và cänh tranh 

ngày càng gia tëng trên thð trāĈng nông sân, 

chuyển đùi sø đāợc xem là xu hāĉng tçt yếu 

nhìm thýc đèy phát triển nông nghiệp hiện đäi 

và bền vąng. Tuy nhiên, để quá trình chuyển 

đùi sø đät hiệu quâ, yếu tø công nghệ cæn đi 
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cùng vĉi nhân lĆc cò nëng lĆc tiếp cên và vên 

hành các hệ thøng sø. 

Đøi vĉi khu vĆc HTX NN, chuyển đùi sø 

không chî dĂng läi Ċ việc ăng dĀng công nghệ 

trong sân xuçt mà còn là quá trình tái cçu trúc 

phāćng thăc quân trð, tù chăc sân xuçt và kết 

nøi thð trāĈng theo hāĉng dĆa trên dą liệu và 

nền tâng sø (OECD, 2019; FAO, 2022). Quá 

trình này đñi hói HTX phâi nång cao nëng lĆc 

quân trð sø, tëng cāĈng liên kết chuúi giá trð và 

mĊ rûng tham gia vào các kênh giao dðch sø. 

Trong bøi cânh này, nhân lĆc hợp tác xã 

phâi đáp ăng các yêu cæu mĉi, bao g÷m: (i) nëng 

lĆc sĄ dĀng và khai thác dą liệu trong quân lý; 

(ii) kỹ nëng ăng dĀng các nền tâng sø trong sân 

xuçt và kinh doanh; và (iii) khâ nëng thích ăng 

vĉi sĆ thay đùi nhanh chóng cþa công nghệ và 

thð trāĈng (OECD, 2019). 

2.3. Phát triển nhân lực hợp tác xã nông 

nghiệp trong bối cảnh chuyển đổi số  

Phát triển nhân lĆc HTX NN trong bøi cânh 

chuyển đùi sø đāợc hiểu là quá trình nâng cao 

nëng lĆc chuyên môn, kỹ nëng quân trð và nëng 

lĆc ăng dĀng công nghệ sø cþa đûi ngÿ cán bû 

quân lý và xã viên nhìm đáp ăng yêu cæu cþa 

nền nông nghiệp sø (OECD, 2019; World Bank, 

2020; FAO, 2022). Trong bøi cânh này, phát 

triển nhân lĆc không dĂng läi Ċ việc nâng cao 

trình đû sân xuçt mà bao g÷m việc hình thành 

các nëng lĆc mĉi liên quan đến quân trð sø, khai 

thác dą liệu và đùi mĉi sáng täo (European 

Commission, 2021; OECD, 2021). 

Các nghiên cău gæn đåy cho thçy chuyển 

đùi sø trong nông nghiệp không chî là vçn đề 

công nghệ mà còn phĀ thuûc mänh mẽ vào nëng 

lĆc cþa ngāĈi lao đûng, trong khi kỹ nëng sø cþa 

lao đûng nông nghiệp vén còn thçp và chāa đáp 

ăng yêu cæu cþa nền kinh tế sø (FAO, 2022; 

OECD, 2021). Điều này đặc biệt rõ trong khu 

vĆc HTX NN, nći mà nëng lĆc cþa cán bû quân 

lý và xã viên đòng vai trñ quyết đðnh đøi vĉi 

hiệu quâ ăng dĀng công nghệ và khâ nëng tham 

gia chuúi giá trð (World Bank, 2021; Nguyễn 

Hąu Nhuæn & cs., 2022). 

Trên cć sĊ đò, phát triển nhân lĆc HTX NN 

trong bøi cânh chuyển đùi sø têp trung vào ba 

nûi dung chính. Thă nhçt, nång cao nëng lĆc 

quân trð và lãnh đäo cho đûi ngÿ cán bû quân lý 

HTX. Trong möi trāĈng kinh tế sø, cán bû HTX 

cæn có khâ nëng hoäch đðnh chiến lāợc, tù chăc 

sân xuçt theo chuúi giá trð, quân lý dą liệu và 

điều hành hoät đûng trên các nền tâng sø 

(OECD, 2019; FAO, 2022; World Bank, 2021). 

Thă hai, phát triển kỹ nëng cöng nghệ sø cho xã 

viên và ngāĈi lao đûng. Các kỹ nëng này bao 

g÷m khâ nëng sĄ dĀng thiết bð sø, tiếp cên và 

vên hành các nền tâng thāćng mäi điện tĄ, áp 

dĀng công nghệ truy xuçt ngu÷n gøc và sĄ dĀng 

các hệ thøng quân lý sân xuçt nông nghiệp 

(World Bank, 2020; European Commission, 

2021; FAO, 2022). Thă ba, xây dĆng hệ thøng 

đào täo và hõc têp liên tĀc nhìm nâng cao khâ 

nëng thích ăng cþa nhân lĆc HTX. Trong bøi 

cânh công nghệ thay đùi nhanh chóng, các mô 

hình đào täo linh hoät, hõc têp suøt đĈi và đào 

täo gín vĉi thĆc tiễn đāợc coi là yếu tø then chøt 

để phát triển nhân lĆc bền vąng (World Bank, 

2020; FAO, 2022; OECD, 2019). 

TĂ các cách tiếp cên trên, có thể khái quát 

rìng phát triển nhân lĆc HTX NN trong bøi 

cânh chuyển đùi sø bao g÷m ba nhòm nëng lĆc 

cøt lôi: nëng lĆc quân trð sø, nëng lĆc ăng dĀng 

công nghệ sø và nëng lĆc hõc têp và thích ăng 

(OECD, 2019; World Bank, 2020; European 

Commission, 2021). 

3. THỰC TRẠNG NHÂN LỰC HỢP TÁC XÃ 

NÔNG NGHIỆP TRONG BỐI CẢNH 

CHUYỂN ĐỔI SỐ Ở VIỆT NAM 

Trong nhąng nëm gæn đåy, khu vĆc kinh tế 

hợp tác, đặc biệt là các HTX NN, đã cò sĆ phát 

triển đáng kể câ về sø lāợng và phäm vi hoät 

đûng, đòng vai trñ quan trõng trong việc tù chăc 

sân xuçt nông nghiệp theo chuúi giá trð và thúc 

đèy liên kết giąa nông dân vĉi doanh nghiệp và 

thð trāĈng. SĆ gia tëng về sø lāợng HTX trong 

nhąng nëm gæn đåy phân ánh xu hāĉng phát 

triển cþa kinh tế têp thể trong nông nghiệp. Tuy 

nhiên, bên cänh sĆ gia tëng về quy mô, chçt 

lāợng nhân lĆc cþa khu vĆc HTX NN vén còn 

nhiều hän chế, đặc biệt trong bøi cânh chuyển 

đùi sø đang trĊ thành xu hāĉng phát triển quan 

trõng cþa ngành nông nghiệp. 



Nguyễn Thu Trang, Đỗ Thị Diệp, Nguyễn Hữu Nhuần 

1003 

Các nghiên cău gæn đåy täi Việt Nam cho 

thçy trình đû chuyên mön và nëng lĆc quân trð 

cþa đûi ngÿ cán bû HTX NN vén còn nhiều hän 

chế. CĀ thể, Vÿ Thð Minh Xuân (2022) chî ra 

rìng nëng lĆc sø cþa lao đûng trong HTX còn 

thçp và chāa đáp ăng yêu cæu chuyển đùi sø. 

Træn Viết CāĈng & cs. (2022) cho rìng nhân lĆc 

trong nông nghiệp và khu vĆc HTX còn thiếu kỹ 

nëng quân trð hiện đäi và kỹ nëng cöng nghệ. 

Nguyễn Hąu Nhuæn & cs. (2022) cÿng nhçn 

mänh rìng đûi ngÿ cán bû HTX phæn lĉn chāa 

đāợc đào täo bài bân về quân trð kinh doanh và 

quân lý chuúi giá trð. 

Về trình đû chuyên môn cþa lĆc lāợng lao 

đûng nông nghiệp, Theo Liên minh Hợp tác xã 

Việt Nam (2026), sø lāợng nhân lĆc HTX NN 

chāa qua đào täo khá cao chiếm 38,2%. Phæn 

lĉn lao đûng trong khu vĆc nông nghiệp chþ yếu 

là lao đûng phù thông, thiếu các kỹ nëng chuyên 

môn và kỹ nëng cöng nghệ cæn thiết cho việc 

ăng dĀng các tiến bû khoa hõc - công nghệ trong 

sân xuçt. Điều này khiến nhiều HTX gặp khó 

khën trong việc tiếp cên các mô hì nh sân xuçt 

hiện đäi và nâng cao hiệu quâ hoät đûng. 

Bên cänh hän chế về trình đû chuyên môn, 

cć cçu đû tuùi cþa lĆc lāợng lao đûng nông 

nghiệp cÿng là thách thăc lĉn đøi vĉi quá trình 

phát triển nhân lĆc cþa các HTX NN. Theo 

Tùng cĀc Thøng kê (2023), täi Việt Nam, lĆc 

lāợng lao đûng cò xu hāĉng già hóa trong bøi 

cânh đö thð hóa và chuyển dðch cć cçu kinh tế, 

khi mût bû phên lĉn lao đûng trẻ rĈi nông thôn 

để tham gia vào các ngành công nghiệp và dðch 

vĀ. Sø liệu cho thçy nhòm lao đûng trong đû tuùi 

25-49 chiếm tỷ trõng cao nhçt trong lĆc lāợng 

lao đûng, trong khi nhóm tĂ 50 tuùi trĊ lên 

chiếm khoâng 20-27% và cò xu hāĉng gia tëng. 

Đ÷ng thĈi, cć cçu dân sø Việt Nam đang chuyển 

dðch theo hāĉng già hóa, khi tỷ lệ dân sø tĂ 60 

tuùi trĊ lên tëng tĂ 11,9% nëm 2019 lên khoâng 

13,9% nëm 2023, trong khi tỷ trõng nhóm trong 

đû tuùi lao đûng có xu hāĉng giâm (Täp chí Cûng 

sân, 2023). Trong bøi cânh đò, việc gia tëng tỷ 

trõng lao đûng trung niên và cao tuùi trong nông 

nghiệp không chî ânh hāĊng đến nëng suçt lao 

đûng mà còn làm giâm khâ nëng đùi mĉi và 

thích ăng công nghệ cþa các HTX NN, đặc biệt 

trong quá trình chuyển đùi sø. 

Nhên thăc đāợc vai trò quan trõng cþa 

nhân lĆc trong quá trình hiện đäi hóa nông 

nghiệp, Chính phþ Việt Nam đã ban hành nhiều 

chính sách nhìm thýc đèy phát triển nhân lĆc 

nông nghiệp và khu vĆc kinh tế hợp tác. Nghð 

quyết sø 19-NQ/TW về nông nghiệp, nông dân 

và nöng thön cÿng nhçn mänh vai trò cþa phát 

triển nhân lĆc nöng thön và đùi mĉi tù chăc sân 

xuçt trong quá trình hiện đäi hóa nông nghiệp. 

4. KINH NGHIỆM QUỐC TẾ VỀ PHÁT 

TRIỂN NHÂN LỰC HỢP TÁC XÃ TRONG 

BỐI CẢNH CHUYỂN ĐỔI SỐ VÀ BÀI HỌC 

CHO VIỆT NAM 

4.1. Kinh nghiệm của một số quốc gia về 

phát triển nhân lực hợp tác xã nông 

nghiệp trong bối cảnh chuyển đổi số 

4.1.1. Nhật Bản 

Nhêt Bân là mût trong nhąng quøc gia có 

hệ thøng HTX NN phát triển låu đĈi và đòng vai 

trò quan trõng trong tù chăc sân xuçt nông 

nghiệp. Hệ thøng hợp tác xã nông nghiệp Nhêt 

Bân đāợc tù chăc dāĉi sĆ điều phøi cþa Liên 

minh HTX NN Nhêt Bân (Japan Agricultural 

Cooperatives - JA Group), vĉi mäng lāĉi rûng 

khíp tĂ trung āćng đến đða phāćng. Hệ thøng 

này cung cçp các dðch vĀ đæu vào, hú trợ tiêu 

thĀ nông sân, đòng vai trñ trung tåm trong việc 

đào täo và phát triển ngu÷n nhân lĆc nông 

nghiệp, góp phæn nång cao nëng lĆc quân trð và 

khâ nëng ăng dĀng khoa hõc - công nghệ cþa 

nông dân và các HTX (ICA, 2021). 

Trong bøi cânh chuyển đùi sø, Nhêt Bân đã 

triển khai nhiều chāćng trình nhìm nâng cao 

nëng lĆc công nghệ và quân trð cho đûi ngÿ cán 

bû hợp tác xã cÿng nhā nöng dån. Các chāćng 

trình đào täo têp trung vào việc ăng dĀng công 

nghệ sø trong quân lý và sân xuçt nông nghiệp 

nhā hệ thøng quân lý dą liệu nông nghiệp, công 

nghệ Internet vän vêt trong giám sát sân xuçt, 

trí tuệ nhân täo trong phân tích dą liệu canh tác 

và các nền tâng truy xuçt ngu÷n gøc sân phèm. 

Nhąng công nghệ này giúp nâng cao hiệu quâ 

quân lý sân xuçt, tøi āu hòa sĄ dĀng tài nguyên 

và tëng tính minh bäch cþa chuúi giá trð nông 

sân (FAO, 2022). 
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Mût điểm nùi bêt trong mô hình phát triển 

nhân lĆc cþa Nhêt Bân là sĆ kết hợp chặt chẽ 

giąa hệ thøng HTX vĉi các cć sĊ đào täo và viện 

nghiên cău nông nghiệp. Các cć sĊ này thāĈng 

phøi hợp vĉi HTX để tù chăc các chāćng trình đào 

täo và chuyển giao công nghệ cho nông dân, qua 

đò giýp HTX tiếp cên công nghệ mĉi và nâng cao 

nëng lĆc quân trð (ICA, 2021; FAO, 2022). 

Bên cänh đò, chính phþ Nhêt Bân cÿng 

triển khai nhiều chính sách hú trợ nhìm thúc 

đèy chuyển đùi sø trong nông nghiệp, bao g÷m 

hú trợ tài chính cho HTX đæu tā vào cć sĊ hä 

tæng công nghệ, hú trợ đào täo kỹ nëng sø cho 

nông dân và phát triển các mô hình nông nghiệp 

thông minh (MAFF, 2024; MAFF, 2025). 

SĆ phát triển cþa hệ thøng HTX täi Nhêt 

Bân cho thçy việc phát triển nhân lĆc nông 

nghiệp cæn đāợc đặt trong møi quan hệ chặt chẽ 

vĉi đùi mĉi công nghệ và tù chăc sân xuçt (ICA, 

2021; FAO, 2022). 

TĂ trāĈng hợp Nhêt Bân có thể thçy rìng 

việc phát triển nhân lĆc HTX cæn đāợc thĆc 

hiện thông qua hệ thøng đào täo bài bân và liên 

tĀc, kết hợp giąa đào täo lý thuyết và thĆc hành 

trong sân xuçt. Đ÷ng thĈi, sĆ phøi hợp giąa 

HTX vĉi các cć sĊ đào täo, viện nghiên cău và hệ 

thøng khuyến nöng đòng vai trñ quan trõng 

trong việc nång cao nëng lĆc ăng dĀng công 

nghệ cho nông dân và cán bû HTX (FAO, 2022; 

MAFF, 2024). 

4.1.2. Hà Lan 

Hà Lan là mût trong nhąng quøc gia có nền 

nông nghiệp công nghệ cao phát triển hàng đæu 

thế giĉi. Mặc dù diện tích đçt nông nghiệp 

không lĉn, nhāng Hà Lan läi là mût trong 

nhąng quøc gia xuçt khèu nông sân lĉn nhçt 

thế giĉi. Thành cöng này cò đāợc nhĈ sĆ kết hợp 

giąa hệ thøng HTX NN hiện đäi, chính sách hú 

trợ cþa nhà nāĉc và hệ thøng đào täo ngu÷n 

nhân lĆc chçt lāợng cao (OECD, 2023). 

Mût trong nhąng đặc điểm nùi bêt cþa mô 

hình nông nghiệp Hà Lan là sĆ liên kết chặt chẽ 

giąa các HTX NN vĉi các viện nghiên cău và 

trāĈng đäi hõc. Đäi hõc Wageningen - mût trong 

nhąng trung tâm nghiên cău nông nghiệp hàng 

đæu thế giĉi - đòng vai trñ quan trõng trong việc 

đào täo ngu÷n nhân lĆc và chuyển giao công 

nghệ cho các HTX nông nghiệp (Feroz & cs., 

2021). Các chāćng trình đào täo täi đåy cung 

cçp kiến thăc chuyên môn, chú trõng phát triển 

kỹ nëng quân trð, đùi mĉi sáng täo và ăng dĀng 

công nghệ sø trong nông nghiệp. 

Các chāćng trình đào täo täi Hà Lan têp 

trung vào việc phát triển kỹ nëng quân lý chuúi 

giá trð nông sân, phân tích dą liệu nông nghiệp 

và ăng dĀng công nghệ sø trong sân xuçt. Ngoài 

ra, các HTX cñn đāợc hú trợ tham gia các 

chāćng trình đùi mĉi sáng täo nhìm thĄ nghiệm 

và ăng dĀng các công nghệ mĉi trong nông 

nghiệp, nhā cöng nghệ câm biến, hệ thøng quân 

lý dą liệu nông nghiệp và các giâi pháp nông 

nghiệp thông minh (Otter & Robinson, 2024; 

AgriLink, 2023). 

Mût yếu tø quan trõng góp phæn vào thành 

công cþa Hà Lan là việc xây dĆng hệ sinh thái 

đùi mĉi sáng täo trong nông nghiệp. Trong hệ 

sinh thái này, các HTX, doanh nghiệp công 

nghệ, cć sĊ nghiên cău và cć quan quân lý nhà 

nāĉc cùng tham gia vào quá trình nghiên cău và 

ăng dĀng công nghệ mĉi (OECD, 2023; Otter & 

Robinson, 2024; AgriLink, 2023). 

NhĈ hệ sinh thái đùi mĉi sáng täo này, các 

HTX täi Hà Lan có khâ nëng ăng dĀng hiệu quâ 

các công nghệ sø trong sân xuçt nông nghiệp, tĂ 

đò nång cao nëng suçt và giá trð gia tëng cþa 

nông sân (OECD, 2023; Otter & Robinson, 

2024). Các HTX cÿng đòng vai trñ quan trõng 

trong việc tù chăc sân xuçt theo chuúi giá trð và 

kết nøi nông dân vĉi thð trāĈng quøc tế. 

Mô hình cþa Hà Lan cho thçy sĆ liên kết 

giąa HTX vĉi các cć sĊ nghiên cău và doanh 

nghiệp công nghệ đòng vai trñ quan trõng trong 

việc phát triển nhân lĆc và thýc đèy đùi mĉi 

sáng täo trong nông nghiệp (OECD, 2023; Otter 

& Robinson, 2024). 

4.1.3. Thái Lan 

Thái Lan là quøc gia có nhiều điểm tāćng 

đ÷ng vĉi Việt Nam về điều kiện phát triển nông 

nghiệp. Trong nhąng nëm gæn đåy, Chính phþ 

Thái Lan đã triển khai nhiều chāćng trình 

nhìm thýc đèy chuyển đùi sø trong nông nghiệp 

và phát triển ngu÷n nhân lĆc cho các HTX 

(OECD, 2025; MOAC, 2019; MOAC, 2020). 
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Bảng 1. So sánh kinh nghiệm quốc tế  

về phát triển nhân lực HTX nông nghiệp trong bối cảnh chuyển đổi số 

Quốc 
gia 

Chính sách  
và công cụ của Nhà nước 

Mô hình đào tạo  
và phát triển nhân lực 

Liên kết hệ sinh thái 

Nhật 
Bản 

MAFF thúc đẩy nông nghiệp thông minh; 
hỗ trợ cơ giới hóa và dịch vụ số trong HTX 
(MAFF, 2024). 

Đào tạo gắn với thực hành tại hiện 
trường, sử dụng dữ liệu và quản trị 
số (MAFF, 2024; 2025). 

HTX đóng vai trò trung gian 
kết nối công nghệ, dịch vụ và 
nông dân. 

Hà Lan Chính sách đổi mới gắn với AKIS, dữ liệu 
và nông nghiệp số (OECD, 2023). 

Wageningen và AKIS thúc đẩy đào 
tạo tương tác, đồng thiết kế và kỹ 
năng số (Otter & Robinson, 2024). 

Liên kết chặt giữa HTX, viện 
nghiên cứu và doanh nghiệp 
công nghệ. 

Thái 
Lan 

Chính phủ thúc đẩy kỹ năng số, Big Data 
và học tập suốt đời (OECD, 2025). 

MOAC đào tạo nông dân số, thương 
mại điện tử và trung tâm đổi mới 
nông nghiệp (MOAC, 2019; 2020). 

Chuyển đổi số gắn với thị 
trường, thực hành và hỗ trợ 
kỹ thuật địa phương. 

Nguồn: MAFF (2024, 2025); OECD (2023, 2025); MOAC (2019, 2020) và Otter & Robinson (2024). 

Các chāćng trình đào täo têp trung vào 

việc nâng cao nhên thăc về chuyển đùi sø, đào 

täo kỹ nëng cöng nghệ cć bân cho nông dân và 

cán bû HTX, đ÷ng thĈi thýc đèy ăng dĀng các 

nền tâng thāćng mäi điện tĄ trong tiêu thĀ 

nông sân. Ngoài ra, Thái Lan cñn tëng cāĈng 

hợp tác giąa HTX vĉi doanh nghiệp công nghệ 

nhìm thýc đèy chuyển giao công nghệ và nâng 

cao nëng lĆc ăng dĀng công nghệ trong sân 

xuçt nông nghiệp (OECD, 2019; MOAC, 2019; 

MOAC, 2020). 

Mût sø chāćng trình đào täo còn têp trung 

vào việc phát triển kỹ nëng quân trð HTX và 

khâ nëng ăng dĀng công nghệ sø trong quân lý 

chuúi giá trð nông sân. Điều này giúp các HTX 

täi Thái Lan tĂng bāĉc nång cao nëng lĆc cänh 

tranh và thích ăng vĉi xu hāĉng chuyển đùi sø 

trong nông nghiệp. Việc thiết kế các chāćng 

trình đào täo phù hợp vĉi điều kiện cþa nông 

dån và tëng cāĈng hợp tác vĉi doanh nghiệp 

công nghệ có thể góp phæn thýc đèy quá trình 

chuyển đùi sø trong khu vĆc HTX (OECD, 2019; 

MOAC, 2019; MOAC, 2020). 

Để làm rõ sĆ khác biệt trong cách tiếp cên 

phát triển nhân lĆc HTX NN trong bøi cânh 

chuyển đùi sø giąa các quøc gia, nghiên cău tiến 

hành tùng hợp và so sánh kinh nghiệm cþa mût 

sø nāĉc tiêu biểu. Các quøc gia đāợc lĆa chõn 

đäi diện cho các mô hình phát triển khác nhau, 

hệ thøng HTX truyền thøng nhāng hiện đäi hóa 

mänh mẽ (Nhêt Bân), đến quøc gia cò điều kiện 

tāćng đ÷ng vĉi Việt Nam (Thái Lan). 

4.2. Yếu tố góp phần tạo nên thành công 

trong phát triển nhân lực hợp tác xã nông 

nghiệp trong bối cảnh chuyển đổi số 

Phân tích kinh nghiệm cþa Nhêt Bân, Hà 

Lan và Thái Lan cho thçy thành công cþa vçn 

đề phát triển nhân lĆc HTX NN trong bøi cânh 

chuyển đùi sø không phĀ thuûc vào mût yếu tø 

đćn lẻ, mà đāợc täo nên tĂ sĆ kết hợp cþa nhiều 

yếu tø có tính hệ thøng. Trong đò, nùi bêt là bøn 

yếu tø g÷m: (i) vai trñ đðnh hāĉng và hú trợ cþa 

nhà nāĉc; (ii) sĆ gín kết giąa HTX vĉi các cć sĊ 

đào täo và nghiên cău; (iii) sĆ vên hành hiệu 

quâ cþa hệ thøng khuyến nöng, đào täo và 

chuyển giao công nghệ; (iv) sĆ tham gia cþa 

doanh nghiệp công nghệ trong hệ sinh thái đùi 

mĉi sáng täo. 

Thă nhçt, vai trñ đðnh hāĉng cþa nhà nāĉc 

cò ý nghïa quyết đðnh trong việc täo lêp môi 

trāĈng và ngu÷n lĆc cho phát triển nhân lĆc. 

Täi Nhêt Bân, các chāćng trình phát triển nông 

nghiệp thöng minh đāợc triển khai đ÷ng bû vĉi 

chính sách hú trợ đào täo kỹ nëng sø cho nông 

dân và cán bû HTX, qua đò giýp mĊ rûng khâ 

nëng tiếp cên các công nghệ nhā câm biến, phân 

tích dą liệu và nền tâng quân lý chuúi cung ăng 

sø (FAO, 2022; ICA, 2021). Điều này cho thçy, 

khi Nhà nāĉc xác đðnh chuyển đùi sø là mût āu 

tiên chính sách, các HTX sẽ cò điều kiện thuên 

lợi hćn để tù chăc đào täo và nång cao nëng lĆc 

nhân lĆc theo nhu cæu thĆc tiễn. 

Thă hai, sĆ gín kết giąa hợp tác xã vĉi các 

cć sĊ đào täo và viện nghiên cău là yếu tø quan 
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trõng bâo đâm tính cêp nhêt và chiều sâu cþa 

hoät đûng phát triển nhân lĆc. Kinh nghiệm cþa 

Hà Lan cho thçy các HTX thāĈng xuyên hợp tác 

vĉi các trāĈng đäi hõc và viện nghiên cău để 

tiếp cên tri thăc khoa hõc - công nghệ mĉi, 

trong đò Đäi hõc Wageningen gią vai trò trung 

tåm trong đào täo, tā vçn và thýc đèy đùi mĉi 

sáng täo trong nông nghiệp (Feroz & cs., 2021). 

NhĈ møi liên kết này, nûi dung đào täo cho cán 

bû HTX không dĂng Ċ kiến thăc quân lý thông 

thāĈng mà đāợc bù sung các nëng lĆc về ăng 

dĀng công nghệ sø, quân trð dą liệu và tù chăc 

sân xuçt theo chuúi giá trð. 

Thă ba, sĆ tham gia cþa doanh nghiệp công 

nghệ giýp tëng tøc quá trình chuyển giao và 

thāćng mäi hóa các giâi pháp sø trong nông 

nghiệp. Trong nhiều quøc gia, doanh nghiệp 

công nghệ vĂa cung cçp phæn mềm, thiết bð và 

nền tâng sø, vĂa tham gia hú trợ đào täo, hāĉng 

dén vên hành và hiệu chînh giâi pháp phù hợp 

vĉi điều kiện cþa tĂng HTX. OECD (2019) cho 

thçy møi liên kết này giúp rút ngín khoâng 

cách giąa nghiên cău và ăng dĀng, đ÷ng thĈi 

làm tëng khâ nëng tiếp cên công nghệ cþa khu 

vĆc HTX. Nói cách khác, doanh nghiệp công 

nghệ là mít xích quan trõng để kết nøi nhu cæu 

thĆc tiễn cþa HTX vĉi các giâi pháp đùi mĉi 

sáng täo trên thð trāĈng. 

TĂ các kinh nghiệm trên có thể thçy, sĆ 

thành công trong phát triển nhân lĆc HTX nông 

nghiệp trong bøi cânh chuyển đùi sø phĀ thuûc 

vào việc hình thành mût hệ sinh thái đùi mĉi 

sáng täo có sĆ tham gia đ÷ng thĈi cþa Nhà nāĉc, 

cć sĊ đào täo, viện nghiên cău, hệ thøng khuyến 

nông và doanh nghiệp công nghệ. Trong hệ sinh 

thái đò, HTX vĂa là chþ thể thĀ hāĊng, vĂa là 

chþ thể tham gia hõc hói, tiếp nhên và lan tóa 

tri thăc sø trong khu vĆc nông thôn 

4.3. Rào cản và thách thức trong phát triển 

nhân lực hợp tác xã nông nghiệp trong bối 

cảnh chuyển đổi số 

Mặc dù các quøc gia nhā Nhêt Bân, Hà Lan 

và Thái Lan đã đät đāợc nhiều kết quâ tích cĆc 

trong phát triển nhân lĆc HTX NN gín vĉi 

chuyển đùi sø, quá trình này vén đøi mặt vĉi 

nhiều rào cân. Các rào cân này không chî liên 

quan đến hän chế về kỹ nëng cþa ngāĈi lao đûng 

mà còn xuçt phát tĂ điều kiện tài chính, măc đû 

phát triển hä tæng sø, nëng lĆc tù chăc đào täo 

và khâ nëng phøi hợp giąa các chþ thể trong hệ 

sinh thái đùi mĉi sáng täo. 

Thă nhçt, chi phí đæu tā cho cöng nghệ sø 

và đào täo nhân lĆc vén là rào cân lĉn đøi vĉi 

nhiều HTX NN. Kinh nghiệm cþa Nhêt Bân cho 

thçy mặc dù Bû Nông nghiệp, Lâm nghiệp và 

Thþy sân Nhêt Bân (MAFF) đã triển khai 

chāćng trình Smart Agriculture nhìm thýc đèy 

ăng dĀng công nghệ thông minh trong sân xuçt 

nông nghiệp, quá trình này vén đñi hói ngu÷n 

vøn đæu tā lĉn cho máy móc, thiết bð sø, hệ 

thøng dą liệu và đào täo nhân lĆc vên hành 

công nghệ (MAFF, 2024; MAFF, 2025). Đøi vĉi 

các HTX có quy mô nhó hoặc nëng lĆc tài chính 

hän chế, việc đæu tā đ÷ng thĈi cho công nghệ và 

phát triển nhân lĆc là thách thăc không nhó. 

Điều này cho thçy chuyển đùi sø trong nông 

nghiệp là vçn đề tiếp cên công nghệ, gín chặt 

vĉi khâ nëng huy đûng ngu÷n lĆc tài chính và tù 

chăc thĆc hiện cþa HTX. 

Thă hai, hän chế về nëng lĆc hçp thĀ công 

nghệ và khâ nëng tham gia vào hệ sinh thái đùi 

mĉi sáng täo là rào cân đáng chý ý trong phát 

triển nhân lĆc HTX NN. Kinh nghiệm cþa Hà 

Lan cho thçy hiệu quâ cþa mô hình phát triển 

nhân lĆc gín vĉi hệ thøng AKIS (Agricultural 

Knowledge and Innovation Systems) phĀ thuûc 

lĉn vào măc đû liên kết giąa HTX, trāĈng đäi 

hõc, viện nghiên cău, doanh nghiệp công nghệ và 

đûi ngÿ tā vçn nông nghiệp (OECD, 2023; Otter 

& Robinson, 2024). Thöng qua cć chế phøi hợp 

này, tri thăc và công nghệ mĉi đāợc chuyển giao 

nhanh hćn tĉi khu vĆc sân xuçt nông nghiệp, 

đ÷ng thĈi täo điều kiện để ngāĈi lao đûng nâng 

cao kỹ nëng sø và nëng lĆc đùi mĉi sáng täo. Tuy 

nhiên, kinh nghiệm cþa Hà Lan cÿng cho thçy 

rìng nếu HTX thiếu nhân lĆc cò trình đû chuyên 

môn, thiếu khâ nëng phøi hợp hoặc không tham 

gia hiệu quâ vào các mäng lāĉi tri thăc mĊ, việc 

tiếp nhên và ăng dĀng công nghệ sø sẽ khò đät 

hiệu quâ bền vąng. Điều này cho thçy phát triển 

nhân lĆc trong bøi cânh chuyển đùi sø không chî 

dĂng Ċ đào täo kỹ nëng cöng nghệ mà còn bao 

g÷m nëng lĆc hõc hói, hợp tác và thích ăng vĉi 

möi trāĈng đùi mĉi liên tĀc. 
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Thă ba, sĆ chênh lệch về hä tæng sø và khâ 

nëng tiếp cên dðch vĀ hú trợ kỹ thuêt Ċ khu vĆc 

nöng thön cÿng là rào cân quan trõng đøi vĉi 

phát triển nhân lĆc HTX NN. TrāĈng hợp cþa 

Thái Lan cho thçy, mặc dù Chính phþ đã thýc 

đèy xây dĆng các trung tåm đùi mĉi nông 

nghiệp, phát triển nền tâng Big Data và mĊ 

rûng đào täo nöng dån trên möi trāĈng sø, hiệu 

quâ triển khai vén phĀ thuûc lĉn vào chçt lāợng 

hä tæng viễn thông, khâ nëng tiếp cên internet 

và trình đû sĄ dĀng công nghệ cþa ngāĈi dân Ċ 

cçp cć sĊ (MOAC, 2019; MOAC, 2020). Nếu điều 

kiện hä tæng sø chāa đ÷ng bû, hợp tác xã sẽ gặp 

nhiều khò khën trong việc tù chăc đào täo trĆc 

tuyến, quân lý dą liệu và triển khai các nền 

tâng sø phĀc vĀ sân xuçt và tiêu thĀ nông sân. 

TĂ các kinh nghiệm trên có thể thçy, rào 

cân lĉn nhçt trong phát triển nhân lĆc HTX NN 

trong bøi cânh chuyển đùi sø không chî nìm Ċ 

bân thån ngāĈi lao đûng mà còn Ċ sĆ thiếu đ÷ng 

bû giąa công nghệ, tài chính, đào täo và cć chế 

hú trợ. Vì vêy, phát triển nhân lĆc HTX cæn 

đāợc tiếp cên theo hāĉng hệ sinh thái, trong đò 

nhà nāĉc, cć sĊ đào täo, viện nghiên cău, hệ 

thøng khuyến nông và doanh nghiệp công nghệ 

cùng tham gia nhìm täo điều kiện để HTX có 

thể tiếp cên, hõc hói và ăng dĀng công nghệ sø 

mût cách hiệu quâ và bền vąng (FAO, 2022; 

OECD, 2019; World Bank, 2021). 

4.4. Bài học kinh nghiệm cho Việt Nam 

Nhąng kinh nghiệm quøc tế nêu trên cho 

thçy phát triển nhân lĆc cho các HTX NN trong 

bøi cânh chuyển đùi sø cæn đāợc tiếp cên theo 

hāĉng tùng thể và lâu dài. Các quøc gia thành 

cöng đều chú trõng xây dĆng các chính sách 

phát triển nông nghiệp gín vĉi đào täo nhân lĆc 

và chuyển giao công nghệ, đ÷ng thĈi täo điều 

kiện để các HTX tiếp cên các ngu÷n lĆc cæn 

thiết cho quá trình đùi mĉi sáng täo. 

Đøi vĉi Việt Nam, việc phát triển nhân lĆc 

cho các HTX NN cæn đāợc đặt trong møi liên hệ 

chặt chẽ vĉi chiến lāợc chuyển đùi sø cþa ngành 

nông nghiệp. Chāćng trình chuyển đùi sø quøc 

gia đến nëm 2025, đðnh hāĉng đến nëm 2030 đã 

xác đðnh nông nghiệp là mût trong nhąng lïnh 

vĆc āu tiên thĆc hiện chuyển đùi sø nhìm nâng 

cao hiệu quâ sân xuçt và nëng lĆc cänh tranh 

cþa nông sân Việt Nam (Thþ tāĉng Chính phþ, 

2020). Đ÷ng thĈi, Nghð quyết sø 19-NQ/TW về 

nông nghiệp, nöng dån, nöng thön cÿng nhçn 

mänh vai trò cþa phát triển ngu÷n nhân lĆc 

nöng thön và đùi mĉi tù chăc sân xuçt, trong đò 

HTX đāợc xem là mût trong nhąng chþ thể quan 

trõng thýc đèy liên kết chuúi giá trð nông sân 

(Ban Chçp hành Trung āćng Đâng, 2022). 

Bên cänh đò, cæn tëng cāĈng liên kết giąa 

các hợp tác xã vĉi các cć sĊ đào täo và viện 

nghiên cău nhìm thýc đèy chuyển giao công 

nghệ và nång cao trình đû chuyên môn cþa 

ngu÷n nhân lĆc nông nghiệp. SĆ hợp tác giąa 

các HTX vĉi các trāĈng đäi hõc và viện nghiên 

cău sẽ täo điều kiện để các tiến bû khoa hõc - 

công nghệ đāợc ăng dĀng nhanh chóng vào sân 

xuçt nông nghiệp, đ÷ng thĈi giýp nång cao nëng 

lĆc quân trð và khâ nëng ăng dĀng công nghệ 

cþa cán bû hợp tác xã. 

Ngoài ra, việc thýc đèy sĆ tham gia cþa 

doanh nghiệp công nghệ trong hệ sinh thái nông 

nghiệp sø cÿng đòng vai trñ quan trõng trong 

việc phát triển ngu÷n nhân lĆc cho các HTX. 

Các doanh nghiệp công nghệ có thể hú trợ các 

hợp tác xã tiếp cên các giâi pháp công nghệ phù 

hợp vĉi điều kiện sân xuçt, đ÷ng thĈi tham gia 

vào quá trình đào täo và chuyển giao công nghệ 

cho nông dân và cán bû HTX. 

Nhā vêy, việc phát triển nhân lĆc HTX NN 

trong bøi cânh chuyển đùi sø täi Việt Nam cæn 

đāợc thĆc hiện thông qua sĆ phøi hợp giąa 

chính sách cþa nhà nāĉc, hệ thøng đào täo, các 

tù chăc nghiên cău và doanh nghiệp công nghệ. 

SĆ phøi hợp này sẽ góp phæn nång cao nëng lĆc 

cþa ngu÷n nhân lĆc trong khu vĆc HTX, tĂ đò 

thýc đèy quá trình chuyển đùi sø trong nông 

nghiệp và phát triển nông thôn bền vąng. 

5. KẾT LUẬN  

Trong bøi cânh chuyển đùi sø đang làm thay 

đùi sâu síc phāćng thăc tù chăc sân xuçt và 

quân trð trong nông nghiệp, phát triển nhân lĆc 

HTX NN trĊ thành yếu tø quyết đðnh khâ nëng 

thích ăng và nång cao nëng lĆc cänh tranh cþa 

khu vĆc kinh tế têp thể. Trên cć sĊ tùng hợp cć 
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sĊ lý luên, phân tích thĆc träng täi Việt Nam và 

kinh nghiệm cþa mût sø quøc gia nhā Nhêt Bân, 

Hà Lan và Thái Lan, bài viết cho thçy phát 

triển nhân lĆc HTX trong bøi cânh chuyển đùi 

sø không chî là vçn đề đào täo kỹ nëng cöng 

nghệ mà còn gín vĉi nång cao nëng lĆc quân trð, 

tëng cāĈng liên kết giąa HTX vĉi các cć sĊ 

nghiên cău - đào täo và xây dĆng hệ sinh thái 

hú trợ đùi mĉi sáng täo trong nông nghiệp. 

Kinh nghiệm quøc tế cho thçy sĆ thành 

công trong phát triển nhân lĆc HTX thāĈng gín 

vĉi vai trñ đðnh hāĉng cþa nhà nāĉc, sĆ tham 

gia cþa các cć sĊ đào täo và viện nghiên cău 

trong chuyển giao tri thăc, cÿng nhā sĆ kết nøi 

vĉi doanh nghiệp công nghệ nhìm thýc đèy ăng 

dĀng các giâi pháp sø trong sân xuçt và quân lý 

nông nghiệp. Đ÷ng thĈi, quá trình này cÿng 

phâi đøi mặt vĉi nhiều thách thăc nhā hän chế 

về kỹ nëng cöng nghệ cþa lĆc lāợng lao đûng 

nông nghiệp, ngu÷n lĆc tài chính cþa các HTX 

và sĆ chênh lệch về khâ nëng tiếp cên công 

nghệ giąa các vùng nông thôn. 

Đøi vĉi Việt Nam, phát triển nhân lĆc cho 

các HTX NN cæn đāợc đặt trong møi liên hệ chặt 

chẽ vĉi chiến lāợc chuyển đùi sø cþa ngành nông 

nghiệp và chiến lāợc phát triển kinh tế têp thể. 

Việc tëng cāĈng liên kết giąa HTX vĉi các cć sĊ 

đào täo, viện nghiên cău và doanh nghiệp công 

nghệ, đ÷ng thĈi xây dĆng các chāćng trình đào 

täo phù hợp vĉi nhu cæu thĆc tiễn cþa HTX, sẽ 

là nhąng điều kiện quan trõng để nång cao nëng 

lĆc ăng dĀng công nghệ sø trong nông nghiệp. 

Bài viết góp phæn hệ thøng hòa cć sĊ lý luên 

về phát triển nhân lĆc HTX NN trong bøi cânh 

chuyển đùi sø, đ÷ng thĈi tùng hợp và phân tích 

kinh nghiệm quøc tế nhìm rút ra nhąng hàm ý 

chính sách có giá trð tham khâo cho Việt Nam. 

Nhąng kết quâ này cung cçp cć sĊ khoa hõc cho 

việc xây dĆng các chính sách phát triển nhân 

lĆc HTX NN nhìm thýc đèy quá trình chuyển 

đùi sø và phát triển nông nghiệp bền vąng trong 

thĈi gian tĉi. 
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