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TOM TAT

Trong béi canh chuyén dbi sé6 dang lam thay dbi sau sadc phuwong thirc td chirc sén xuét va quan tri ndng
nghiép, phét trién nhan lwc hop tac xa néng nghiép tré thanh mét trong nhivng yéu t6 quan trong thic day qua trinh
dbi méi va nang cao hiéu qua hoat ddng clia hop tac xa. Bai b4o tdng hop va phan tich kinh nghiém quéc té vé phat
trién nhan lyc hop tac xa ndng nghiép trong bdi canh chuyén ddi sé qua phwong phap téng quan tai liéu. Nghién ctu
tap trung phan tich kinh nghiém cac quéc gia c6 hé théng hop tac xa phat trién d& 1am ré mé hinh dao tao, co ché hd
tro va sw tham gia cta cac cha thé trong phat trién nhan lwc hop tac xa. Trén co s& do6, bai bao chi ra yéu t6 quan
trong thic day phat trién nhan lwc hop tac xa trong béi canh chuyén dbi sb nhuw vai troé dinh hwéng clia nha nuéc, sw
lién két gitra hop tac xa vo&i cac co s& dao tao - nghién cvu va sw tham gia clia doanh nghiép céng nghé trong hé
sinh thai ndng nghiép sb. T do, nghién ctru rat ra bai hoc kinh nghiém c6 gia tri tham khao cho Viét Nam trong viéc
thac day phat trién nhan lwc hop tac xa ndng nghiép nham dap (rng yéu ciu chuyén dbi sb va phat trién néng nghiép
bén virng.

T khéa: Néng nghiép, hop tac x&, chuyén ddi s, nhan lwc.

International Experiences in Developing Human Resources for Agricultural Cooperatives
in the Context of Digital Transformation: Lessons for Vietnam

ABSTRACT

In the context of digital transformation, which is profoundly reshaping the organization and management of
agricultural production, the development of human resources in agricultural cooperatives has become a critical factor
in fostering innovation and enhancing cooperative performance. Using a literature review approach, this paper
synthesizes and analyzes international experiences in human resource development for agricultural cooperatives
under digital transformation. The study examines countries with well-developed cooperative systems in order to
clarify training models, support mechanisms, and the roles of key stakeholders in cooperative human resource
development. On this basis, the paper identifies several important factors that promote human resource development
in cooperatives in the context of digital transformation, including the strategic guiding role of the state, the linkages
between cooperatives and training and research institutions, and the participation of technology enterprises in the
digital agricultural ecosystem. The findings provide valuable lessons for Vietham in advancing human resource
development in agricultural cooperatives to meet the requirements of digital transformation and sustainable
agricultural development.

Keywords: Agriculture, cooperatives, digital transformation, human resources.

y A/ o nghiép ngay cang tré thanh xu huéng tat yéu.
1. DAT VAN DE

Trong béi canh chuyén d6i s§ dang dién ra nhian tao (AI), di liéu 16n (Big Data) hay
manh mé trén pham vi toan ciu, viéc tng dung blockchain dang gép phin nang cao hiéu qua san
cac cong nghé s6 vao san xudt va quan tri ndng  xuit, ting tinh minh bach trong chudi cung ting

Cac cong nghé nhu Internet van vat (IoT), tri tué
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va thic ddy phat trién néng nghiép bén viing
(Feroz & cs., 2021). Trong quéa trinh nay, nhan
Iyc c6 kha ning ti€p can va van hanh céng nghé
s6 dugc xem 1a yéu td quyét dinh déi véi hidu qua
ctia qua trinh chuyén déi s6 trong néng nghiép.

Tai Viét Nam, hgp tac xa nong nghiép (HTX
NN) dudc xac dinh 14 mét trong nhiing cht thé
quan trong trong t6 chiic san xuét va thic ddy
phat trién néng nghiép theo chudi gia tri. Theo
s6 liéu cua Lién minh Hgp tic x& Viét Nam, tinh
dén quy I ndm 2026 ca nuéde c6 23.512 HTX NN,
chi€m 66,8% téng s6 hgp tac xa trén toan qudc.
Nhiéu HTX da ting buéc tham gia vao cac hoat
dong lién ké&t san xuit, tidu thu nong san va tng
dung coéng nghé trong quan ly va san xuit. Tuy
nhién, mutc d6 tng dung céng nghé va chuyén
d6i s6 gitia cac HTX vAn con rat khac nhau,
trong d6 mdt bd phan 16n cac HTX con han ché
vé ning luc quan tri va kha ning ting dung céng
nghé (Bo K& hoach va Dau tu, 2023).

Nhiing ndm gan day, Chinh pht Viét Nam
da ban hanh nhiéu chinh sach nhdm thic day
chuyén d6i s6 trong nong nghiép. Chuong trinh
Chuyén d6i s6 quéc gia dén nam 2025, dinh
huéng dén nam 2030 da xac dinh néng nghiép 1a
mét trong tadm linh vuc wu tién trién khai
chuyén d8i s (Tha tuéng Chinh pht, 2020).
Trong béi canh d6, cac HTX NN dudge ky vong
trd thanh cdu néi quan trong trong viéc dua
cong nghé s6 dén v6i nong dan va thic ddy qua
trinh s6 héa trong khu vic néng thon.

Tuy nhién, thuc tién cho thay nhan lyc cta
cac HTX NN hién nay van con nhiéu han ché,
dic biét 1a vé trinh do céong nghé va ning luc
quan tri trong méi truong s6. Phan 16n can bod
quan ly HTX va xa vién chua dugc dao tao bai
ban vé cong nghé théng tin, k§ ning phan tich
dit liéu hay Ging dung cic nén tang s6 trong san
xudt va kinh doanh nong nghiép. Nhiing han
ché& nay khién nhiéu HTX gép khé khin trong
viéc trién khai cac mé hinh san xuét théng
minh, thuong mai dién ti hodc truy xuit nguén
goc nong san (Hoang Hiu Hanh & Lé Anh
Hoang, 2020). Do d6, phat trién nhéan luc phu
hop véi yéu cAu ctia chuyén ddi s6 dude xem la
yéu t6 then chét dé nang cao hiéu qua hoat dong
cua HTX NN.
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Maic du da c6 mot s6 nghién ctiu 6 Viet Nam
dé cap dén chuyén déi s6 trong noéng nghiép va
HTX NN, song cac nghién ctiu tap trung truc
tiép vao phat trién nhan luc HTX NN trong béi
canh chuyén ddi s6 vAn con han ché&. Va Thi
Minh Xuén (2022) méi diing 6 viéc lam rd yéu
cAu nang cao ning luc s6 d6i véi lao dong HTX,
trong khi Tran Viét Cudng & cs. (2022) cho thay
chuyén d8i s trong néng nghiép Viét Nam con
roi rac va thiéu nguén nhan luc chat lugng cao.
O cap db thuc tién HTX, Vit Thi Hai & cs. (2023)
khao sat 165 HTX NN 6 Son La va chi ra
chuyén d8i s6 méi & mtc thép, roi rac, chiu rang
budc bdi ha tang, tai chinh, nhan luc chuyén
mon va nhan thic. Bén canh d6, bai béo tong
quan cua Nguyén Hiiu Nhuin & cs. (2022) ciing
nhan manh nhu cdu déng bo ha ting, cong
nghé, dao tao ngudn nhan luc va hoan thién co
ché& chinh sach.

Xuat phat tit khoang trong nghién ctiu do,
bai viét nay nhim téng hgp va phan tich kinh
nghiém quéc t& vé phat trién nhan luc cho HTX
NN trong béi canh chuyén d6i s6, ti dé rat ra
mot sd bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam.
Nghién ctiu tap trung lam r6 cac moé hinh dao
tao nhan luc, co ch& hé trg va chinh sach thic
day phat trién ning luc s6 cho nhan luc HTX tai
mét s& qudc gia tiéu bidu, qua d6 gép phan cung
cap cd s6 khoa hoc cho viéc xay dung chinh sach
phat trién nhan luc HTX NN trong bdi canh
chuyén d6i sd.

Nghién ctu st dung phuong phap téng
quan tai liéu nham phan tich kinh nghiém quéc
t& vé phat trién nhan luc HTX NN trong béi
canh chuyén d6i s6. Tai liéu dudc thu thap ti
cic co s6 dit liéu khoa hoc nhu Google Scholar,
Scopus va Web of Science, cuing v4i cac bao cao
clia cic t6 chic quéc t& (FAO, ICA), két hop véi
cac ngudn trong nudc (Tap chi Kinh t& va Phat
trién, Tap chi Khoa hoc Néng nghiép Viét Nam,
Tap chi Cong thuong) va cic co quan quan ly
nha nuéc. Cac tit khéa tim kiém bao gom “hop
tac x4 noéng nghiép”, “nhan luc hgp tac xa”,
“nang luc s6”, “chuyén déi s6”, “agricultural

cooperatives”, “human resources in

cooperatives” va “digital transformation”.
Pé dam bao tinh phu hdp véi muc tiéu
nghién ctu, tai liéu duge sang loc theo cac tiéu



chi: (i) tap trung truc tiép vao HTX NN, dic biét
14 cac van dé lién quan dén phat trién nhén luc
trong HTX NN; (ii) c¢6 dé cap dén chuyén d6i s6
ho#c ting dung céng nghé sb trong hoat dong ctia
HTX NN; (i) dugdc céong bo trong giai doan
2018-2024 nham phan anh cac xu huéng nghién
ctiu méi trong boi canh chuyén d6i s6. Viéc gidi
han thoi gian nghién ctu ti& nam 2018 tré lai
day nhdm dam bao phan anh cac xu huéng méi
nhét ctia chuyén d8i s6 trong néng nghiép va
hgp tac xa.

Quy trinh sang loc tai liéu duge thuc hién
thong qua ra soat tiéu dé, tom tit va nodi dung
toan van nham lua chon cac cong b dap tng
tiéu chi nghién ctu. K&t qua, c6 43 tai lidu dude
dua vao phan tich, bao gdbm 25 nghién ctiu qudc
t& va 18 nghién ciiu trong nude. Trén co s6 do,
nghién ciiu st dung phuong phap phan tich noi
dung két hgp so sanh déi chiéu dé tong hop kinh
nghiém quéc t& vé phat trién nhan lyc HTX NN
trong bdi canh chuyén déi s6. Néi dung phan
tich tap trung vao mé hinh dao tao va néng cao
nang luc s6, cd ché chinh sach ho trg va vai tro
cta cac chu thé lién quan. Trén co s§ d6, nghién
ctiu lua chon mét s6 qudc gia tiéu biéu nhu Ha
Lan, Nhat Ban va Thai Lan 1a nhiing quéc gia
¢6 hé thong hop tac xa phat trién va mic do tng
dung céng nghé s§ cao dé so sanh va riat ra bai
hoc kinh nghiém cho Viét Nam.

2. MOT SO LY LUAN CO BAN VE PHAT
TRIEN NHAN LUC HOP TAC XA NONG
NGHIEP TRONG BOI CANH CHUYEN
pOI1 SO

2.1. Nhan lvuc va nhan lyc hgp tac xa
nong nghiép

Nhan luc duge hiéu 1a toan bd kha nang lao
dong cta con ngudi bao gbm thé luc, tri luc, kién
thic, k§ niang va kinh nghiém dugc huy dong
trong qua trinh lao dong nham tao ra cta cai
vat chat va gia tri xa hoi (Anwar & Abdullah,
2021). Trong nén kinh té& tri thtc va béi canh
cach mang cong nghiép 4.0, nhan luc khong chi
dude xem 1a yé&u t6 dau vao clia qua trinh san
xudt ma con la ngudn luc quan trong quyét dinh
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nang luc canh tranh va kha ning d6i méi caa
cac td chiic.

Trong linh vyc noéng nghiép, nhan luc bao
gom luc luong lao dong truc ti€p tham gia vao
hoat déng san xuat noéng nghiép, quan 1y san
xuét, cung tng dich vu va té chiic tiéu thu nong
san. Tai khu vic HTX NN, nhan luc bao gém
doi ngili can bd quan ly va ngudi lao dong, dong
thdi bao gdém céc xa vién - nhiing cht thé truc
tiép tham gia san xuit va 1a thanh vién sd hiiu
hgp tac xa (ICA, 2021).

Tu goéc d6 nghién ctu nay, nhan luc HTX
NN dugc tiép can theo ba nhém: (i) can bd quan
Iy va diéu hanh; (ii) lao dong ky thuat va dich
vu va (iii) xa vién. Chat lugng nhan luc duge
phan anh qua trinh d6 chuyén moén, ¢ ning luc
quan tri, kha ning phéi hop va mtc dd sin sang
tiép can cong nghé méi.

2.2. Chuyén déi s6 va yéu cAu méi déi véi
nong nghiép

Chuyén d6i s6 trong nong nghiép duge hiéu
14 qua trinh tich hgp cac cong nghé sé vao toan
b6 chudi gia tri néng nghiép, tit san xuit, ché
bién dén phan phéi va tiéu thu san ph4m nhim
nang cao hiéu qua san xuit va quan 1y (Feroz &
cs., 2021). Céc cong nghé s6 dudc tng dung
trong néng nghiép bao gbm Internet van vat, tri
tué nhan tao, di liéu 16n, c6ng nghé blockchain
va cac nén tang quan 1y di liéu nong nghiép.

Qué trinh chuyén d6i s6 trong néng nghiép
bao gbm mdt s6 ndéi dung cé ban nhu s6 hoéa dit
liéu san xuit néng nghiép, ting dung cic cong
nghé théng minh trong quan ly san xu4t, phat
trién cac nén tang thuong mai dién t trong tiéu
thu néng san va xiy dyng hé thong truy xuit
ngudn goc san phdm (FAO, 2022). Nhiing néi
dung nay gép phan nang cao hiéu qua san xuét,
t6i uu héa st dung tdi nguyén va ting tinh
minh bach ctia chubi gia tri nong san. Trong boi
canh héi nhap kinh t& qudc t& va canh tranh
ngay cang gia ting trén thi trudsng ndéng san,
chuyén déi s6 duge xem la xu hudng tit yéu
nhdm thdc ddy phat trién néng nghiép hién dai
va bén ving. Tuy nhién, dé qua trinh chuyén
ddi s6 dat hiéu qua, yéu td céng nghé can di
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cung v6i nhan luc c6 ning luc ti€p can va van
hanh cac hé thong sé.

P6i v6i khu vue HTX NN, chuyén d6i s6
khéng chi diung lai § viéc ting dung céng nghé
trong san xuat ma con la qua trinh tai cau tric
phuong thiic quan tri, t6 chtc san xudt va két
ndi thi trusng theo huéng duya trén dii lidu va
nén tang s6 (OECD, 2019; FAO, 2022). Qua
trinh nay doi héi HTX phai nang cao ning luc
quan tri s6, ting cudng lién két chudi gia tri va
mé rong tham gia vao cac kénh giao dich sd.

Trong b6i canh nay, nhan luc hdp tac xa
phai dap ting cac yéu cdu méi, bao géom: (i) ning
luc st dung va khai thac di liéu trong quan ly;
(il) k¥ nang tng dung cic nén tang sé trong san
xuét va kinh doanh; va (iii) kh4 n#éng thich tng
v6i su thay d6i nhanh chéng cta céng nghé va
thi trucéng (OECD, 2019).

2.3. Phat trién nhan lyc hgp tac xa noéng

nghiép trong béi canh chuyén ddi s6

Phat trién nhan luc HTX NN trong béi canh
chuyén ddi s6 dugde hiéu 1a qua trinh nang cao
ning luc chuyén mén, k¥ ning quan tri va nang
luc ing dung céng nghé s cuia doi ngil can bd
quan 1y va x4 vién nham dap tng yéu ciu cua
nén noéng nghiép s6 (OECD, 2019; World Bank,
2020; FAO, 2022). Trong béi canh nay, phat
trién nhéan luc khong ding lai ¢ viéc ning cao
trinh d¢ san xudt ma bao gom viéc hinh thanh
cac ning luc méi lién quan dén quan tri s6, khai
thac dit liéu va déi méi sang tao (European
Commission, 2021; OECD, 2021).

Cac nghién ctiu gan day cho th&y chuyén
ddi s6 trong nong nghiép khéng chi 1a van dé
cong nghé ma con phu thudéc manh mé vao niang
lyc ctia ngudi lao dong, trong khi kj nang s6 ctia
lao dong néng nghiép van con thap va chua dap
ing yéu ciu cua nén kinh t& s6 (FAO, 2022;
OECD, 2021). Diéu nay d#c biét rd trong khu
vic HTX NN, ndi ma ning ldc cua can bd quan
Iy va xa vién déng vai tro quyét dinh d6i véi
hiéu qua tng dung céng nghé va kha ning tham
gia chudi gia tri (World Bank, 2021; Nguyén
Hitu Nhuan & cs., 2022).

Trén co s6 d6, phat trién nhan luc HTX NN
trong béi canh chuyén déi s6 tap trung viao ba
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ndi dung chinh. Thé nhat, ning cao ning luc
quan tri va lanh dao cho d6i ngii can bd quan ly
HTX. Trong méi trudng kinh t& s6, can bo HTX
can c6 kha nang hoach dinh chién luge, t6 chiic
san xuat theo chudi gia tri, quan ly di liéu va
diéu hanh hoat dong trén cidc nén tang sé
(OECD, 2019; FAO, 2022; World Bank, 2021).
Thi hai, phat trién k§ ning céng nghé sé cho xa
vién va ngudi lao ddng. Cac ky niang nay bao
gdbm kha ning st dung thiét bi s, ti€p can va
van hanh cac nén tang thuong mai dién tua, ap
dung cong nghé truy xuit ngudn goc va st dung
cac hé thong quan 1y san xudt ndng nghiép
(World Bank, 2020; European Commission,
2021; FAO, 2022). Thi ba, xdy dung hé thong
dao tao va hoc tap lién tuc nham néang cao kha
ning thich ting cia nhan luc HTX. Trong béi
canh céng nghé thay d8i nhanh chéng, cac mé
hinh dao tao linh hoat, hoc tap sudt doi va dao
tao gan véi thyc tién dude coi 14 yé&u té then chot
dé phat trién nhan luc bén viing (World Bank,
2020; FAO, 2022; OECD, 2019).

T che cach tiép can trén, c6 thé khai quat
rdng phat trién nhan luc HTX NN trong béi
canh chuyén d6i s6 bao gobm ba nhém nang luc
c6t 16i: nang luc quan tri s8, ning luc ng dung
cong nghé sd va ning luc hoc tap va thich tng
(OECD, 2019; World Bank, 2020; European
Commission, 2021).

3. THUC TRANG NHAN LUC HOP TAC XA
NONG NGHIEP TRONG BOI CANH
CHUYEN DOI SO O VIET NAM

Trong nhiing ndm gan day, khu vuc kinh té&
hgp tac, dac biét 1a cac HTX NN, da c6 su phat
trién dang ké ca vé s6 luong va pham vi hoat
dong, déng vai tro quan trong trong viée td chiic
san xuat néng nghiép theo chubi gia tri va thic
ddy lién két gitia néng dan véi doanh nghiép va
thi truong. Su gia téng vé s6 lugng HTX trong
nhiing ndm gin diy phan 4nh xu hudéng phat
trién cta kinh t& tap thé trong néng nghiép. Tuy
nhién, bén canh su gia ting vé quy mé, chat
lugng nhan luc cia khu vic HTX NN van con
nhiéu han ché, dic biét trong bdi canh chuyén
d6i s6 dang trd thanh xu huéng phat trién quan
trong ctia nganh néng nghiép.



Cac nghién ctiu gan day tai Viét Nam cho
thay trinh d6 chuyén moén va ning lyc quan tri
ctua doi ngii can by HTX NN van con nhiéu han
ch&. Cu thé, Vi Thi Minh Xuén (2022) chi ra
riang ning luc s6 cta lao déng trong HTX con
th&p va chua dap tng yéu ciu chuyén déi so.
Tran Viét Cuong & cs. (2022) cho rang nhan luc
trong nong nghiép va khu vic HTX con thiéu k§
ning quan tri hién dai va k§ ning cong nghé.
Nguyén Hiu Nhuan & cs. (2022) ciing nhan
manh rang doi ngii can b HTX phan 16n chua
duge dao tao bai ban vé quan tri kinh doanh va
quan 1y chudi gia tri.

Vé trinh d6 chuyén moén cua lyc lugng lao
dong noéng nghiép, Theo Lién minh Hgp tac xa
Viét Nam (2026), s6 lugng nhan luc HTX NN
chua qua dao tao kha cao chiém 38,2%. Phan
16n lao dong trong khu vuc nong nghiép chu yéu
14 lao d6ng phé thong, thidu cac k§ ning chuyén
mon va ky ning cong nghé can thiét cho viéc
ting dung céc tién bd khoa hoc - cong nghé trong
san xudt. Diéu nay khién nhiéu HTX gip khé
khén trong viéc tiép can cac md hi nh san xuit
hién dai va nang cao hiéu qua hoat dong.

Bén canh han ché& vé trinh d§ chuyén mon,
co ciu do tudi chua luc lugng lao déng noéng
nghiép cling 1& thach thtc 16n d6i véi qua trinh
phat trién nhan luc cia cac HTX NN. Theo
Téng cuc Thong ké (2023), tai Viét Nam, luc
lugng lao ddng c6 xu hudng gia héa trong boi
canh d6 thi héa va chuyén dich co c&u kinh t&,
khi mo6t bd phéan 16n lao dong tré roi néong thon
dé tham gia vao cac nganh cong nghiép va dich
vu. S6 liéu cho thdy nhém lao déng trong d6 tudi
25-49 chiém ty trong cao nhit trong luc lugng
lao dong, trong khi nhém tit 50 tudi tré lén
chiém khoang 20-27% va c6 xu hudng gia ting.
DPong thdi, co ciu dan s6 Viet Nam dang chuyén
dich theo huéng gia héa, khi ty 1& dan s6 ti 60
tudi trd 1én tang tit 11,9% nam 2019 1én khoang
13,9% nam 2023, trong khi ty trong nhém trong
do tudi lao dong c6 xu hudng giam (Tap chi Cong
san, 2023). Trong bdi canh d6, viéc gia ting ty
trong lao dong trung nién va cao tudi trong nong
nghiép khong chi anh hudéng dén ning suat lao
dong ma con lam giam kha niang d6i méi va
thich ting cong nghé ctia cac HTX NN, dic biét
trong qua trinh chuyén déi s6.
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Nhan thtc duge vai trdo quan trong cua
nhan lyc trong qua trinh hién dai héa nodng
nghiép, Chinh pht Viét Nam da ban hanh nhiéu
chinh sach nhidm thic ddy phét trién nhan luc
néng nghiép va khu vuc kinh t& hgp tac. Nghi
quyét s6 19-NQ/TW vé noéng nghiép, néong dan
va néng thén ciing nhan manh vai tro cua phat
trién nhén luc néng thén va ddi méi t6 chiic san
Xuat trong qué trinh hién dai h6a nong nghiép.

4. KINH NGHIEM QUOC TE VE PHAT
TRIEN NHAN LUC HQP TAC XA TRONG
BOI CANH CHUYEN DOI SO VA BAI HOC
CHO VIET NAM

4.1. Kinh nghiém ctia mot s6 quéc gia vé
phat trién nhan luc hgp tac xa nong
nghiép trong bsi canh chuyén ddi s6

4.1.1. Nhat Ban

Nhat Ban 1a mét trong nhiing qudc gia c6
hé thong HTX NN phét trién lau doi va déng vai
trd quan trong trong t6 chtic san xuét nong
nghiép. Hé théng hop tac xa néng nghiép Nhat
Ban duge t§ chiic dudi su diéu phéi cua Lién
minh HTX NN Nhat Ban (Japan Agricultural
Cooperatives - JA Group), v6i mang ludi rong
khép ti trung wong dén dia phuong. Hé théng
nay cung cap cac dich vu dau vao, hd trg tidu
thu néng san, déng vai trd trung tdm trong viéc
dao tao va phat trién ngudén nhan luc nong
nghiép, gép phan nang cao ning luc quan tri va
kha ning tng dung khoa hoc - cong nghé cta
néng dan va cac HTX (ICA, 2021).

Trong boi canh chuyén d6i s6, Nhat Ban da
trién khai nhiéu chuong trinh nhdm néng cao
ning luc cong nghé va quan tri cho ddi ngii can
bo hgp tac xa cting nhu noéng dan. Cac chuong
trinh dao tao tap trung vao viéc tng dung cong
nghé s6 trong quan 1y va san xuidt néong nghiép
nhu hé théng quan ly dii liéu ndng nghiép, cong
nghé Internet van vat trong giam sat san xuit,
tri tué nhan tao trong phéan tich di liéu canh tac
va cAc nén tang truy xuit ngudn goc san pham.
Nhiing cong nghé nay gitip nang cao hiéu qua
quan ly san xuit, t6i vu héa st dung tai nguyén
va tang tinh minh bach cua chudi gia tri néng
san (FAO, 2022).
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M6t diém néi bat trong mé hinh phat trién
nhan luc ciia Nhat Ban 1a su két hop chit ché
gitia hé thong HTX véi cac co s6 dao tao va vién
nghién ctiu néng nghiép. Cac co sé nay thuong
phéi hop véi HTX dé t6 chiic cac chuong trinh dao
tao va chuyén giao cong nghé cho nong dan, qua
d6 gitp HTX tiép can cong nghé méi va nang cao
néng luc quan tri (ICA, 2021; FAO, 2022).

Bén canh d6, chinh phu Nhat Ban ciing
trién khai nhiéu chinh sach hd tr¢ nham thuc
ddy chuyén ddi s6 trong noéng nghiép, bao gdm
hd trg tai chinh cho HTX dau tu vao cd sé ha
tang cong nghé, hd trg dao tao ky niang s6 cho
nong dan va phat trién cac mé hinh néng nghiép
thong minh (MAFF, 2024; MAFF, 2025).

Su phat trién ctua hé théng HTX tai Nhat
Ban cho thdy viéc phéat trién nhan luc néng
nghiép can dugc dat trong mdi quan hé chit ché
v6i @61 méi cong nghé va t6 chiic san xudt (ICA,
2021; FAO, 2022).

Tu trudng hop Nhat Ban c6 thé thdy ring
viée phat trién nhan luc HTX cin dugde thuc
hién théng qua hé théng dao tao bai ban va lién
tuc, két hop gifia dao tao 1y thuyét va thuc hanh
trong san xuat. Pong thoi, su phéi hgp giiia
HTX véi cac co s6 dao tao, vién nghién ciu va hé
théng khuyén nong déng vai trd quan trong
trong viéc ning cao nang luc tng dung cong
nghé cho nong dan va can b6 HTX (FAO, 2022;
MAFF, 2024).

4.1.2. Ha Lan

Ha Lan 14 m6t trong nhiing quéc gia c6 nén
noéng nghiép cong nghé cao phat trién hang dau
thé giéi. Mac du dién tich dat nong nghiép
khong 16n, nhung Ha Lan lai 1a mé6t trong
nhiing quéc gia xuit khdu nong san 16n nhat
thé gidi. Thanh cong nay c6 dude nhd su két hop
gitia hé thong HTX NN hién dai, chinh sach hé
trg cia nha nuéc va hé théng dao tao ngudn
nhan luc ch4t lugng cao (OECD, 2023).

Mot trong nhiing dic diém néi bat ctia mé
hinh néng nghiép Ha Lan 1a su lién két chit ché
gitta cac HTX NN véi cac vién nghién ciu va
trudng dai hoc. Pai hoc Wageningen - mét trong
nhiing trung tdm nghién ctu néng nghiép hang
d4u thé gidi - déng vai tro quan trong trong viéc
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dao tao ngudn nhan luc va chuyén giao coéng
nghé cho cac HTX nong nghiép (Feroz & cs.,
2021). Cac chuong trinh dao tao tai day cung
cap kién thic chuyén moén, chd trong phét trién
ky ning quan tri, d6i méi sang tao va tng dung
cong nghé s6 trong nong nghiép.

Cac chuong trinh dao tao tai Ha Lan tap
trung vao viéc phat trién ky nang quan ly chudi
gia tri néng san, phan tich di liéu néng nghiép
va ting dung cong nghé s trong san xuit. Ngoai
ra, cac HTX con dugec hd trg tham gia céc
chuong trinh d6i méi sang tao nham tht nghiém
va tng dung cac cong nghé méi trong nong
nghiép, nhu cong nghé cadm bién, hé théng quan
ly dii liéu néng nghiép va cac giadi phap noéng
nghiép thong minh (Otter & Robinson, 2024;
AgriLink, 2023).

Mot yéu t6 quan trong gép phan vao thanh
cong cuia Ha Lan 1& viéc xay dung hé sinh thai
d6i méi sang tao trong noéng nghiép. Trong hé
sinh thai nay, cac HTX, doanh nghiép céng
nghé, co sd nghién ctiu va c¢d quan quan ly nha
nudc cung tham gia vao qua trinh nghién ctu va
tng dung céng nghé méi (OECD, 2023; Otter &
Robinson, 2024; AgriLink, 2023).

Nho hé sinh thai di méi sang tao nay, cac
HTX tai Ha Lan c6 kha nang ing dung hiéu qua
cac cong nghé sb trong san xuat ndng nghiép, ti
d6 nang cao ning suidt va gia tri gia ting cua
néng san (OECD, 2023; Otter & Robinson,
2024). Cac HTX ciing déng vai tro quan trong
trong viée t8 chiic san xudt theo chudi gia tri va
két noi ndng dan véi thi trudng quéc té.

M6 hinh ctia Ha Lan cho thdy su lién két
gitta HTX vé6i cac cd sG nghién ctiu va doanh
nghiép cong nghé dong vai tro quan trong trong
viéc phat trién nhan luc va thic ddy déi méi
sang tao trong néng nghiép (OECD, 2023; Otter
& Robinson, 2024).

4.1.3. Thai Lan

Thai Lan 1a qudc gia c6 nhiéu diém tuong
dong v6i Viet Nam vé diéu kién phat trién nong
nghiép. Trong nhiing nam gan day, Chinh phu
Thai Lan da trién khai nhiéu chuong trinh
nhdm thuc ddy chuyén d6i s6 trong nong nghiép
va phat trién ngudn nhan luc cho cac HTX
(OECD, 2025; MOAC, 2019; MOAC, 2020).
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Bang 1. So sanh kinh nghiém quéc té&

vé phat trién nhan lvc HTX nong nghiép trong béi canh chuyén d6i s6

Quéc Chinh sach
gia va cong cu ctia Nha nwéc

va phat trién nhan lwc

M3 hinh dao tao Lien két hé sinh thai

Nhat MAFF thuc day néng nghiép théng minh;
Ban ho trg co gi¢i hda va dich vu so trong HTX
(MAFF, 2024).

Chinh s&ch déi moi gén v6i AKIS, di liéu
va néng nghiép so (OECD, 2023).

Ha Lan

Thai Chinh ph thac day ki ning s, Big Data
Lan va hoc tap sudt doi (OECD, 2025).

Dao tao gén véi thue hanh tai hién
trwong, st dung di liéu va quan tri
s6 (MAFF, 2024; 2025).

Wageningen va AKIS thic day dao
tao twong tac, dong thiet ke va ky
nang so (Otter & Robinson, 2024).

MOAC dao tao néng dan sb, thwong
mai dién t& va trung tam ddi mai
noéng nghiép (MOAC, 2019; 2020).

HTX dong vai tro trung gian
két ndi cong nghé, dich vu va
ndéng dan.

Lién két chat gitba HTX, vién
nghién ctru va doanh nghiép
cong nghé.

Chuyén dbi sé gan véi thi

trwdng, thwe hanh va hé tro
ky thuat dia phuong.

Nguén: MAFF (2024, 2025); OECD (2023, 2025); MOAC (2019, 2020) va Otter & Robinson (2024).

Cac chuong trinh dao tao tap trung vao
viéc nang cao nhan thtc vé chuyén d6i s, dao
tao k¥ nang cong nghé co ban cho néng dan va
can bo HTX, dong thoi thic ddy tng dung cac
nén tang thuong mai dién ti trong tiéu thu
néng san. Ngoai ra, Thai Lan con tang cudng
hgp tac gitta HTX v6i doanh nghiép cong nghé
nhim thic ddy chuyén giao cong nghé va ning
cao ning luc tGng dung cong nghé trong san
xuit néng nghiép (OECD, 2019; MOAC, 2019;
MOAC, 2020).

Mot s6 chuong trinh dao tao con tap trung
vao viéc phat trién k§ nang quan tri HTX va
kha n#ng Ging dung céng nghé s6 trong quan ly
chubi gia tri nong san. Piéu nay gidp cac HTX
tai Thai Lan tting budc nidng cao ning luc canh
tranh va thich tng véi xu huéng chuyén d6i s
trong noéng nghiép. Viéc thiét ké& cac chuong
trinh dao tao phu hgp véi diéu kién cta nong
dan va ting cudng hop tac vdéi doanh nghiép
cong nghé c6 thé gop phan thuc ddy qua trinh
chuyén déi s6 trong khu vic HTX (OECD, 2019;
MOAC, 2019; MOAC, 2020).

Dé lam rd su khac biét trong cach tiép can
phat trién nhan luc HTX NN trong béi canh
chuyén déi so gitta cac quéc gia, nghién ciu tién
hanh téng hop va so sanh kinh nghiém ctia mot
s6 nude tiéu biéu. Cac quéc gia duge lua chon
dai dién cho cac mé hinh phat trién khac nhau,
hé théng HTX truyén thong nhung hién dai héa
manh mé& (Nhat Ban), dén quéc gia cé diéu kién
tuong déng véi Viét Nam (Thai Lan).

4.2. Yéu t6 goép phan tao nén thanh céng
trong phat trién nhan lyc hop tac xa néng
nghiép trong béi canh chuyén ddi s6

Phan tich kinh nghiém ctia Nhat Ban, Ha
Lan va Thai Lan cho thay thanh cong ctia van
dé phat trién nhan luc HTX NN trong béi canh
chuyén d6i s6 khéng phu thudc vao mot yéu té
don 18, ma dugc tao nén tit su két hgp cia nhiéu
yéu t6 c6 tinh hé théng. Trong dé, ndi bat 1a bén
yéu td gom: (i) vai tro dinh huéng va hé trg cta
nha nuée; (ii) su gin két gitta HTX véi cac co s6
dao tao va nghién ctu; (111) sy van hanh hiéu
qua cua hé théng khuyén néng, dao tao va
chuyén giao céng nghé; (iv) su tham gia cuaa
doanh nghiép céng nghé trong hé sinh thai d6i
mdéi sang tao.

Thi nhat, vai tro dinh huéng ctia nha nuéc
c6 ¥ nghia quyét dinh trong viéc tao lap moi
truong va ngudn luc cho phat trién nhan lyc.
Tai Nhat Ban, cac chuong trinh phat trién nong
nghiép thong minh dugc trién khai déng bé véi
chinh sach hé trg dao tao ky nang sé cho nong
dan va can bo HTX, qua d6 giip md rong kha
nang tiép can cic cong nghé nhu cam bién, phan
tich dit liéu va nén tang quan ly chudi cung ting
s6 (FAO, 2022; ICA, 2021). Diéu nay cho thiy,
khi Nha nudc xac dinh chuyén d6i s6 14 mot wu
tién chinh sach, cac HTX sé c6 diéu kién thuan
loi hon dé t6 chtic dao tao va ning cao ning luc
nhan luc theo nhu cau thuc tién.

Thi hai, su gdn két gitta hgp tac xa véi cac
co s6 dao tao va vién nghién ctiu 1a yéu t6 quan
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trong bao dam tinh cap nhat va chiéu siu cua
hoat dong phat trién nhan luc. Kinh nghiém cta
Ha Lan cho thaiy cac HTX thuong xuyén hgp tac
v6i cac truong dai hoc va vién nghién ctu dé
tiép can tri thic khoa hoc - cong nghé méi,
trong d6 Pai hoc Wageningen gitt vai tro trung
tAm trong dao tao, tu vAn va thic ddy d6i méi
sang tao trong néng nghiép (Feroz & cs., 2021).
Nho méi lién két nay, ndi dung dao tao cho can
bd HTX khéng ding 6 kién thtic quan 1y théng
thuong ma dudc b sung cac ning luc vé ting
dung cong nghé s6, quan tri dit liéu va td chic
san xuat theo chudi gia tri.

Tht ba, su tham gia ciia doanh nghiép coéng
nghé gitp tang téc qua trinh chuyén giao va
thuong mai héa cac gidi phap s6 trong néng
nghiép. Trong nhiéu quéc gia, doanh nghiép
cong nghé viia cung cAp phan mém, thiét bi va
nén tang s6, vita tham gia hé trg dao tao, huéng
din van hanh va hiéu chinh giai phap phu hop
v6i diéu kién cta ting HTX. OECD (2019) cho
thdy moi lién két nay gidp rdt ngin khoang
cach gitia nghién ctu va tng dung, dong thoi
lam tang kha ning tiép can cong nghé cua khu
vic HTX. No6i1 cach khac, doanh nghiép cong
nghé 1a mét xich quan trong dé két néi nhu cau
thuc tién ctia HTX vé6i céc giadi phap déi méi
sang tao trén thi trucng.

Tu cac kinh nghiém trén c6 thé thdy, su
thanh céng trong phat trién nhan luc HTX nong
nghiép trong bdi canh chuyén déi s6 phu thudc
vao viéc hinh thanh mét hé sinh thai déi méi
sang tao c6 su tham gia dong thoi cia Nha nuéc,
co s6 dao tao, vién nghién ctiu, hé thong khuyén
noéng va doanh nghiép cong nghé. Trong hé sinh
thai @6, HTX vita 1a chta thé thu hudng, via 1a
cht thé tham gia hoc héi, tiép nhan va lan téa
tri thiic s6 trong khu vuc nong thén

4.3. Rao can va thach thic trong phat trién
nhan lvc hgp tac xa néong nghiép trong boi
canh chuyén déi sé

Mac du cac quéc gia nhu Nhat Ban, Ha Lan
va Thai Lan da dat dude nhiéu két qua tich cuc
trong phat trién nhan luc HTX NN gén véi
chuyén d6i s6, qua trinh nay van d6i mit véi
nhiéu rao can. Cac rao can nay khéng chi lién
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quan dén han ché vé ky ning ctia ngudi lao dong
ma con xuét phat ti diéu kién tai chinh, mtc do
phat trién ha ting s6, ning luc t8 chic dao tao
va kha ning phéi hop gitia cic chi thé trong hé
sinh thai déi méi sang tao.

Tht nhat, chi phi dau tu cho cong nghé s6
va dao tao nhan luc van la rao can 16n d6i véi
nhiéu HTX NN. Kinh nghiém ctia Nhat Ban cho
thdy mic du B6 Noéng nghiép, LAm nghiép va
Thuy san Nhat Ban (MAFF) da trién khai
chuong trinh Smart Agriculture nhim thic ddy
ting dung cong nghé thong minh trong san xuat
ndng nghiép, qua trinh nay van doi héi nguon
von dau tu 16n cho may méc, thiét bi s, hé
thong dii liéu va dao tao nhan lyc van hanh
cong nghé (MAFF, 2024; MAFF, 2025). D61 véi
cac HTX c6 quy md nho hodc nang lyc tai chinh
han ché, viéc dau tu dong thoi cho cong nghé va
phat trién nhéan luc 1a thach thic khéng nho.
Diéu nay cho thdy chuyén d6i s6 trong néng
nghiép la van dé ti€p can cong nghé, gin chat
v6i kha nang huy déng ngudn luc tai chinh va té
chtic thyc hién cua HTX.

Tht hai, han ché& vé& nang luc hap thu cong
nghé va kha nang tham gia vao hé sinh thai déi
méi sang tao 1a rao can dang chd y trong phat
trién nhan luc HTX NN. Kinh nghiém cta Ha
Lan cho thdy hiéu qua ctia mé hinh phat trién
nhan luc gin v6i hé théng AKIS (Agricultural
Knowledge and Innovation Systems) phu thudc
16n vao mic d6 lién két gitia HTX, trudng dai
hoc, vién nghién ctiu, doanh nghiép cong nghé va
do6i ngi tu van noéng nghiép (OECD, 2023; Otter
& Robinson, 2024). Thong qua cd ché& phéi hgp
nay, tri thic va cong nghé méi duge chuyén giao
nhanh hon té6i khu vuc san xuit néng nghiép,
ddng thoi tao diéu kién dé ngudi lao dong nang
cao k§ nang s6 va nang luc d6i méi sang tao. Tuy
nhién, kinh nghiém ctia Ha Lan ciing cho thay
rang néu HTX thiéu nhan luc ¢ trinh do chuyén
mon, thiéu kha nang phéi hgp hoic khong tham
gia hiéu qua vao cac mang luéi tri thic md, viéc
tiép nhan va ting dung céng nghé sd sé& khé dat
hiéu qua bén viing. Piéu nay cho thay phat trién
nhan luc trong béi canh chuyén déi s6 khong chi
diing 6 dao tao k§j ning cong nghé ma con bao
gbm ning luc hoc héi, hgp tac va thich dng véi
méi trudng d6i méi lién tuc.



Thi ba, su chénh léch vé ha tang s6 va kha
nang tiép can dich vu hd trg ky thuat 6 khu vuc
noéng thén cling 14 rao can quan trong déi véi
phat trién nhan luc HTX NN. Trudng hdp cta
Thai Lan cho thiy, m#c du Chinh phu d3 thic
ddy xay dung cac trung tdm d6i méi néng
nghiép, phat trién nén tang Big Data va md
rong dao tao nong dan trén moi trudng so, hidu
qua trién khai vAn phu thudc 16n vao chat lugng
ha tang vién thong, kha ning tiép can internet
va trinh d% st dung céng nghé ctia ngudsi dan 4
cap co sd (MOAC, 2019; MOAC, 2020). Néu diéu
kién ha tang s6 chua déng bo, hop tac xa sé gip
nhiéu khé khin trong viée t8 chiic ddo tao truc
tuyén, quan ly di liéu va trién khai cac nén
tang s6 phuc vu san xuit va tiéu thu noéng san.

T cac kinh nghiém trén cé thé thdy, rao
can 16n nhat trong phat trién nhan luc HTX NN
trong boi canh chuyén déi s6 khong chi ndm 6
ban than ngudi lao dong ma con 6 su thiéu déng
bd giiia cong nghé, tai chinh, dao tao va co ché
hé trg. Vi vay, phéat trién nhan luc HTX can
dugc tiép can theo huéng hé sinh thai, trong d6
nha nuée, co sd dao tao, vién nghién c@u, hé
thong khuyén nong va doanh nghiép cong nghé
cing tham gia nhim tao diéu kién dé HTX c6
thé ti€p can, hoc hdi va ting dung cong nghé s§
mot cach hiéu qua va bén viing (FAO, 2022;
OECD, 2019; World Bank, 2021).

4.4. Bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam

Nhiing kinh nghiém quéc t& néu trén cho
thay phat trién nhan luc cho cac HTX NN trong
b6i canh chuyén d6i s6 cAn dudc tiép can theo
huéng tong thé va lau dai. Cac quéc gia thanh
cong déu chi trong xay dung cac chinh sach
phat trién néng nghiép gén véi dao tao nhan luc
va chuyén giao cong nghé, dong thoi tao diéu
kién dé cac HTX ti€p can cac ngudn luc can
thiét cho qua trinh d6i méi sang tao.

Déi véi Viet Nam, viéc phat trién nhan luc
cho cac HTX NN can dudc dét trong méi lién hé
chat ché véi chién luge chuyén d6i s6 ctia nganh
noéng nghiép. Chuong trinh chuyén d6i s§ qudc
gia dén nim 2025, dinh huéng d&n nam 2030 da
xac dinh néng nghiép 1la mét trong nhiing linh
vic uu tién thuc hién chuyén déi s6 nhim nang

Nguy&n Thu Trang, D5 Thi Diép, Nguyén Hru Nhuan

cao hiéu qua san xuit va ning luc canh tranh
ctia nong san Viét Nam (Tha tuéng Chinh pht,
2020). Dong thdi, Nghi quyét s6 19-NQ/TW vé
ndng nghiép, nong dan, néng thén cling nhan
manh vai tro cta phat trién ngudn nhan luc
noéng thon va ddi méi té chiic san xudt, trong d6
HTX duge xem 14 mét trong nhiing chi thé quan
trong thic ddy lién két chudi gia tri néng san
(Ban Ch4p hanh Trung uong Dang, 2022).

Bén canh d6, cdn tang cudng lién két gitia
cac hdp tac x& vdi cac cd sd dao tao va vién
nghién ctu nhidm thic ddy chuyén giao cong
nghé va nang cao trinh d6 chuyén mén cua
ngudn nhan lyc néng nghiép. Su hgp tac giiia
cac HTX véi cac trudng dai hoc va vién nghién
ctiu sé tao diéu kién dé céac tién bd khoa hoc -
cong nghé dude ting dung nhanh chéng vao san
xuit néng nghiép, dong thoi gitp nang cao nang
lyc quén tri va kha néng ing dung cong nghé
cua can bd hgp tac xa.

Ngoai ra, viéc thic ddy su tham gia caa
doanh nghiép cong nghé trong hé sinh thai néong
nghiép s6 cfing déng vai tro quan trong trong
viéc phat trién nguén nhan luc cho cac HTX.
Cac doanh nghiép céng nghé c6 thé hd trg cac
hop tac xa ti€p can cac gidi phap céng nghé phu
hop vé6i diéu kién san xuat, dong thoi tham gia
va0 qué trinh dao tao va chuyén giao cong nghé
cho nong dan va can bé6 HTX.

Nhu vay, viéc phat trién nhan luc HTX NN
trong béi canh chuyén déi s6 tai Viét Nam can
duge thuc hién théng qua su phéi hop gitia
chinh sach ctia nha nuéc, hé théng dao tao, cac
t6 chiic nghién citu va doanh nghiép cong nghé.
Su phoi hgp nay sé gép phan nang cao ning luc
cta ngudn nhan luc trong khu vuc HTX, tu dé6
thic ddy qua trinh chuyén déi s6 trong nong
nghiép va phéat trién néng thén bén viing.

5. KET LUAN

Trong bdi canh chuyén d6i s6 dang lam thay
d6i sdu sic phuong thiic t6 chiic sdn xudt va
quan tri trong nong nghiép, phat trién nhan luc
HTX NN trd thanh yéu t6 quyét dinh kha nang
thich {ing va nang cao ning luc canh tranh cua
khu vuc kinh t& tap thé. Trén co sé tong hop co
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cho Viét Nam

s6 1y luan, phan tich thuc trang tai Viét Nam va
kinh nghiém ctia mot s6 qudc gia nhu Nhat Ban,
Ha Lan va Thai Lan, bai viét cho thdy phat
trién nhéan lyc HTX trong béi canh chuyén déi
s6 khong chi 14 vadn dé dao tao k§ ning cong
nghé ma con gin véi nang cao nang luc quan tri,
téng cuong lién két gitia HTX véi cic co s6
nghién ctu - dao tao va xay dung hé sinh thai
hé tro d6i méi sang tao trong noéng nghiép.

Kinh nghiém quéc té cho thdy su thanh
cong trong phat trién nhan luc HTX thudng gin
v6i vai tro dinh huéng ctia nha nuéc, su tham
gia clia cac cd s6 dao tao va vién nghién ctiu
trong chuyén giao tri thtc, ciing nhu su két ndi
v6i doanh nghiép cong nghé nham thic ddy tng
dung céc giai phap s trong san xuit va quan ly
néong nghiép. Péng thdi, qua trinh nay ciing
phai d6i mat véi nhiéu thach thic nhu han ché
vé k¥ ning cong nghé ctaa luc lugng lao dong
néng nghiép, nguodn luc tai chinh cta cac HTX
va su chénh léch vé& khi n#ing tiép can cong
nghé gitia cac viing néng thon.

D6i v6i Viet Nam, phat trién nhan luc cho
cac HTX NN can dudc dit trong méi lién hé chat
ché véi chién luge chuyén déi s6 cia nganh nong
nghiép va chién ludc phat trién kinh t& tap thé.
Viéc ting cuong lién két gitia HTX véi cac co sd
dao tao, vién nghién ctu va doanh nghiép cong
nghé, déng thoi xay dung cac chuong trinh dao
tao phu hdp véi nhu cdu thuc tién cua HTX, sé
1a nhiing diéu kién quan trong dé nang cao ning
luc ting dung coéng nghé s6 trong ndng nghiép.

Bai viét gép phan hé thong héa co s6 Iy luan
vé phat trién nhan luc HTX NN trong béi canh
chuyén déi s6, ddng thoi téng hop va phén tich
kinh nghiém qudc t& nham rit ra nhitng ham y
chinh sach c6 gia tri tham khao cho Viét Nam.
Nhiing két qua nay cung cap co sé khoa hoc cho
viéc xay dung cac chinh sach phat trién nhan
luc HTX NN nhim thic ddy qua trinh chuyén
ddi s6 va phat trién néng nghiép bén viing trong
thoi gian téi.
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