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TOM TAT

Nghién ctru nay nhdm danh gia thwc trang va dé& xuat cac gidi phap thic day sy phat trién cla doanh nghiép
nhd va vira trén dia ban thanh phd Ha Noi. Dya trén phan tich nguén sé liéu thir cap két hop két qua thdo luan
nhém, két qua nghién cu cho thy doanh nghiép nhé va vira déng vai trd quan trong trong phat trién kinh té xa hoi
ctia thanh phd: chiém hon 97% tdéng sé doanh nghiép dang hoat déng, tao viéc 1am cho hon 48% lwc lweng lao déng
trong cac doanh nghiép va déng gop dang ké vao tdng san pham trén dia ban thanh phd. Mac du dat dwoc mirc ting
trwdng tich cuc vé sb lwong (binh quan 2,33%/nam), nguén vén (5,3%/nam) va doanh thu thun (6,9%/nam), khu
virc nay van tén tai nhixng han ché vé kha nang tiép can vén, nang lwc quan tri, pham vi thi trwdng va mae loi nhuan,
d&c biét & nhém doanh nghiép siéu nhé va nhd. Trén co s& dé bai viét d& xuét cac giai phap bao gbm tang cudng
kha nang tiép can vén, cai thién ndng lwc quan tri va chat lweng nhan lyc, thuc ddy chuyén dbdi sb, mé rong thi
trwdng va hoan thién méi trwong kinh doanh nhdm thic day sw phat trién cta cac doanh nghiép nhé va vira cia
thanh phé trong thoi gian tdi.

T& khéa: Doanh nghiép nhé va viva, kinh doanh, phat trién, san xuét, thanh phé Ha Noi.

Current State of Development of Small and Medium-sized Enterpirses in Hanoi City

ABSTRACT

This study aimed to assess curent status and to propose solutions to promote the development of small and
medium-sized enterprises in Hanoi city. Based on secondary data analysis combined with group discussions, the
study shows that small and medium sized enterprises played a vital role in the city’s socio-economic development:
they accounted for more than 97% of all active enterprises, providing employment for over 48% of the workforce in
enterprises, and contributing significantly to the city’s Gross regional domestic product. Although small and medium-
sized enterprises in Hanoi had experienced growth in terms of thei number (with an average annual increase of
2.33%), their capital (at 5.3% per year), and their net revenue (at 6.9% per year), they continued to face limitations in
access to finance, managerial capacity, market reach, and profitability, particularly among micro and small
enterprises. Based on the findings, the paper proposes a set of solutions, including enhancing access to finance,
improving managerial capacity and workforce quality, promoting digital transformation, expanding markets, and
improving the business environment, with the aim of fostering the development of small and medium enterprises in
the coming years.

Keywords: Small and medium-sized enterprises, bussiness, development, production, Hanoi city.

lugng nong cét ctia nén kinh té&, thuc ddy ting
trudng, tao viéc lam va bao dam 6n dinh xa hoi

1. DAT VAN DE

Trong b6i canh kinh t& Viét Nam dang phat
trién manh mé va hoi nhap quéc t& ngay cang
sdu rong, cac doanh nghiép nhd va viua
(DNNVV) ngay cang khéng dinh vai tro 1a luc
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(Thu tudéng Chinh pha, 2025; Nguyen Thi Thuy,
2024; Nguyén Phuc Tho, 2022). Quan diém nay
cing dugc thé hién rd trong Nghi quyét sd
68-NQ/TW ctia Bo Chinh tri vé phat trién kinh



t& tu nhan, trong d6 nhan manh kinh t& tu nhan
v6i trong tdm 1la DNNVV la mét dong luc quan
trong ctia nén kinh t€& thi truong dinh huéng xa
héi cht nghia, can dude tao diéu kién thuan loi
dé phéat trién nhanh, bén viing va hiéu qua.

Tai Ha Noi, trung tdm kinh t& 16n cta ca
nuée, DNNVV da va dang tré thanh luc ludng
chti luc, 1a dong luc quan trong, gép phan tao viéc
lam, tang thu ngan sach nha nude, thic day tang
trudng va phat trién kinh t& xa hoi cta thanh
phd. Theo Cuc Théng ké - Bo Tai chinh (2025),
trong nam 2023 s6 lugng DNNVV ctia thanh phé
Ha Noéi chiém 97,58% téng s6 doanh nghiép (DN)
dang hoat dong, tao viéc lam cho 48,7% lao dong
trong doanh nghiép va déng gbép trén 40% trong
tong GRDP cua thanh phé. Tuy nhién, trong béi
canh hoéi nhap quéc t&, chuyén d6i s6 va nhiing
bién dong dia chinh tri toan cau, cac DNNVYV tai
Ha Nbi van dang déi mit v6i nhiéu thach thic vé
ti€p can von, ing dung céng nghé, nang luc quan
tri va chat lugng ngudn nhan luc (UBND Thanh
phé Ha Noi, 2025; Nguyén Phic Tho, 2022;
Nguyen Anh Thu & cs., 2021; Nguyén Thi Hanh,
2020; Tran Thi Thanh Td & Dinh Thi Thanh
Van, 2015). Trong giai doan 2019-2023 s6 DN rdi
ho#c tam thai roi khoi thi trudng tang binh quan
24,29%/mam, cao hon nhiéu so véi toc d6 ting cua
DN dang ky thanh 1ap mdéi va quay lai hoat dong
(7,02%/mam), lam suy gidm ty trong déng gbp s
thu tit san xudt kinh doanh (SXKD) trong tong
thu noi dia cia khu vgc DNNVV tit 50,78% vao
ndm 2019 xuéng con 44,75% vao nam 2023
(UBND thanh phé Ha Noi, 2024). Thuc trang
phéat trién cta caic DNNVV ¢ thanh phd Ha Nbi
trong thol gian qua ra sao, nhiing khé khin
thach thiic trong qué trinh phét trién cta cac
DNNVV trén dia ban thanh phé Ha Nai 1a gi, va
nhiing gidi phap nio cin duge thyc hién dé thic
ddy su phat trién cta DNNVV trén dia ban
thanh phé Ha Noi trong thoi gian téi 1a nhiing
cau héi dang dugc dit ra. Trong bdi canh do,
nghién ctiu nay duge thuc hién nham danh gia
thuc trang phat trién ctia cac DNNVV trén dia
ban thanh phé Ha Néi trong thdi gian qua, tu dé
dé xudt nhiing giai phap thic ddy su phat trién
ctia DNNVV trén dia ban thanh phé trong thoi
gian téi.
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2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

S6 liéu thi cdp bao gom sb lugng DN, so
lugng DNNVYV, tinh hinh lao déng, nguén von,
két qua SXKD ctia cac DNNVV trén dia ban
thanh phé Ha Noi dudc thu thap tit Nién giam
thong ké Ha Noi, Sach tring Doanh nghiép dudc
xuat ban trong giai doan 2020-2025 va tit cac
tai liéu d3 dudc cong bs khac. Bén canh d6
nghién ctiu cling tién hanh thio luan nhém véi
lanh dao cia 5 DNNVV dai dién cho cac linh
vic SXKD (bao gobm 2 DNNVV hoat dong trong
linh vyc thuong mai dich vy, 3 DNNVV hoat
dong trong linh vuc ndong nghiép; céng nghiép va
xay dung) vao thang 10/2025. No6i dung thio
luan nhém cht yéu tap trung vao viéc phan
tich, danh gia nhiing thuan lgi, khé khan, co héi
va thach thic trong phat trién cia DNNVV trén
dia ban thanh phé Ha No6i. Phuong phap théng
ké mo ta va phan tich so sanh dude st dung dé
moé ta sd lugng DN, luc lugng lao déng, ngudn
vén va két qua SXKD cua cac DNNVV va so
sanh cac chi tiéu gitia cac nam dé phan anh su
phat trién ctia cac DNNVV theo thoi gian.
Phuong phap phén tich SWOT dugc st dung dé
phan tich va chi ra nhiing diém manh, diém
yéu, co hoi, thach thiic trong qua trinh phat
trién, lam co sé dé dé xudt cac giai phap thuc
day su phat trién ctia caic DNNVV trén dia ban
thanh pho.

3. KET QUA VA THAO LUAN

3.1. Thuc trang phat trién cta cac doanh
nghiép nhé va vira trén dia ban thanh phé
Ha Noi
3.1.1. S6 lugng doanh nghiép nhd va vira
Tiéu chi xac dinh DNNVV & Viét Nam dudc
quy dinh tai Diéu 4 ctia Luat hd trg Doanh nghiép
nho va vira (Luat s6 04/2017/QH14) duge Qudc hoi
ban hanh ngay 12/06/2017. Theo d6 DNNVV bao
gdbm DN siéu nhé, DN nhé va DN wviia, ¢6 sb lao
dong tham gia bao hiém xa hoi (BHXH) binh
quan nidm khong qué 200 ngudi va dap tng mot
trong hai tiéu chi: (a) Téng ngudn vén khong qua
100 ty déng; (b) Téng doanh thu ctia ndm trudc
lién ké khong qua 300 ty dong. DN siéu nhé, DN
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nhé va DN vita duge xac dinh theo linh viic néng
nghiép, 1am nghiép, thly san; cong nghiép va xay
dung, thuong mai va dich vu (Bang 1). Tiéu chi dé
xac dinh DNNVYV trong tung linh vyc duge quy
dinh chi tiét trong Diéu 5 Nghi
80/2021/ND-CP duge ban hanh ngay 26/08/2021

vé quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mot s’

diéu ctua Luat H6 trg DNNVV. Theo d6 DNNVV
duge xac dinh theo tiing linh vuc cu thé va dya
vao hai tiéu chi: (1) S6 lao dong c6 tham gia
BHXH binh quin nim va (2) Téng doanh thu cta
nam hoéc tgng nguén von ctia nam.

S6 liéu trong bang 2 cho thay s6 lugng DN
ctia Ha Noi dang hoat dong c6 két qua SXKD
nam 2023 1a 155.302 DN, trong d6 s6 lugng
DNNVV chiém ty trong trén 97%. S6 lugng
DNNVYV 43 tang ti 84.379 giai doan 2011-2015
1én 126.426 giai doan 2016-2020 va dat 151.543

dinh sb

DN vao nam 2023. Quy mé 16n vé sé lugng gitp
khu vuc nay tré thanh mot trong nhiing luc
lugng nong c6t thic ddy tang trudng kinh t& cta
thanh pho (Nguyén Xuan Hiéu, 2025; Huong
Thty, 2025). Trong giai doan 5 niam tu
2019-2023, s6 lugng DNNVV cua thanh phd
tang binh quan 1& 2,33%/Mmam. Diéu nay phan
anh moi truong kinh doanh ctia thanh phé 1a én
dinh, thuén 1gi cho cAc DNNVV hoat dong, déng
thoi cting phan anh nhu cau 16n vé khéi nghiép,
d61 méi sang tao va md rong hoat dong SXKD
ctia cac DN trén dia ban thanh phé.

S6 liéu trong bang 2 cling cho thay so lugng
DN siéu nhd trén dia ban thanh phé nam 2023
la 104.334 DN,
(68,85%), va c¢6 miic tidng binh quin trong
giai doan 2019-2023 1a 2,9%/nam. Ty trong DN
nhé chiém 27,34% va DN vua chi chiém 3,81%.

chiém ty trong 16n nhat

Bang 1. Tiéu chi dé xac dinh loai hinh doanh nghiép nhé va vita

Nong nghiép, 1am nghiép, thay san;

Linh vwe Cong nghiép va xay dung Thwong mai va dich vu

DN siéunhd  (a) Sé lao dong c6 tham gia BHXH binh quan ndm (a) S6 lao ddng cé tham gia BHXH binh quan nam
khéng qua 10 nguoi; khéng qua 10 nguwoi;
(b) Tong doanh thu cta nam khong qua 3 ty dong (b) Tong doanh thu cta nam khong qua 10 ty dong
hoac tdng ngudn vén ctia ndm khong qua 3 ty déng hoac tdng ngudn vén clia ndm khong qua 3 ty déng

DN nho (a) S6 lao ddng c6 tham gia BHXH binh quan nam (a) S6 lao ddng cé tham gia BHXH binh quan nam
khéng qua 100 nguwoi; khéng qua 50 nguwoi;
(b) Tong doanh thu cua nam khong qua 50 ty dong (b) Tong doanh thu ctia nam khong qua 100 ty dong
hoac tdng ngudn vén clia ndm khong qua 20 ty ddng hoac tdng ngudn vén clia ndm khong qua 50 ty ddng

DN vra (a) S6 lao ddng c6 tham gia BHXH binh quan nam (a) S6 lao ddng cé tham gia BHXH binh quan nam

khéng qua 200 nguwoi;
(b) Téng doanh thu ctia nam khong qua 200 ty dong
hoac tdng ngudn vén clia nam khong quéa 100 ty dong

khéng qua 100 nguoi;

(b) Téng doanh thu ctia nam khéng qua 300 ty déng
hoac tdng ngudn vén clia nam khong qua 100 ty dong

Nguén: Chinh phii (2021).

Bang 2. S6 lugng DNNVV dang hoat dong c6 k&t qua SXKD ctia thanh phé Ha Noi

giai d?);nnhzqolﬁjzms giai dil—q\nnhzqou%n-zozo Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023

1. Téng sb DN 86.514 129.517 147.454 150.522 155.302
Trong d6: - S6 DNNVV 84.379 126.426 144.049 146.824 151.543
- Ty trong (%) 97,53 97,61 97,69 97,54 97,58
2. Co cAu DNNVV

- DN siéu nhd (%) 65,02 69,56 70,71 68,58 68,85

- DN nhd (%) 31,66 26,97 25,66 27,54 27,34

- DN vva (%) 3,32 3,47 3,64 3,88 3,81

Nguén: Cuc Théong ké -
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Trong khi dé téc dd ting binh quan cua DN mo
nhé giai doan 2019-2023 1a 2,59%/nam va cua
DN viia 1a 5,13%/mam. M#c du DN vira cé toc do
téng trudng cao hon, tuy nhién ty trong DN nay
van 6 mtc thap (3,81%), cho thay nén kinh té&
cta thanh phé hién van phu thudc rat 16n vao
két qua va hiéu qua hoat dong ctia DN siéu nhé
va DN nho.

3.1.2. Luc lugng lao dong trong cac DNNVV

DNNVV git vai tro déc biét quan trong
trong thu hit luc lugng lao dong va tao viéc lam
cho ngudi dan cta thanh phd va cac dia phuong
trong ca nuéc. V6i ty trong chiém téi hon 97%
téng s6 DN cua thanh phd, cac DNNVV 1la cac
don vi cung cdp viéc lam cht lyc, hap thu mot
luc lugng lao ddng rat 16n va da dang vé trinh
d6. DNNVV ¢6 uu thé néi bat 1a kha nang linh
hoat trong tuyén dung, d& dang md rong hoic
thu hep quy mo, tit d6 tao ra nhiéu co héi viéc
lam méi mdi nam, dic biét trong cac linh vuc
thuong mai, dich vu, cong nghiép ché bién va
cong nghé. Day ciing 14 khu vuc thu hit nhiéu
lao dong tré, lao dong nhap cu tit cac tinh lan
can (Lé Thi My Linh, 2009; Nguyen Tu Anh &
cs., 2016; Le Lan Huong, 2019; Lai Thi Hai
Binh, 2021). S& liéu trong bang 3 cho thay téng
s6 lao dong dang lam viéc trong caic DNNVV cua
thanh phé 1a hon 1,17 triéu ngudi, chiém hon
48% t6ng s6 lao dong dang lam viéc trong cac
DN ctia thanh phé. Tuy nhién trong giai doan
2019-2023, sb lugng lao dong trong cac DN néi
chung, trong cac DNNVV ndi riéng déu c6 xu
huéng giadm (véi téc d6 gidm binh quan tai
DNNVYV 12 0,37%/nam). Diéu nay la do tac dong
ctua dich bénh Covid-19 va hau Covid-19, cling
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nhu anh hudng tac dong ciia chuyén déi s6 dang
dién ra ngay canh manh mé.

S6 lugng lao dong dang lam viéc tinh binh
quan/DNNVV 1a kha thap (7,7 ngudi trong nam
2023) va c6 xu hudng giam di trong giai doan
2015-2021, tdng nhe giai doan 2022-2023. Binh
quin trong niam 2023, mot DN vua c6 44,7 lao
dong, trong khi mot DN nho chi ¢6 13,7 lao déng
va mot DN siéu nho chi ¢6 3,3 lao dong lam viéc.
Diéu nay phan anh xu huéng thu hep quy md,
ting tu dong héa, chuyén d6i mé hinh kinh
doanh trong boi canh tac dong ctia hau Covid-19
va cla qua trinh chuyén d6i s6 d6i véi cac
DNNVYV hién nay nhu két qua mét s6 nghién cttu
da chi ra (Nguyén Diic Chién, 2022; Duong
Nguyén Thanh Thuy, 2024; Le Thu Thuy, 2025).

3.1.3. Nguén vén cia DNNVV

Ngudn von déng vai tro hét siic quan trong
d6i véi su ton tai va phat trién cta cac DN néi
chung, DNNVV néi riéng. Trudc hét von 1a diéu
kién tién quyét dé cac DN dau tu may méc, cong
nghé, mé rong SXKD va nang cao ning luc canh
tranh. V6i dic thu quy mo6 nhd, DNNVV thuong
thi€u von nén kha ning nim bit cd hoi thi
trudng, ap dung céng nghé hién dai, d6i méi san
phdm bi han ché (UBND thanh phd Ha Nai,
2024). Bén canh d6, ngudn vén 6n dinh giap DN
duy tri hoat dong, bdo dam dong tién cho san
xuat, tra luong lao dong va quan tri rai ro -
nhiing yéu t6 ngay cang quan trong trong boi
canh hoi nhap. Vi vay, phat trién nguén vén
khong chi ning cao siic manh noi tai ma con tao
nén tang d& DNNVV ting trudng bén viing va
tham gia su vao chudi gia tri san phdm trén
dia ban thanh phd Ha Noi.

Bang 3. Tinh hinh lao déng trong cac DNNVV trén dia ban thanh phé Ha Noi

giai dE;nnhzqouﬂn-zols giai dE;nnhzqou%n-zozo Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023
Téng sb LD dang lam viéc trong cac DNNVV 988.783 1.182.138 1.069.930 1.121.995 1.173.611
Ty trong LD ctia DNNVV trong téng sé LD 48,96 49,74 47,61 46,52 48,07
dang lam viéc tai cac DN (%)
S6 LD binh quan/DNNVV 11,7 9,4 7.4 7,6 7,7
- DN siéu nhé 4,3 4,4 3,2 3,2 3,3
-DN nho 19,8 16,0 13,8 13,5 13,7
-DN vira 79,4 57,0 45,5 44,5 44,7

Nguén: Cuc Théong ké - Bo Tai chinh (2025).

971



Thue trang phét trién ctia cac doanh nghiép nhé va vira trén dia ban thanh phé Ha Noi

Bang 4. Ngu6n von cac DNNVV trén dia ban thanh phé Ha Noi

Binh quéan Nam Nam Nam

giai doan 2011-2015 giai doan 2016-2020 2021 2022 2023

Binh quéan
1. Téng ngudn vén ctia cac DNNVV (ngan ty déng) 4.643,7
2. Ty trong ngudn vén ctia cac DNNVV trong tong 32,6
nguodn von cla cac DN (%)
3. Vén binh quan/DNNVV (ty déng) 18,0
- DN siéu nhé 6,6
- DN nhé 30,2
- DN vira 122,7

8.580,4 1.1716,1 12.481,2 1.4020,2
33,9 34,8 32,5 30,6
23,0 28,3 27,6 28,3
12,3 14,1 12,6 14,2
33,2 41,7 41,6 42,2
159,3 211,0 194,0 183,8

Nguén: Cuc Théng ké - Bo Tai chinh (2025).

S6 liéu trong bang 4 cho thiy téng ngudn
von ciia DNNVV téng manh qua cic giai doan,
thé hién xu huéng mé réong quy mo tai chinh cta
cac DNNVV. Téng nguén von cua cic DNNVV
tang tit 4,6 triéu ty dong binh quén giai doan
2011-2015 1én 14,02 triéu ty déng vao nam 2023
(tdng gan gdp 3 lan). Tuy nhién ty trong ngudn
von caa DNNVV trong t6ng nguén von cua toan
bd DN dang c6 xu huéng gidm nhe ti 34,8%
niam 2021 xudng con 30,6% nam 2023, cho thay
téc do ting ngudn vén cua khu vic DNNVV
cham hon so véi cac DN quy md 16n. Téc d6 ting
trudng ngudn von cia DNNVV giai doan 5
nam 2019-2023 chi dat binh quin 5,2%/nim
trong khi con s& nay cua DN quy md 1én la
12,3%/nam.

Von binh quan cia moét DNNVV tiang tir 18
ty déng binh quén giai doan 2011-2016 lén 23,0
ty déng binh quan giai doan 2016-2020 va dat
28,3 ty dong vao nam 2023 phan anh su cai thién
vé nang luc tai chinh. Nguén vén binh quén cta
DN siéu nho chi dat 14,2 ty déng, trong khi cta
DN nhé 1a 42,2 ty dong (gdp 3 1an so v6i DN siéu
nhd) va cta DN vira 1a 183,8 ty dong (gap 12,9
lan so véi DN siéu nho). Téc d6 tang trudng
ngudn von trong giai doan 2019-2023 cia DN
siéu nho chi dat 0,81%/mam, trong khi cua DN
nho dat 8,04%/nam va cta DN via dat
7,82%/nidm. Nguyén nhan cua tinh trang nay la
do kha n#ng ti€p can ngudén von cua cac
DNNVYV gip nhiéu khé khin, dic biét ¢ nhém
DN siéu nhé nhu két qua cta nhiéu nghién ciiu
d& chi ra (Trn Thi Thanh TG & Dinh Thi

972

Thanh Van, 2015; Dinh Vi Minh, 2025).

3.1.4. Thu nhap cua ngudi lao déng trong
cac DNNVV

Thu nhap cta ngudi lao ddng trong céc
DNNVYV 1a chi tiéu quan trong phan anh su
phat trién caa DN. Thu nhap 6n dinh va pha
hop 1a déng luc thic ddy nang sudt lao déng,
gitp ngudi lao ddng gin b 1au dai véi DN, giam
ty 1& nhay viéc, nghi viéc. Pong thdi, mic thu
nhap hgp 1y giap DNNVV thu hiat va gi@ chin
nhan Iuc c6 trinh d9, tit d6 ning cao hiéu qua
SXKD. Bén canh d6, thu nhap cta ngudsi lao
dong goép phan cai thién mic séng, thic ddy tiéu
dung va én dinh xa hoi.

Két qua nghién citu cho thay thu nhap binh
quin cua ngudi lao dong trong DNNVV cua
thanh phé Ha Noi c6 xu huéng ting qua cac giai
doan phan anh kha nang tai chinh va hiéu qua
hoat déng cia DNNVV dudc cai thién. Thu nhap
binh quan cta ngudi lao dong tai DN siéu nho,
nhd va vita 6 nam 2023 lan lugt 1a 8,3 triéu
dong/thang, 10,5 triéu dong/thang va 12,3 triéu
dong/thang, ting gan gap doi so v6i thu nhap
binh quin cta ngudi lao dong trong giai doan
2011-2015. Mtic thu nhap binh quan ciia ngudi
lao dong trong DN siéu nho 1a th&p nhat, chi
bang 79,05% so véi DN nhd, 67,48% so véi DN
vilia, phan anh su phan héa trong kha ning chi
tra tién luong dua trén hiéu qua SXKD va quy
moé cua DN. Diéu nay ciing phu hdp véi nhiing
két qua nghién ctu cia Rand & Torm (2012),
Hé Lé Phuong Thao (2025).
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Hinh 1. Thu nhap binh quin ctia ngudi lao dong trong cac DNNVV trén dia ban thanh phé

Bang 5. Doanh thu thuan cia DNNVV trén dia ban thanh phé Ha Néi

Chi tiéu o Binh quan o Binh quéan Nam Nam Nam
giai doan 2011-2015 giai doan 2016-2020 2021 2022 2023
1. Téng doanh thu thuan cia cac DNNVV (ngan ty déng) 817,2 1.262,8 1.613,1 1.823,9 1.860,9
2. Ty trong doanh thu t,hué"m clia cac DNNVV trong téng 34,26 31,38 30,67 29,71 29,29
doanh thu thuan cua tat ca cac DN (%)
3. Doanh thu thuan binh quan /DNNVV (ty ddng) 9,69 9,99 11,20 12,42 12,28
- DN siéu nhé 1,40 1,33 1,41 1,54 1,58
- DN nho 18,56 19,91 22,83 24,12 2381
- DN vira 87,24 106,40 119,52 121,70 122,73

Nguén: Cuc Théng ké - Bé Tai chinh (2025).

3.1.5. Doanh thu thuan ctua cac DNNVV

Doanh thu thuin phan anh truc tiép két
qua SXKD, cho biét miic d6 ting trudng va nang
Iuc tao gia tri cha DN néi chung, DNNVV noéi
riéng. Doanh thu thuan cling quyét dinh kha
ning duy tri dong tién, hd trg thanh toan chi
phi, trd luong, tra nd va dam bao tinh thanh
khoan (V@i Duy Hao & Tran Minh Tuéan, 2016;
Chi cuc Théng ké Thanh phd Ha Noi, 2025). S6
litu trong bang 5 cho thdy téng doanh thu
thuan cuia DNNVV lién tuc ting qua cac giai
doan, tit 817,2 ngan ty déng binh quén giai doan
2011-2015 lén 1.262,8 ngan ty dong giai doan
2016-2020 va dat t6i 1.860,9 ngan ty vao nim
2023, qua d6 phan anh quy mé hoat dong kinh
doanh ctia cac DNNVV da dugec md rong dang
ké. Tuy nhién, ty trong doanh thu thuin cta

DNNVV c¢6 xu huéng giam, tud 34,26% giai
doan 2011-2015 xuéng con 31,38% giai doan
2016-2020 va xudng con 29,29% trong nim
2023. Diéu nay 1a do téc do ting trudng cua
doanh thu thuan ctia cAc DNNVV (dat 6,9%/mam
trong giai doan 2019-2023) 14 th4p hon so véi toc
do tang trudng doanh thu thuan cta cac DN c6
quy mo 16n (dat 9,3%/mné&m trong cung giai doan).
Do vay déng gép cia DNNVV trong téng doanh
thu thuan da bi thu hep tuong doi.

Doanh thu thuin binh quan cta tiing nhém
DNNVV déu tiang cho thay nang luc SXKD cua
cac DNNVV déu dugc cai thién. Tuy nhién miic
doanh thu thuan/DN va téc d6 tang trudng
doanh thu thuan binh quan/DN cé su khac biét
16n gitia cac nhém DN. Doanh thu thuén binh
quan/DN siéu nhé chi dat 1,58 ty déng vao nim
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2023 va toc do tang trudng doanh thu thuan
binh quan ctia DN siéu nhé chi dat 2,9%/mnam
trong giai doan 2019-2023. Trong khi d6, doanh
thu thuan binh quan cia DN nhé dat 23,81 ty
dong va cua DN vua la 122,73 ty dong trong
nam 2023, cao gap 15,1 1an va 77,7 1an so véi
DN siéu nhé. C6 thé thdy, doanh thu thuan cta
DNNVYV tang theo hudng tich cuc, song c6 su
phan héa gifta cac nhém 1a kha rd va vi thé cta
khu vic DNNVV trong co cdu doanh thu thuan
clia toan nén kinh t& dang c6 xu huéng giam di.

3.1.6. Loi nhuén trudc thué cua cac DNNVV

Loi nhuén 13 chi tiéu phan anh trung thuc
nhat hiéu qua SXKD cét 16i ctia DN, 1 co s6 dé
danh gia kha ning sinh 10i, quyét dinh kha
nang tai dau tu va md rong quy md, phan anh
hién trang va trién vong phat trién caa DN (Vi
Duy Haéo & Tran Minh Tudn, 2016). S¢ liéu
trong bang 6 cho thdy khu vic DNNVV c6 téng
loi nhuan truéc thué binh quan & giai doan
2011-2015 va 2016-2020 la am, lan lugt la
-1.461 ty dong va -2.407 ty dong, phan anh tinh
trang SXKD kém hiéu qua (chi phi hoat dong
16n hon doanh thu thuan), dac biét 1a & cac DN
nhd va siéu nhd. Day 1a giai doan ma nhiéu DN
gip khé khin vé von, cong nghé va thi truong
(Tran Thi Thanh T4 & Dinh Thi Thanh Van,
2015; Nguyén Thi Hanh, 2020; Tran Thi Xuan
Anh & cs., 2021). Tt nam 2021 tré di, 1¢i nhuan
cua cac DN da dugc cai thién ro rét, dat 9.388 ty
déng va duy tri 6 miic duong trong nhiing nim
tiép theo. Su phuc héi nay gan lién véi qua trinh
chuyén d6i s0, su gia tang nhu cAu tiéu dung
trong giai doan hau Covid-19, cling nhu kha
ning thich @ng ngay cang té6t hon cua DN
(Duong Nguyén Thanh Thuy, 2024; Dinh Vi
Minh, 2025). Tuy nhién, ty trong 1¢i nhuan caa
DNNVV trong téng lgi nhuan toan bo DN van 6
mtic rat thap, chi khoang 2,8-3,4%, cho thay
déng gép ctia khoi DNNVV con han ché.

Mic du 1¢i nhuéan trude thué binh quan ctaa
khu vge DNNVYV trong giai doan 2021-2023 dat
mtic duong nhung riat nhd (0,05-0,07 ty
d6éng/DN). Trong d6, nhém DN siéu nho c6 lgi
nhu4an luén a4m, cho thdy nhém nay gap kho
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khin kéo dai, kinh doanh khong hiéu qua.
Nhém DN nhé bit dau cé 1ai tir 2021 nhung
bién dong manh. Nhém DN viia c¢6 két qua kha
quan nhat, 1gi nhuan binh quan ting lién tuc tu
1,69 1én 3,42 ty dong, chiing t6 ning luc canh
tranh va hiéu qua tai chinh vugt trdi so véi hai
nhém con lai. Theo s6 liéu chung cua ca nuée thi
ty 18 DN siéu nho kinh doanh c6 1di trong ndm
2023 chi 1a 34,5%, trong khi DN nhd 14 61,5% va
DN viia 12 69,3%; Ty 1& cac DN kinh doanh c6
14i trén dia ban thanh phé Ha Noi 1a 44,8%,
trong khi ty 1& DN kinh doanh thua 16 1a 50,9%
(Cuc Thong ké - Bo Tai chinh, 2025).

3.2. Piém manh, diém yé&u, co hoi va thach
thiic (SWOT) trong phat trién cia DNNVV
trén dia ban thanh phé

Két qua phan tich SWOT (Bang 7) cho thay
phat trién DNNVV tai Ha N6i c¢6 nhiéu diém
manh nhu sé lugng dong dao, linh hoat trong
hoat doéng, khd nang thich ting nhanh va tao
nhiéu viéc lam, déng thoi mot s6 DN con thé
hién ning luc d6i méi sang tao. Tuy nhién, khu
vuc nay ciing ton tai diém yéu rd rét, bao gébm
han ché& vé vén, néng luc quan tri con yéu, lgi
nhuan thap va khé tiép can thi trudng 16n. Day
ciing 1a diém manh va han ché& da dugc dé cap
trong mot s6 nghién ciu truéec ddy nhu nghién
ctiu cia Nguyén Thi Hanh (2020), Nguyen Anh
Thu & cs. (2021), Nguyén Td Anh & cs. (2025).
Vé co hoi, DNNVV dugc hudng chinh sach hé trg
cta Nha nudc, c6 thi truong tiéu dung rong 16n,
co hoi ting dung cong nghé s6 va tham gia hoi
nhap kinh t& quéc t&. Ngudc lai, thach thiic bao
gdbm canh tranh gay git tit DN 16n va FDI, bién
dong kinh té& va dich bénh, thiéu lao dong cé tay
nghé cao, ciing nhu khé tiép can cong nghé hién
dai. Nhiing c¢6 hoi va thach thic nay cing da
duge dé cap trong Sach tring Doanh nghiép Ha
N6i (UBND thanh phé Ha Noi, 2024) va céc
nghién cttu khac (Nguyén Phic Tho, 2022; Dinh
Vit Minh, 2025;..).

3.3. Mot s6 giai phap thac ddy su phat trién
ctia DNNVV trén dia ban thanh phé Ha Néi

Ting cuong kha nidng tiép can nguén vén
cho DNNVV: Két qua danh gia thuc trang va



phan tich SWOT cho thiy da s6 cac DNNVV
déu c6 ngudn luc tai chinh han ché& nén tang
cuong kha nang ti€p can ngudn von cho
DNNVYV 1a gidi phap then chét. Thanh phé can
ting cuong két néi gitia DNNVV véi ngan hang
thuong mai, t6 chtc tin dung va cac quy hd tro
phat trién DN, qua d6 md rong co hdi tiép can
ngudn vén da dang va phu hgp. Pong thdi, can

Pham Hwong Trang, Nguyén Mau Diing

ra soat va don gian héa diéu kién vay, quy
trinh thdm dinh va thu tuc gidi ngén, giip DN
giam b6t ganh néng hanh chinh va tang kha
ning dudc phé duyét khoan vay. Viéc cai thién
co ché cung ting vén theo huéng minh bach,
thuan loi va linh hoat sé gép phadn hd trg
DNNVV duy tri hoat déng SXKD va thic diy
tiang trudng bén viing.

Bang 6. Lgi nhuén truéc thué€ cia DNNVV trén dia ban thanh phé Ha Noi

Binh quéan Binh quan Nam Nam Nam

giai doan 2011-2015  giai doan 2016-2020 2021 2022 2023

1. Téng loi nhuan trwéc thué ctia cac DNNVV (ty déng) -1.461 -2.407 9.388 8.990 7.422

2. Ty trong loi nhuén trudc thué clia cac DNNVV trong - - 3,44 2,83 3,07
tong loi nhuéan trwéc thué cla tat ca cac DN (%)

3. Loi nhuan truéc thué binh quan /DNNVV (ty ddng) -0,02 -0,02 0,07 0,06 0,05

- DN siéu nhé -0,09 -0,12 -0,11 -0,12 -0,12

- DN nho -0,05 0,00 0,27 0,15 0,01

- DN vira 1,69 1,87 1,95 2,59 3,42

Nguén: Cuc Théng ké - Bé Tai chinh (2025).

Bang 7. Phan tich SWOT trong phat trién ctia DNNVV trén dia ban thanh pho

Diém manh

Diém yéu

a. S6 lwong dong dao: DNNVV chiém trén 97% téng‘ sb DN, tao
mang lwéi kinh té nang dong va da dang nganh nghe.

b. Linh hoat va thich trng nhanh: Quy md nhé giip DNNVV dé
diéu chinh hoat c}c}ng, nam bat co hdi thi trwdng va thich &ng voi
bién dong kinh te.

c. Tao viéc lam I&n: DNNVV [a ngudn viéc lam chinh, hép thu lao
dong phd théng va lao déng nhap cu.

d. Kha nang déi méi sang tao: Nhidéu DNNVV tham gia Iinh vic
cobng nghé s, khéi nghiép, dap (rng nhu cau thj trwérng nhanh
chong.

a. Han ché vé yén: Nhiéu DNNVV, dac biét siéu nhé va nho,
khé tiép can von ngan hang, han ché mé rong quy mo va dau
tw cong nghé.

b. N&ng lwc quan tri thép: Thiéu kinh nghiém quan Iy, hoach
dinh chién lwoc va kiém soat chi phi.

c. Loi nhuan thap, phan héa manh: Nhiéu DN nho, siéu nho
hoat QC)ng khéng c6 lgi nhuan hoac lgi nhuan thap, dé bij rti ro
kinh té tac déng.

d. Khé tiép can thi truong 16n: Thiéu thuwong hiéu, mang Iwéi
phan phéi han ché, canh tranh yéu véi DN 16n.

Co hoi

Théach thire

a. Chinh sach [\5 tro DNNVV: Ha Noi va Chinh pht c6 cac chinh
sach wu dai, ho trg von, dao tap va cai thién méi truorng SXKD
cho DNNVV (Luat h6 tro DN s0 04/2017/QH14 , nghi dinh
80/2021-NB-CP; be é}n h’c:) tro DNNVV‘CL’Ja Ha Noi gi:ai doan
2026-2030; Nghi quyét s& 68/NQTW vé hd tro kinh té tw nhan...).
b. Thi trwdrng tiéu dung lén: Dan sé déng, nhu cdu dich vy, tiéu
diing téng, tao co hdi mé rong san xuét - kinh doanh.

c. Chuyén déi s va cong nghé méi: Sw phat trién clia cong nghé
thong tin, thwong mai dién t, logistics mé& ra nhiéu co hoi doi
m&i san pham, quan ly va tiép can khach hang.

d. Hoi nhap kinh té quéc té: Cac higp dinh thwong mai tao co hoi
xuét khau va hop tac voi déi tac nwée ngoai.

a. Canh tranh gay gét: Ap lyc canh tranh tir DN 161, cac DN
¢6 vbn dau tw nwéc ngoai va cac DN tir cac tinh khéc.

b. Bién dong kinh t& xa hoi: Tac dong cua lam phat, gia
nguyén liéu, anh hwéng ctia hau Covid-19, cang thdng

dia chinh tri anh hudng dén két qua va hiéu qua SXKD cla
céac DN.

c. Khé thu hat nhan Iyc cé trinh d6 cao: do quy mé nhd, trang
thiét bi han ché hon va thu nhap thap hon cac DN Ién.

d. Kho tiép can cong nghé hién dai: Do chi phi cao va han ché
vé nang lyc quan tri, nhieu DNNVV chwa tan dung dwoc
chuyén déi sb.

e. Yéu cau tuan tht cac quy dinh trong nuoc va quéc té ngay
cang khat khe hon: yéu cau ve truy xuat nguon goc, ve an
toan thyc pham, vé bé chi tiéu do luong phat trién bén virng
(ESG) ciia d6i v6i DN.

Ghi chi: Két qua thao luan nhém (2025).
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Cai thién ndng luc quan tri va ning cao
chat lugng nhan Iuc trong DNNVV: Cai thién
ning lyc quan tri va chat lugng nhan luc 1a yéu
t6 quyét dinh d6i v6i su phat trién cia DNNVV,
bdi nhiéu DNNVV con han ché vé niang luc quan
tri, néng luc hoach dinh chién lugc va trinh db
lao dong chua dap ting yéu cau mdi cua thi
truong nhu két qua phan tich SWOT da chi ra.
Do vay, Thanh phé cin ting cudng cac chuong
trinh d&o tao vé quan tri DN, tai chinh - k&
toan, marketing va chuyén déi s6 cho chi DN va
doi ngit quan ly. Cac DNNVV ciing can chud
trong tuyén dung, dao tao lai va bdi dudng cho
ngudi lao déng nhim nang cao k¥ niang chuyén
mén va niang suit lao dong. Viéc thic ddy lién
két véi cac co s6 dao tao, hiép hoi nganh nghé
ciing giup DNNVV c¢6 thé tiép can ngudn nhan
Iuc c6 chat ludgng cao hon.

Thiic ddy chuyén déi s6 trong cac DNNVV:
Chuyén déi s6 da tré thanh yéu ciu cép bach déi
v6i DNNVV trong bdi canh canh tranh ngay
cang gay gt hon va khi mé hinh kinh doanh
dua trén dit liéu ngay cang phd bién. Tuy nhién,
két qua phan tich cho thay nhiéu DNNVV con
han ché& vé cong nghé, nhan lyc va ngudn von.
Vi vay, viéc hd tr¢ DNNVV tiang cudng tng
dung cac nén tang sb co ban trong quan ly ban
hang, k& toan, nhan su va marketing truc tuyén
14 hét stic can thiét. Thanh phé can xay dung ké&
hoach cu thé vé t8 chiic cac chuong trinh tu vén,
dao tao ky nang sé va cung cap hd trg tai chinh
cho DN dau tu ha tang cong nghé. Dong thai,
can x4y dung hé sinh thai chuyén d6i s6 giup
DNNVV dé dang ti€p can giai phap phi hgp va
£i6t kiém chi phi.

Ting cuong lién két va md réng thi truong:
Két qua phan tich thuc trang va phan tich
SWOT cho thay cac DNNVV c¢6 han ché& vé quy
md nhd, kha ning canh tranh yéu va dé bi ton
thuong trude bién dong thi truong. Do vay, cac
DNNVV can chu doéng tich cuc két néi véi DN
16n va véi cac chudi cung ting nham tham gia
sau hon vao chudi gia tri. Pong thoi, cac
DNNVV can ddy manh xdc tién thuong mai,
phat trién kénh ban hang truc tuyén va md rong
thi trudng xudt khiu théng qua héi chg, san
thuong mai dién ti va mang luéi do6i tac quoc té,
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chi trong vé cic yéu cau vé truy xuat ngudn
gbc, vé an toan thuc pham va bd tiéu chuin do
ludng phat trién bén viing (ESG) d6i véi DN.
Bén canh d6, Thanh phd can tich cuc hd trg cac
DNNVYV vé théong tin thi trudng, hoé trg két noi
gitia cac DN vé6i nhau va hd trg xay dung thuong
hiéu dé giap DN md rong hoat ddong SXKD mot
cach c6 hiéu qua.

Cic giai phap khac: Thanh phé can tiép tuc
hoan thién céc chinh sach dé tao méi trudng
kinh doanh theo huéng minh bach, én dinh gitp
DN yén tdm dau tu va md rong hoat déng. Bén
canh d6, viéc cai cach thu tuc hanh chinh phai
duge ddy manh hon niia, dac biét trong linh vuc
dang ky kinh doanh, thué, dat dai, cAp phép xay
dung va ti€p can théng tin. Thanh phé cling can
tang cudng hd trg phap ly, tu van sé hitu tri tué,
tiéu chuén chat lugng va bao vé quyén loi DN dé
tao nén tang phat trién bén viing.

4. KET LUAN

DNNVV tai Ha Noi giti vai tro rdt quan
trong trong viéc thic diy tiang trudng kinh té,
tao viéc lam va gép phan 6n dinh xa héi. Két
qua nghién cttu cho thdy DNNVV chiém trén
97% tong s6 DN va cung cdp viéc lam cho hon
48% luc lugng lao dong trong cac DN trén dia
ban thanh phé. Mic du Khu vic DNNVV c¢6 xu
huéng ting trudng, thé hién qua toc d6 tang
binh quan hang nidm cta ngudn von dat 5,3%,
doanh thu thuan dat 6,9% va thu nhap binh
quin cua ngudi lao dong ting 2,3% trong giai
doan 2019-2023, song van tén tai nhiéu han
ché, dic biét 6 nhém DN siéu nhé va nhé. Két
qua nghién ctu ciing chi ra bén canh nhiing
diém manh nhu s6 lugng doéng dao, linh hoat va
kha n#ng tao viéc lam, cac DNNVYV trén dia ban
thanh pho géip khé khan vé vén, niang luc quan
tri, kha niang canh tranh va tiép can thi truong,
din dén lgi nhuan thap va phan héa rd rét gitia
cac nhém. D& thdc diy su phat trién cta cac
DNNVV trén dia ban thanh phé thi ning cao
kha nang tiép can von, cai thién ning luc quan
tri va chét lugng nhan luc, thic ddy chuyén déi
s0, ting cudng lién két va md rong thi truong la
nhiing giai phap trong tdm can duge trién khai
thuc hién trong thaoi gian t6i.



TAI LIEU THAM KHAO

Chi cuc Thong ké Thanh phé Ha Noi (2025). Nién
giam thong ké thanh pho Ha No6i 2024. Nha xuat
ban Thong ke.

Chinh phi (2021). Nghi dinh s6 80/2021/NDP-CP vé
Quy dinh chi tiét va huong dan thi hanh mét s6
diéu cua Luat hd tro doanh nghiép nho va vira -
ban hanh ngay 26/08/2021.

Cuc Théng ké - Bo Tai chinh (2025). Sach tring Doanh
nghi¢p Viét Nam ndm 2025. Nha xuat ban
Thong ké.

Binh Vii Minh (2025). HG trg doanh nghiép nho va vira
trén dia ban thanh pho Ha Néi trong boi canh méi.
Luan éEn tién si. Hoc vién Chinh tri Quoc gia Thanh
pho H6 Chi Minh.

Duong Nguyen Thanh Thuy (2024). Nghién cau muac
dd chuyén ddi sb trong cac doanh nghiép nho va
vira trén dia ban thanh phé Ha Noi. Lun an tién si.
Pai hoc Thuong mai Ha Nai.

H6 Lé Phuong Thao (2025). Xu huéng thu nhap cé
nhan nguoi lao dong trong cac dqanh nghiép nho
va vua ¢ Viét Nam. Tap chi Kinh té Dy béo.

Huong Thuy (2025). Dau 4n déng gop cua doanh
nghiép tu nhan. Bao Ha Noi méi

Lai Thi Hai Binh (2021) Thuc trang nhan luc truyén
théng trong cac doanh nghiép nho va vira & Ha
Noi. Tap chi Cong thuong. 28.

Le Lan Huong (2019). The importance of Public
Spcaes to Social Intergration for Young Migrant
Workers in Hanoi. Journal of Science and
Technology in Civil Engineering NUCE.
13(2): 111-120

Lé Thi My Linh (2009). Phét trién ngudn nhan lyuc
trong doanh nghiép nho va vira ¢ Viét Nam trong
b6i’cénh hoi nhap. Luan an tién si. Pai hoc Kinh té
Quoc dan.

Le Thu Thuy (2025). Tdng quan nghién cttu vé chuyén
ddi s6 va yeu t6 tac dong cua nhan vién trong quéa
trinh chuyén d6i s6 tai cac doanh nghiép. Tap chi
Cong thuong. 18

Nguyen Anh Thu, Dinh Tran Ngoc Huy, Nguyen Trong
Diep, Ly Thi Hue & Nguyen Dinh Trung (2021).
SMEs Development, Vocational Traning and
Protecting Laborers Issues in Industrial Parks —
Case in Hanoi Capital, Vietnam. Revista Geintec.
11(1): 6121-6133.

Nguyén Btic Chién (2022) Chuyén dbi co cdu lao dong
trong bdi canh dai dich Covid-19 & Viét Nam. Tap
chi Khoa hoc Xa hoi Viét Nam. 2: 29-37.

Pham Hwong Trang, Nguyén Mau Diing

Nguyén Phic Tho (2022). Phat trién doanh nghiép nho
va vira: Bong luc tang truong kinh té. Tap chi Kinh
doanh va Céng nghé. 18: 19-24.

Nguyén Thi Hanh (2020). Phat trién doanh nghiép nho
va vira & thanh phd Ha Noi trong bdi canh céch
mang cbng nghiép 4.0. Tap chi Khoa hoc va cong
nghé Bai hoc Thai Nguyén. 225(10): 77-81.

Nguyén Thi Ngoc Anh, Nguyén DBuc Xuan, Nguyén
Minh Anh & Nguyen Tuan Anh (2023) Thuc trang
chuyén doi sé cua doanh nghiép nho va vira trén dia
ban thanh phd Ha Noi.Tap chi Cong thuong.

Nguyen Thi Thuy (2024). Promoting Small and
Medium Enterprises in Vietnam Today: Current
Situation and Solutions. Internationa Journal of
Multidisciplinary ~ Research and Publications
(IMRAP). 7(6): 147-151

Nguyen Tu Anh, Nguyen Thu Thuy & Dang Thi Thu
Hoai (2016). Employment and quality of
employment in Vietnam: The roles of small firms,
formalization and education. R4D Working Paper
2016/10. Swiss Program for Research on Global
Issue for Development.

Nguyén Xuan Hiéu (2025). Nang lyc doanh nghiép nho
va vira tai thanh pho Ha Noi. Tap chi Kinh t€ va
du bao.

Quéc hoi (2014). Luat sé 04/2017/QH14 ngay
12/06/2017 - Luat ho trg doanh nghiép nho va vira.

Rand J. & Torm N. (2012). The informal sector wage
gap amongVietnamese micro-firms. Journal of the
Asia Pacific Economy. 17(4): 560-577.

Thu twéng Chinh phit (2025). Chi thi sé 10/CT-TTg
ngay 25/03/2025vé Thic day phat trién doanh
nghiép nho va vira.

Tran Thi Thanh Ta & Dinh Thi Thanh Van (2015).
Phat trién nguon tai chinh cho doanh nghiép nho va
vira taj Ha Noi. Tap chi Khoa hoc DPHQGHN:
Kinh té va Kinh doanh. 31(3): 21-31.

Tran Thi Xuan Anh, Duong Ngin Ha, Nguyen Thay
Quynh & Vi Thay Nga (2021). Tlep can vén cua
doanh nghiép nho va vira trong béi canh céch
mang c6ng nghiép 4.0 tai Viét Nam. Tap chi Khoa
hoc va bao tao Ngan hang. 234: 11-22.

UBND Thanh phé Ha Noi (2024). Sach trang doanh
nghiép Ha Noi. Nha xuat ban Ha Noi.

UBND thanh phé Ha Noi (2025). Quyét dinh sb
5418/QD-UBND ngay 1/11/2025. phé duyét Be an
“Ho tro doanh nghiép nho va vira trén dia ban
thanh pho Ha Noi giai doan 2026-2030”.

Vii Duy Hao & Tran Minh Tuan (2016). Gido trinh Tai
chiph doanh nghiép. Nha xuat ban Pai hoc Kinh té
quoc dan.

977



