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TÓM TẮT 

Nghiên cứu này tổng quan các yếu tố ảnh hưởng đến lan tỏa công nghệ trong các doanh nghiệp ngành thức ăn 

chăn nuôi, đồng thời nhấn mạnh vai trò trung gian của khả năng hấp thụ công nghệ. Trên cơ sở tổng hợp lý thuyết 

và bằng chứng thực nghiệm, nghiên cứu xác định năm nhóm yếu tố chủ đạo gồm: (i) năng lực nội tại của doanh 

nghiệp; (ii) liên kết mạng lưới ngành; (iii) khả năng tiếp cận công nghệ bên ngoài; (iv) áp lực cạnh tranh; và (v) môi 

trường thể chế và chính sách. Quá trình lan tỏa công nghệ không diễn ra tự động mà phụ thuộc chặt chẽ vào nền 

tảng tri thức, cấu trúc tổ chức và cơ chế học hỏi của doanh nghiệp. Trong đó, khả năng hấp thụ công nghệ đóng vai 

trò “cầu nối” then chốt, quyết định việc chuyển hóa tri thức ngoại sinh thành năng lực đổi mới nội sinh. Từ đó, nghiên 

cứu chỉ ra khoảng trống hiện hữu và gợi mở hướng nghiên cứu tiếp theo phù hợp với bối cảnh các doanh nghiệp 

ngành thức ăn chăn nuôi tại Việt Nam. 

Từ khóa: Lan tỏa công nghệ, thức ăn chăn nuôi, Việt Nam. 

Review of Factors Affecting Technology Spillovers in the Animal Feed Manufacturers 

ABSTRACT 

This study aimed to review the factors influencing technology spillovers in animal feed manufacturers, with a 

particular emphasis on the mediating role of absorptive capacity. Based on a synthesis of theoretical perspectives 

and empirical evidence, five key groups of determinants were identified: (i) firms’ internal capabilities; (ii) industry 

network linkages; (iii) access to external technologies; (iv) competitive pressure; and (v) institutional and policy 

environment. Technology spillovers did not occur automatically but were closely dependent on firms’ knowledge 

base, organizational structures, and learning mechanisms. Within this process, absorptive capacity played a pivotal 

“bridge” role in transforming external knowledge into endogenous innovation capabilities. Accordingly, the study 

highlighted existing research gaps and suggested future directions that are particularly relevant to the context of 

Vietnam’s animal feed manufacturers. 

Keywords: Technology spillover, animal feed, Vietnam. 

 

1. ĐẶT VẤN ĐỀ 

Trong bøi cânh toàn cæu hóa và hûi nhêp 

kinh tế quøc tế, công nghệ ngày càng trĊ thành 

yếu tø cøt lõi quyết đðnh nëng lĆc cänh tranh và 

hiệu quâ hoät đûng cþa doanh nghiệp. Đðc biệt, 

trong ngành thăc ën chën nuöi, mût lïnh vĆc 

đòng vai trñ quan trõng trong chuúi giá trð nông 

nghiệp và an ninh lāćng thĆc, sĆ đùi mĉi công 

nghệ giýp nång cao nëng suçt và chçt lāČng sân 

phèm, góp phæn giâm chi phí, bâo đâm an toàn 

sinh hõc và đáp ăng tiêu chuèn phát triển bền 

vąng. Quá trình lan tóa công nghệ, tăc sĆ phù 

biến và hçp thĀ tiến bû công nghệ tĂ doanh 

nghiệp tiên phong sang các doanh nghiệp khác 

trong cùng ngành hoðc liên ngành, đāČc xem là 
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đûng lĆc then chøt thýc đèy phát triển và tái 

cçu trúc ngành trong dài hän (Keller, 2004; 

Pack & Saggi, 2006). 

Đøi vĉi ngành thăc ën chën nuöi täi Việt 

Nam, vçn đề lan tóa công nghệ trĊ nên đáng 

quan tâm trong bøi cânh ngành này chðu tác 

đûng ngày càng rõ cþa hûi nhêp kinh tế quøc tế, 

phĀ thuûc tāćng đøi lĉn vào ngu÷n nguyên liệu 

nhêp khèu và chðu áp lĆc cänh tranh mänh tĂ 

khu vĆc doanh nghiệp có vøn đæu tā trĆc tiếp 

nāĉc ngoài (FDI) có lČi thế công nghệ, trong khi 

nhiều doanh nghiệp trong nāĉc còn gðp hän chế 

trong tiếp nhên và ăng dĀng công nghệ mĉi 

(Nguyễn Trõng Hoài, 2016; Phùng Mai Lan & 

cs., 2022). Tuy nhiên, nghiên cău hiện có chþ 

yếu têp trung vào vai trò cþa FDI, trong khi 

chāa hệ thøng hòa đæy đþ các yếu tø tác đûng 

trong cùng mût khung phån tích, đðc biệt là vai 

trò trung gian cþa khâ nëng hçp thĀ công nghệ; 

đ÷ng thĈi còn thiếu các nghiên cău tùng quan 

chuyên biệt cho ngành thăc ën chën nuöi täi 

Việt Nam. Trên cć sĊ đò, bài báo hāĉng tĉi mĀc 

tiêu hệ thøng hóa khung lý thuyết và tùng hČp 

bìng chăng thĆc nghiệm về yếu tø ânh hāĊng 

đến lan tóa công nghệ giąa các doanh nghiệp, 

đðc biệt trong ngành thăc ën chën nuöi, đ÷ng 

thĈi làm rõ vai trò trung gian cþa khâ nëng hçp 

thĀ công nghệ trong quá trình lan tóa. 

Bài viết sĄ dĀng phāćng pháp tùng quan 

tài liệu có hệ thøng, dĆa trên việc thu thêp 

công trình nghiên cău công bø trên täp chí 

khoa hõc uy tín trong và ngoài nāĉc, đðc biệt là 

các täp chí thuûc danh mĀc Scopus và Web of 

Science. Tài liệu đāČc tìm kiếm thông qua các 

tĂ khóa bìng tiếng Anh và tiếng Việt liên quan 

đến lan tóa công nghệ và công nghệ trong 

ngành thăc ën chën nuöi, trong khoâng thĈi 

gian tĂ nëm 1990 đến nëm 2024. Sau quá trình 

sàng lõc, 34 công trình nghiên cău đáp ăng tiêu 

chí lĆa chõn và đāČc đāa vào phån tích. Tài 

liệu đāČc phân loäi theo các nhóm yếu tø chính 

ânh hāĊng đến lan tóa công nghệ (nëng lĆc nûi 

täi, liên kết mäng lāĉi, tiếp cên công nghệ, 

cänh tranh và thể chế), đ÷ng thĈi xem xét vai 

trò trung gian cþa khâ nëng hçp thĀ. Các 

nghiên cău này sau đò đāČc tùng hČp theo 

phāćng pháp phån tích theo chþ đề. 

2. CƠ SỞ LÝ THUYẾT VỀ LAN TỎA CÔNG 

NGHỆ TRONG DOANH NGHIỆP NGÀNH 

THỨC ĂN CHĂN NUÔI 

2.1. Công nghệ trong ngành thức ăn  

chăn nuôi 

Có nhiều đðnh nghïa về công nghệ, Rogers 

(1995) cho rìng công nghệ là thiết kế cho hoät 

đûng giúp giâm bĉt sĆ không chíc chín trong 

møi quan hệ nhân quâ liên quan đến việc đät 

đāČc kết quâ mong muøn. Enos & Park (1988) 

đðnh nghïa “cöng nghệ là kiến thăc hoðc thông 

tin chung cho phép mût sø nhiệm vĀ đāČc hoàn 

thành, mût sø dðch vĀ đāČc cung cçp hoðc mût 

sø sân phèm đāČc sân xuçt”. Trong khi đò, 

Kumar & cs. (1999) đðnh nghïa cöng nghệ bao 

g÷m (1) thành phæn hąu hình, g÷m các häng 

mĀc nhā sân phèm, công cĀ, thiết bð, bân thiết 

kế, kĐ thuêt và quy trình; và (2) thành phæn 

thông tin bao g÷m bí quyết trong quân lý, tiếp 

thð, sân xuçt, kiểm soát chçt lāČng, đû tin cêy, 

lao đûng lành nghề và các lïnh vĆc chăc nëng. 

Công nghệ mĉi đāČc thể hiện dāĉi däng nhā quy 

trình sân xuçt mĉi, công cĀ mĉi, hàng hóa và 

dðch vĀ mĉi, chçt lāČng cao hćn (Diego & Martí, 

2014). Täi Việt Nam, Luêt Khoa hõc và Công 

nghệ đðnh nghïa “Cöng nghệ là giâi pháp, quy 

trình, bí quyết kĐ thuêt có kèm theo hoðc không 

kèm theo công cĀ, phāćng tiện düng để biến đùi 

ngu÷n lĆc thành sân phèm” (Quøc hûi, 2013), 

đåy là khái niệm chúng tôi sĄ dĀng trong 

nghiên cău này. 

Công nghệ trong ngành thăc ën chën nuöi 

đã đāČc phát triển khá mänh mẽ trong hai thêp 

kď qua do mût sø yếu tø thýc đèy chính, bao g÷m 

(i) nhu cæu thăc ën chën nuöi để đät hiệu suçt 

tøi āu trong bøi cânh nhu cæu thăc ën cþa giøng 

vêt nuöi ngày càng đāČc câi tiến; (ii) sĆ gia tëng 

hiểu biết về dinh dāċng và nhu cæu thĆc phèm 

an toàn (Behnke, 1996); yêu cæu giâm phát thâi 

trong chën nuöi (Scollan & cs., 2010), và (iii) sĆ 

thay đùi trong chế đû nuöi dāċng vêt nuôi, ví dĀ 

nhā lČn con (Zijlstra & cs., 2021). 

Công nghệ sân xuçt thăc ën chën nuöi bao 

g÷m mût têp hČp các quy trình kĐ thuêt nhìm 

täo ra sân phèm thăc ën đāČc phøi trûn và chế 

biến phù hČp vĉi nhu cæu dinh dāċng cþa vêt 
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nuôi, bao g÷m câ thþy sân (Hongyuan & Mette, 

2025). Trong nhąng nëm gæn đåy, sân xuçt thăc 

ën chën nuöi cò xu hāĉng chuyển dðch theo 

hāĉng hiện đäi hóa và ăng dĀng công nghệ cao. 

Các xu hāĉng công nghệ chþ đäo có thể đāČc 

khái quát thành mût sø nhóm chính, bao g÷m: 

(i) tĆ đûng hóa trong các khâu sân xuçt nhā 

phøi trûn và phân phøi thăc ën; (ii) ăng dĀng 

công nghệ sinh hõc, đðc biệt là vi sinh vêt và 

enzyme nhìm nâng cao giá trð dinh dāċng và 

hiệu quâ sĄ dĀng thăc ën; (iii) ăng dĀng công 

nghệ sø, bao g÷m hệ thøng câm biến và phân 

tích dą liệu lĉn, trong giám sát chçt lāČng và tøi 

āu hòa khèu phæn; (iv) công nghệ truy xuçt 

ngu÷n gøc nhìm nâng cao tính minh bäch và 

kiểm soát chçt lāČng sân phèm; và (v) các công 

nghệ sân xuçt tiên tiến, hāĉng tĉi tøi āu hòa 

quy trình và phát triển các sân phèm thăc ën 

thế hệ mĉi. Täi Việt Nam, xu hāĉng phát triển 

công nghệ trong ngành thăc ën chën nuöi cÿng 

ngày càng rô nét theo hāĉng nâng cao chçt 

lāČng và an toàn sân phèm. Mût trong nhąng 

đðnh hāĉng đáng chý Ď là phát triển thăc ën 

chën nuöi khöng sĄ dĀng kháng sinh, thay thế 

bìng các phĀ gia sinh hõc nhā enzyme, vi sinh 

vêt có lČi và hČp chçt có ngu÷n gøc tĆ nhiên, 

nhìm câi thiện săc khóe vêt nuôi và hāĉng tĉi 

phát triển bền vąng. 

2.2. Lan tỏa công nghệ 

Lan tóa công nghệ đāČc coi là hiện tāČng 

trung tâm trong kinh tế hõc đùi mĉi và tëng 

trāĊng, phân ánh sĆ truyền dén tri thăc, kĐ 

nëng và tiến bû công nghệ tĂ mût doanh nghiệp 

hay tù chăc sĊ hąu sang các chþ thể khác trong 

cùng hệ sinh thái kinh tế - kĐ thuêt. Theo Diego 

& Martí (2014), lan tóa công nghệ là quá trình 

đûng cþa việc ăng dĀng, phân ánh sĆ tích lÿy 

công nghệ giąa các tác nhân ăng dĀng và qua 

thĈi gian. Lan tóa công nghệ giąa các nhà sân 

xuçt trong mût quøc gia và xuyên biên giĉi quøc 

tế cò Ď nghïa quan trõng cho tëng trāĊng dài 

hän (Solow, 1956; Stokey, 2021). Xét tĂ phāćng 

diện lý thuyết, các tiếp cên ban đæu trong kinh 

tế hõc tëng trāĊng nhçn mänh vai trò cþa tiến 

bû công nghệ nhā mût đûng lĆc trung tâm cþa 

tëng trāĊng dài hän, trong đò lan tóa công nghệ 

là cć chế quan trõng giúp truyền dén tri thăc 

giąa các doanh nghiệp và quøc gia. Trong ngành 

thăc ën chën nuöi, lan tóa công nghệ sân xuçt 

đāČc hiểu là quá trình công nghệ sân xuçt thăc 

ën chën nuöi đāČc lan truyền và ăng dĀng giąa 

các doanh nghiệp trong ngành theo thĈi gian. 

TĂ gòc đû lý thuyết hõc hói và lan tóa tri 

thăc, Arrow (1962) cho rìng tri thăc đāČc tích lÿy 

trong quá trình sân xuçt và hõc hói qua trâi 

nghiệm, tĂ đò täo ra hiệu ăng “learning by 

doing”. Trong khi đò, Griliches (1979) nhçn 

mänh rìng đæu tā cho nghiên cău và phát triển 

có thể täo ra các hiệu ăng lan tóa công nghệ vāČt 

ra ngoài phäm vi doanh nghiệp khĊi täo. Cùng 

vĉi đò, Keller (2004) chî ra rìng tri thăc công 

nghệ có thể vāČt qua ranh giĉi doanh nghiệp và 

quøc gia thông qua nhiều cć chế khác nhau.  

Trên cć sĊ đò, lan tóa công nghệ thāĈng 

không diễn ra hoàn toàn theo cć chế thð trāĈng, 

tăc không phâi lýc nào cÿng gín vĉi giao dðch 

chính thăc, mà nhiều khi xuçt hiện trong quá 

trình tāćng tác sân xuçt, hČp tác hoðc cänh 

tranh. Trong phäm vi doanh nghiệp, lan tóa 

công nghệ đāČc hiểu là sĆ tiếp nhên các Ď tāĊng 

mĉi, kĐ thuêt sân xuçt, quy trình quân trð hoðc 

công nghệ sân phèm tiên tiến thông qua hČp tác 

nghiên cău và phát triển (R&D), hoðc các kênh 

gián tiếp nhā quan sát và hõc hói tĂ đøi thþ 

(Jaffe & cs., 1993; Motohashi & Yuan, 2009). 

Mût trong nhąng đðc điểm quan trõng cþa 

lan tóa công nghệ là tính “khöng chþ đích” tĂ 

phía doanh nghiệp ngu÷n. Theo Cohen & 

Levinthal (1990), tri thăc công nghệ thāĈng có 

tính chçt khó bâo mêt tuyệt đøi. Trong quá 

trình sân xuçt, mût phæn tri thăc bð rò rî ra 

ngoài và doanh nghiệp khác có thể khai thác mà 

không phâi trâ toàn bû chi phí cho quá trình 

R&D. Doanh nghiệp tiếp nhên nhĈ đò đāČc 

hāĊng lČi, trong khi doanh nghiệp ngu÷n không 

hîn chþ đûng chuyển giao. Cć chế này làm cho 

lan tóa công nghệ trĊ thành mût yếu tø then 

chøt cþa tëng trāĊng ngoäi sinh trong nhiều mô 

hình kinh tế hõc, bĊi nó mĊ ra khâ nëng truyền 

dén tri thăc vāČt qua biên giĉi doanh nghiệp và 

thêm chí là quøc gia, đðc biệt trong bøi cânh 

toàn cæu hóa và hûi nhêp sâu rûng (Keller, 

2004). Điều này cÿng lĎ giâi vì sao các quøc gia 
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đang phát triển luôn kč võng vào việc tên dĀng 

các ngu÷n công nghệ ngoäi sinh để bü đíp sĆ 

thiếu hĀt về nëng lĆc R&D trong nāĉc. 

Các nghiên cău thĆc nghiệm đã chî ra rìng 

lan tóa công nghệ diễn ra thông qua nhiều kênh 

khác nhau, trong đò FDI đāČc coi là kênh quan 

trõng nhçt đøi vĉi các nền kinh tế đang phát 

triển. Khi các têp đoàn đa quøc gia đæu tā vào 

mût quøc gia, hõ không chî mang theo vøn và cć 

sĊ vêt chçt, mà còn câ công nghệ sân xuçt tiên 

tiến, kĐ nëng quân trð hiện đäi và hệ thøng tiêu 

chuèn quøc tế. Doanh nghiệp nûi đða, thông qua 

møi quan hệ cung ăng, hČp tác sân xuçt hoðc 

đćn giân là qua quá trình cänh tranh, có thể hõc 

hói và tiếp nhên các yếu tø công nghệ tĂ khøi 

doanh nghiệp FDI. Javorcik (2004) cùng Blalock 

& Gertler (2008) cho rìng, lan tóa công nghệ qua 

FDI có thể diễn ra theo câ chiều ngang và chiều 

dõc. Chiều ngang là sĆ lan tóa giąa các doanh 

nghiệp cùng ngành, còn chiều dõc là sĆ truyền 

dén công nghệ tĂ doanh nghiệp FDI tĉi các nhà 

cung cçp hoðc khách hàng đða phāćng. Câ hai 

chiều hāĉng này đều đòng gòp vào việc nâng cao 

trình đû công nghệ và nëng suçt lao đûng cþa 

doanh nghiệp bân đða. Trong ngành thăc ën chën 

nuöi, cć chế này thāĈng thể hiện qua việc các 

doanh nghiệp nûi đða hõc hói quy trình sân xuçt, 

tiêu chuèn chçt lāČng và hệ thøng quân trð tĂ các 

doanh nghiệp FDI thông qua quan hệ cung ăng 

hoðc cänh tranh thð trāĈng. 

Mût cć chế khác cþa lan tóa công nghệ xuçt 

phát tĂ cänh tranh trong ngành. Khi trong cùng 

mût thð trāĈng xuçt hiện các doanh nghiệp sĊ 

hąu công nghệ vāČt trûi, nhąng doanh nghiệp 

còn läi buûc phâi nâng cçp và đùi mĉi nếu muøn 

duy trì vð thế cänh tranh. Theo Aghion & cs. 

(2005) cÿng nhā Bloom & cs. (2013), áp lĆc cänh 

tranh này täo ra đûng cć để doanh nghiệp quan 

sát, hõc hói và áp dĀng các phāćng pháp sân 

xuçt tiên tiến, tĂ đò thýc đèy lan tóa công nghệ 

gián tiếp. Điều này đðc biệt đýng trong các 

ngành có rào cân kĐ thuêt cao, nći sĆ tĀt hêu về 

công nghệ có thể nhanh chòng đèy doanh nghiệp 

đến nguy cć bð loäi khói thð trāĈng. 

Lan tóa công nghệ cÿng diễn ra thông qua 

sĆ dðch chuyển lao đûng và các hình thăc 

chuyển giao phi chính thăc. Nghiên cău cþa 

Gorg & Strobl (2005) cho thçy, khi lao đûng có 

kĐ nëng cao, đðc biệt là nhąng ngāĈi tĂng làm 

việc täi doanh nghiệp FDI hoðc các têp đoàn đa 

quøc gia, chuyển sang làm việc cho doanh 

nghiệp nûi đða, hõ mang theo nhąng tri thăc và 

kinh nghiệm quý báu, góp phæn lan truyền công 

nghệ vào hệ thøng doanh nghiệp trong nāĉc. 

Đåy là mût hình thăc lan tóa ít mang tính chính 

thăc nhāng hiệu quâ rõ rệt, đðc biệt täi các nāĉc 

đang phát triển vøn thiếu hĀt ngu÷n nhân lĆc 

công nghệ cao. Bên cänh đò, doanh nghiệp cÿng 

có thể tiếp cên công nghệ hiện đäi thông qua 

việc mua sím máy móc, thiết bð tiên tiến, thuê 

chuyên gia tā vçn hoðc tham gia các chāćng 

trình đùi mĉi công nghệ theo cĀm ngành. Eaton 

& Kortum (2001) cüng Phung & cs. (2021) đã 

chăng minh rìng nhąng hình thăc này, mðc dù 

có tính trĆc tiếp hćn so vĉi các kênh khác, 

nhāng vén đòng vai trñ bù trČ quan trõng trong 

việc truyền dén tri thăc và nång cao nëng lĆc 

sân xuçt. 

Dù t÷n täi nhiều cć chế lan tóa, các nghiên 

cău cÿng chî ra rìng hiện tāČng này không diễn 

ra mût cách tĆ đûng. Moralles & Moreno (2020) 

và Phùng Mai Lan & cs. (2022) nhçn mänh rìng 

tác đûng lan tóa phĀ thuûc vào ba nhòm điều 

kiện: khâ nëng tiếp cên công nghệ, măc đû gín 

kết giąa các chþ thể và nëng lĆc nûi täi cþa 

doanh nghiệp tiếp nhên. Trong đò, yếu tø nëng 

lĆc nûi täi gią vai trò trung tâm, bĊi nếu doanh 

nghiệp không có nền tâng tri thăc đþ mänh, hõ 

sẽ khó có thể nhên diện, tiếp nhên và ăng dĀng 

hiệu quâ các công nghệ mĉi, ngay câ khi cò cć 

hûi tiếp xúc. Chính tĂ thĆc tiễn này, khái niệm 

“khâ nëng hçp thĀ công nghệ” đã trĊ thành mût 

biến sø then chøt trong các nghiên cău về lan 

tóa. Khâ nëng hçp thĀ công nghệ đāČc Cohen & 

Levinthal (1990) đðnh nghïa là nëng lĆc cþa 

doanh nghiệp trong việc nhên diện giá trð cþa 

tri thăc mĉi bên ngoài, tiếp nhên và chuyển hóa 

nó thành tri thăc nûi bû để áp dĀng vào hoät 

đûng sân xuçt - kinh doanh. Theo cách hiểu 

này, khâ nëng hçp thĀ không chî gín vĉi việc 

doanh nghiệp có thể tiếp cên ngu÷n tri thăc mĉi, 

mà còn phĀ thuûc vào nền tâng tri thăc sïn có, 

cć cçu tù chăc, khâ nëng hõc hói và hệ thøng đùi 

mĉi bên trong. Zahra & George (2002) đã mĊ 
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rûng khái niệm này bìng cách chia thành hai 

nhóm thành phæn: khâ nëng hçp thĀ tiềm nëng, 

bao g÷m khâ nëng nhên diện và tiếp nhên tri 

thăc, và khâ nëng hçp thĀ thĆc tế, bao g÷m khâ 

nëng chuyển hóa và khai thác tri thăc. 

Tùng kết läi, lan tóa công nghệ là mût quá 

trình đa chiều, diễn ra thông qua nhiều kênh 

khác nhau nhā FDI, cänh tranh, mäng lāĉi liên 

kết và dðch chuyển lao đûng, đ÷ng thĈi không 

mang tính tĆ đûng mà phĀ thuûc vào điều kiện 

nûi täi và khâ nëng hçp thĀ cþa doanh nghiệp. 

Điều này cho thçy, để đánh giá đæy đþ hiệu quâ 

lan tóa công nghệ, cæn xem xét đ÷ng thĈi các 

yếu tø tác đûng và cć chế trung gian cþa khâ 

nëng hçp thĀ công nghệ, làm cć sĊ cho việc 

phân tích các nhóm yếu tø ânh hāĊng. 

3. CÁC NHÓM YẾU TỐ ẢNH HƯỞNG ĐẾN 

LAN TỎA CÔNG NGHỆ 

Lan tóa công nghệ, dü đāČc xem là cć chế 

quan trõng thýc đèy đùi mĉi và tëng trāĊng, 

không diễn ra mût cách tĆ đûng. SĆ khác biệt 

trong hiệu quâ tiếp nhên công nghệ giąa các 

doanh nghiệp chþ yếu bít ngu÷n tĂ điều kiện 

nûi täi cÿng nhā möi trāĈng bên ngoài. Các 

nghiên cău lý thuyết và thĆc nghiệm, đðc biệt 

trong bøi cânh các nāĉc đang phát triển, cho 

thçy nëm nhòm yếu tø có ânh hāĊng quyết đðnh 

đến măc đû lan tóa, g÷m nëng lĆc nûi täi, mäng 

lāĉi liên kết ngành, khâ nëng tiếp cên công 

nghệ bên ngoài, áp lĆc cänh tranh và môi 

trāĈng thể chế và chính sách. Nhąng yếu tø này 

vĂa tác đûng trĆc tiếp, vĂa thöng qua cć chế 

trung gian cþa khâ nëng hçp thĀ công nghệ, tĂ 

đò đðnh hình hiệu quâ lan tóa trong tĂng bøi 

cânh doanh nghiệp cĀ thể. 

3.1. Năng lực nội tại của doanh nghiệp 

TĂ gòc đû lý thuyết, nëng lĆc nûi täi cþa 

doanh nghiệp có thể đāČc lý giâi trāĉc hết bĊi lý 

thuyết nëng lĆc hçp thĀ cþa Cohen & Levinthal 

(1990), theo đò khâ nëng nhên diện, tiếp nhên 

và chuyển hóa tri thăc tĂ bên ngoài phĀ thuûc 

chðt chẽ vào nền tâng tri thăc, trình đû kĐ thuêt 

và kinh nghiệm tích lÿy sïn có cþa doanh 

nghiệp. Bên cänh đò, cách tiếp cên dĆa trên 

ngu÷n lĆc (Barney, 1991) cÿng hàm Ď rìng các 

ngu÷n lĆc nûi bû nhā nhån lĆc chçt lāČng cao, 

nëng lĆc nghiên cău và phát triển, cć sĊ vêt 

chçt kĐ thuêt và nëng lĆc tù chăc là cć sĊ hình 

thành lČi thế cänh tranh cÿng nhā quyết đðnh 

khâ nëng tiếp nhên công nghệ mĉi. Trên 

phāćng diện này, nëng lĆc nûi täi không chî 

đāČc thể hiện qua ngu÷n nhân lĆc có kĐ nëng, 

cć sĊ vêt chçt kĐ thuêt và nëng lĆc tài chính, 

mà cñn qua vën hòa tù chăc, măc đû cam kết 

chiến lāČc cþa ban lãnh đäo, cÿng nhā khâ nëng 

đæu tā cho nghiên cău và phát triển.  

Các nghiên cău quøc tế đã chăng minh møi 

quan hệ chðt chẽ giąa nëng lĆc nûi täi và hiệu 

quâ lan tóa công nghệ. Zahra & George (2002) 

chî ra rìng doanh nghiệp có vøn tri thăc phong 

phý thāĈng đät đāČc khâ nëng hçp thĀ công 

nghệ cao hćn, tĂ đò khai thác hiệu quâ hćn các 

tri thăc tĂ möi trāĈng bên ngoài. Fu & Gong 

(2011) nghiên cău täi Trung Quøc cÿng khîng 

đðnh rìng các doanh nghiệp cò nëng lĆc nûi bû 

mänh mẽ, đðc biệt là trong R&D, thāĈng đät 

đāČc măc lan tóa công nghệ tích cĆc hćn tĂ dòng 

vøn FDI. 

Trong bøi cânh Việt Nam, nhiều bìng 

chăng cho thçy sĆ khác biệt rõ rệt về hiệu quâ 

lan tóa giąa các doanh nghiệp có nền tâng kĐ 

thuêt khác nhau. Nghiên cău cþa Nguyễn 

Trõng Hoài (2016) cho thçy rìng, mðc dù nhiều 

doanh nghiệp nûi đða cò cć hûi tiếp xúc vĉi công 

nghệ tiên tiến thông qua liên kết vĉi doanh 

nghiệp FDI, song hiệu ăng lan tóa chî xây ra rõ 

rệt Ċ nhąng doanh nghiệp có khâ nëng tù chăc 

hõc hói và nâng cçp công nghệ phù hČp vĉi điều 

kiện nûi bû. Phüng Mai Lan & cs. (2022) cÿng 

nhçn mänh rìng sĆ thiếu hĀt về nëng lĆc công 

nghệ nền tâng là nguyên nhân khiến nhiều 

doanh nghiệp trong nāĉc không thể tên dĀng cć 

hûi hõc hói tĂ đøi tác quøc tế. Phäm Minh Thþy 

& Đðng Thanh Sang (2024) cho rìng nhąng 

doanh nghiệp cò đûi ngÿ kĐ sā đāČc đào täo bài 

bân, có phòng kĐ thuêt đûc lêp và duy trì các 

chāćng trình đào täo nûi bû thāĈng chþ đûng 

hćn trong việc hõc hói tĂ đøi tác quøc tế. NgāČc 

läi, doanh nghiệp thiếu cć sĊ hä tæng công nghệ, 

nhân lĆc trình đû thçp và khöng đæu tā R&D 

gæn nhā bð loäi khói dòng chây lan tóa. Đðc biệt 
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trong ngành thăc ën chën nuöi, nći cöng nghệ 

sân xuçt hiện đäi têp trung chþ yếu Ċ doanh 

nghiệp FDI, sĆ chênh lệch nëng lĆc nûi täi càng 

làm rõ vai trò quyết đðnh cþa yếu tø này. Doanh 

nghiệp nûi đða chî có thể biến áp lĆc cänh tranh 

thành cć hûi hõc hói nếu hõ cò đþ nền tâng để 

tiếp thu và tái cçu trúc công nghệ mĉi phù hČp 

vĉi điều kiện sân xuçt cþa mình. 

3.2. Liên kết mạng lưới ngành 

Mût yếu tø khác cò Ď nghïa quan trõng đøi 

vĉi lan tóa công nghệ là măc đû liên kết mäng 

lāĉi cþa doanh nghiệp. Lý thuyết về “täo giá trð 

tĂ møi quan hệ” cþa Dyer & Singh (1998) nhçn 

mänh rìng doanh nghiệp không chî täo ra giá 

trð tĂ ngu÷n lĆc riêng, mà còn tĂ các møi quan 

hệ hČp tác vĉi khách hàng, nhà cung ăng, viện 

nghiên cău, trāĈng đäi hõc và các hiệp hûi 

ngành nghề. Trong bøi cânh đùi mĉi mĊ, 

Laursen & Salter (2006) chăng minh rìng 

doanh nghiệp cò xu hāĉng tham gia hČp tác đa 

däng sẽ dễ dàng tiếp cên tri thăc phong phú, tĂ 

đò tëng cāĈng nëng lĆc đùi mĉi và khâ nëng tiếp 

nhên công nghệ. 

Trong thĆc tiễn, mäng lāĉi ngành hoät đûng 

nhā mût “cæu nøi tri thăc” giýp tri thăc công 

nghệ lan tóa nhanh chóng tĂ các doanh nghiệp 

tiên phong sang các doanh nghiệp đi sau. Các 

nghiên cău Ċ chåu Âu và Đöng Á đều cho thçy 

rìng nhąng doanh nghiệp tham gia vào cĀm 

công nghiệp hoðc mäng lāĉi hČp tác thāĈng tiếp 

cên công nghệ nhanh hćn, nhĈ đāČc tiếp xúc vĉi 

các tiêu chuèn, quy trình và đùi mĉi tĂ đøi tác 

(Baptista & Swann, 1998; Giuliani, 2007). Ở cçp 

đû doanh nghiệp, liên kết mäng lāĉi không chî 

mang läi thông tin mà còn giúp chia sẻ rþi ro, 

giâm chi phí hõc hói và tëng tøc quá trình 

chuyển hóa tri thăc. 

Täi Việt Nam, vai trò cþa mäng lāĉi ngành 

càng trĊ nên quan trõng trong bøi cânh nëng lĆc 

nûi täi cþa nhiều doanh nghiệp còn hän chế. 

Nguyễn Trõng Hoài (2016) cho rìng sĆ tham gia 

cþa doanh nghiệp nûi đða vào các hiệp hûi hoðc 

cĀm ngành cò tác đûng tích cĆc đến việc hõc hói 

và nång cao trình đû công nghệ. Phäm Minh 

Thþy & Đðng Thanh Sang (2024) cÿng khîng 

đðnh rìng nhąng doanh nghiệp thăc ën chën 

nuôi nìm trong khu công nghiệp hoðc có liên 

kết chðt chẽ vĉi đøi tác quøc tế thāĈng tiếp cên 

đāČc công nghệ sân xuçt hiện đäi nhanh hćn so 

vĉi doanh nghiệp hoät đûng riêng lẻ. Điều này 

cho thçy, trong điều kiện hän chế về ngu÷n lĆc, 

mäng lāĉi liên kết chính là mût đñn bèy quan 

trõng giúp doanh nghiệp mĊ rûng cć hûi tiếp cên 

tri thăc, thýc đèy hõc hói và tên dĀng hiệu quâ 

lan tóa công nghệ. 

Nhā vêy, liên kết mäng lāĉi ngành có tác 

đûng cùng chiều đến lan tóa công nghệ, khi măc 

đû tham gia mäng lāĉi càng cao thì khâ nëng 

tiếp cên, chia sẻ và chuyển hóa tri thăc công 

nghệ cþa doanh nghiệp càng đāČc tëng cāĈng. 

3.3. Khả năng tiếp cận công nghệ bên ngoài 

Về phāćng diện lý thuyết, khâ nëng tiếp 

cên công nghệ bên ngoài có thể đāČc lý giâi tĂ 

góc nhìn lan tóa tri thăc và đùi mĉi mĊ. Theo 

cách tiếp cên này, tri thăc và công nghệ không 

chî đāČc hình thành trong nûi bû doanh nghiệp 

mà cñn đāČc tiếp nhên thông qua các kênh bên 

ngoài nhā nhêp khèu thiết bð, hČp tác kĐ thuêt, 

liên kết vĉi đøi tác quøc tế, tham gia chuúi cung 

ăng và tiếp xúc vĉi thð trāĈng công nghệ toàn 

cæu. Đ÷ng thĈi, lý thuyết nëng lĆc hçp thĀ cÿng 

cho thçy rìng việc tiếp cên đāČc công nghệ mĉi 

chî là điều kiện cæn; hiệu quâ cþa quá trình này 

còn phĀ thuûc vào khâ nëng nhên diện, tiếp thu 

và tích hČp tri thăc đò vào hệ thøng sân xuçt 

hiện có cþa doanh nghiệp. Khâ nëng tiếp cên 

này phân ánh măc đû chþ đûng và chiến lāČc 

cþa doanh nghiệp trong việc tìm kiếm, hõc hói 

và khai thác công nghệ hiện đäi. Motohashi & 

Yuan (2009) khîng đðnh rìng các doanh nghiệp 

chþ đûng đæu tā vào thiết bð tiên tiến, thuê 

chuyên gia nāĉc ngoài, tham gia triển lãm công 

nghệ quøc tế thāĈng đät đāČc hiệu quâ lan tóa 

cao hćn so vĉi doanh nghiệp thĀ đûng. 

Trong bøi cânh các nāĉc đang phát triển, 

thð trāĈng công nghệ chāa phát triển hoàn 

chînh, nên việc tiếp cên chþ yếu dĆa vào các 

kênh quøc tế và chuúi cung ăng. Doanh nghiệp 

có quan hệ vĉi đøi tác nāĉc ngoài thāĈng cò cć 

hûi cêp nhêt nhanh các công nghệ tiên tiến, 

song hiệu quâ tiếp nhên vén phĀ thuûc vào khâ 
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nëng hçp thĀ và sĆ phù hČp vĉi điều kiện nûi bû 

(Phùng Mai Lan & cs, 2022). Täi Việt Nam, Ngo 

(2020) cho rìng hûi chČ công nghệ, hČp tác 

chuyển giao kĐ thuêt, hoðc nhêp khèu dây 

chuyền sân xuçt là nhąng con đāĈng chþ yếu để 

doanh nghiệp tiếp cên công nghệ mĉi. Tuy 

nhiên, sĆ thành công không chî dĂng Ċ việc sĊ 

hąu công nghệ mà còn Ċ khâ nëng điều chînh, 

tùy biến và tích hČp công nghệ đò vào hệ thøng 

sân xuçt hiện hąu. 

Đðc biệt trong ngành thăc ën chën nuöi, nći 

công nghệ sân xuçt thăc ën hún hČp, công nghệ 

vi sinh và công nghệ kiểm soát chçt lāČng chþ 

yếu thuûc về các doanh nghiệp FDI, doanh 

nghiệp nûi đða chî có thể tiếp cên thông qua 

nhêp khèu thiết bð, hČp tác kĐ thuêt hoðc tham 

gia chuúi cung ăng toàn cæu. ThĆc tế cho thçy, 

nhiều doanh nghiệp nûi đða dü mua đāČc máy 

móc hiện đäi nhāng khöng vên hành hiệu quâ 

do thiếu tri thăc nền tâng. Do đò, khâ nëng tiếp 

cên công nghệ bên ngoài chî phát huy hiệu quâ 

khi kết hČp vĉi nëng lĆc hçp thĀ nûi bû, biến tri 

thăc ngoäi sinh thành giá trð kinh tế cĀ thể. 

Do đò, khâ nëng tiếp cên công nghệ bên 

ngoài chî phát huy hiệu quâ khi kết hČp vĉi 

nëng lĆc hçp thĀ nûi bû, biến tri thăc ngoäi 

sinh thành giá trð kinh tế cĀ thể; nói cách 

khác, tiếp cên công nghệ là điều kiện cæn, còn 

hiệu quâ lan tóa phĀ thuûc vào khâ nëng hçp 

thĀ cþa doanh nghiệp. 

3.4. Áp lực cạnh tranh 

Cänh tranh trong ngành tĂ låu đã đāČc coi 

là đûng lĆc thýc đèy đùi mĉi và lan tóa công 

nghệ. Aghion & cs. (2005) đāa ra lĎ thuyết “hiệu 

ăng thoát khói đøi thþ”, nhçn mänh rìng khi 

đøi mðt vĉi các đøi thþ vāČt trûi về công nghệ, 

doanh nghiệp buûc phâi đùi mĉi để duy trì sĆ 

t÷n täi. Nickell (1996) và Bloom & cs. (2013) 

cÿng chăng minh rìng cänh tranh cao thāĈng 

gín vĉi nëng suçt cao và đùi mĉi mänh mẽ hćn. 

Trong thĆc tiễn ngành thăc ën chën nuöi 

Việt Nam, theo các báo cáo ngành và quan sát 

thð trāĈng, sĆ tham gia ngày càng sâu cþa các 

doanh nghiệp FDI nhā CP Group, CJ, De Heus 

đã täo áp lĆc rçt lĉn cho doanh nghiệp trong 

nāĉc. Các công ty này không chî mang vào công 

nghệ sân xuçt tiên tiến, mà còn áp dĀng hệ 

thøng quân trð hiện đäi và tiêu chuèn chçt 

lāČng khít khe, tĂ đò đðnh hình läi toàn bû thð 

trāĈng. Trong bøi cânh này, doanh nghiệp nûi 

đða không thể duy trì chiến lāČc dĆa trên chi phí 

thçp mà phâi hõc hói công nghệ, câi tiến sân 

xuçt và áp dĀng tiêu chuèn mĉi để t÷n täi. 

Chính áp lĆc cänh tranh tĂ FDI đã buûc mût sø 

doanh nghiệp Việt Nam đæu tā vào cöng nghệ 

phøi trûn chính xác, kiểm soát chçt lāČng 

nguyên liệu và quân trð chuúi cung ăng, tĂ đò 

nång cao nëng lĆc sân xuçt. Nhā vêy, cänh 

tranh vĂa là áp lĆc loäi bó doanh nghiệp yếu 

kém, vĂa là cć chế kích thích đùi mĉi và lan tóa 

công nghệ cho nhąng doanh nghiệp đþ nëng lĆc 

thích ăng. 

Do đò, áp lĆc cänh tranh nhìn chung có tác 

đûng cùng chiều đến lan tóa công nghệ, thông 

qua việc thýc đèy doanh nghiệp đùi mĉi, hõc 

hói và nâng cçp công nghệ để duy trì vð thế 

trên thð trāĈng. 

3.5. Môi trường thể chế và chính sách 

TĂ góc nhìn lý thuyết, vai trò cþa môi 

trāĈng thể chế và chính sách có thể đāČc lý giâi 

bĊi lý thuyết thể chế, theo đò hành vi và kết quâ 

hoät đûng cþa doanh nghiệp không chî phĀ 

thuûc vào ngu÷n lĆc nûi täi mà còn chðu ânh 

hāĊng mänh tĂ các quy tíc, chuèn mĆc, cć chế 

hú trČ và khung pháp lý cþa möi trāĈng bên 

ngoài. Trong lïnh vĆc đùi mĉi và lan tóa công 

nghệ, thể chế thuên lČi giúp giâm chi phí giao 

dðch, täo đûng lĆc đæu tā cho nghiên cău và 

phát triển, tëng cāĈng bâo hû quyền sĊ hąu trí 

tuệ và thýc đèy liên kết giąa doanh nghiệp vĉi 

các tù chăc trung gian tri thăc. Möi trāĈng thể 

chế và chính sách vì vêy là yếu tø nền tâng chi 

phøi hiệu quâ cþa các cć chế lan tóa công nghệ. 

Ubeda & Perez-Hernandez (2017) cùng Del 

Giudice & cs. (2020) cho rìng sĆ hiện diện cþa 

chính sách đùi mĉi hiệu quâ, cć chế hú trČ 

nghiên cău và phát triển, và hệ thøng chuyển 

giao công nghệ minh bäch có thể täo ra sĆ lan 

tóa rûng rãi trong toàn ngành. NgāČc läi, thể 

chế yếu kém, khung pháp lĎ chāa hoàn thiện và 

thiếu chính sách khuyến khích sẽ làm giâm 
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hiệu quâ lan tóa, ngay câ khi các yếu tø nûi täi 

và cänh tranh vén t÷n täi. 

Täi Việt Nam, nghiên cău gæn đåy cho thçy 

rìng mðc dü đã cò nhiều nú lĆc trong việc thiết 

lêp các quĐ hú trČ R&D và chāćng trình đùi mĉi 

công nghệ, song khâ nëng tiếp cên còn hän chế. 

Doanh nghiệp vĂa và nhó, vøn chiếm đa sø 

trong ngành thăc ën chën nuöi, thāĈng không 

đþ ngu÷n lĆc và nëng lĆc để tiếp cên chính sách 

āu đãi. Bên cänh đò, cć chế liên kết giąa doanh 

nghiệp và viện nghiên cău, trāĈng đäi hõc còn 

lóng lẻo, dén đến khoâng cách giąa nghiên cău 

khoa hõc và ăng dĀng thĆc tiễn. Hệ quâ là, hiệu 

quâ lan tóa công nghệ trong ngành vén thçp 

hćn so vĉi tiềm nëng, đðc biệt khi so vĉi các 

quøc gia Đöng Á cò hệ thøng chính sách hú trČ 

chðt chẽ hćn. 

Möi trāĈng thể chế ngoài vai trò hú trČ tài 

chính, đ÷ng thĈi cæn täo điều kiện cho kết nøi 

giąa các chþ thể, đâm bâo quyền sĊ hąu trí tuệ 

minh bäch, thiết lêp tiêu chuèn kĐ thuêt đ÷ng 

bû và khuyến khích doanh nghiệp đæu tā dài 

hän cho công nghệ. Trong ngành thăc ën chën 

nuöi, nći mà tiêu chuèn an toàn sinh hõc và 

truy xuçt ngu÷n gøc ngày càng trĊ nên khít 

khe, mût khung chính sách rõ ràng và hiệu quâ 

có thể vĂa nâng cao săc ép đùi mĉi, vĂa hú trČ 

doanh nghiệp nûi đða hûi nhêp vào chuúi giá trð 

toàn cæu. 

TĂ các phân tích trên có thể thçy, nëm 

nhóm yếu tø, bao g÷m nëng lĆc nûi täi, liên kết 

mäng lāĉi ngành, khâ nëng tiếp cên công nghệ 

bên ngoài, áp lĆc cänh tranh và möi trāĈng thể 

chế, täo thành cçu trýc tác đûng đa chiều đến 

lan tóa công nghệ trong doanh nghiệp. Nhąng 

yếu tø này vĂa vên hành đûc lêp, vĂa bù trČ lén 

nhau, và hiệu quâ lan tóa cuøi cùng phĀ thuûc 

nhiều vào cć chế trung gian cþa khâ nëng hçp 

thĀ công nghệ. Trong bøi cânh ngành thăc ën 

chën nuöi, nći cöng nghệ hiện đäi chþ yếu têp 

trung Ċ doanh nghiệp FDI, các yếu tø trên càng 

trĊ nên quan trõng, quyết đðnh việc doanh 

nghiệp nûi đða có thể tên dĀng cć hûi hõc hói 

hay rći vào träng thái phĀ thuûc công nghệ. 

Chính vì vêy, việc nghiên cău toàn diện các 

nhóm yếu tø này mang läi Ď nghïa lĎ luên, giá 

trð thĆc tiễn trong việc xây dĆng chiến lāČc 

nång cao nëng lĆc công nghệ cþa doanh nghiệp 

Việt Nam. 

4. VAI TRÒ TRUNG GIAN CỦA KHẢ NĂNG 

HẤP THỤ CÔNG NGHỆ 

Theo khung khái niệm cþa Zahra & George 

(2002), khâ nëng hçp thĀ bao g÷m hai nhóm 

thành phæn: khâ nëng tiềm nëng (g÷m nhên 

diện và tiếp nhên tri thăc) và khâ nëng thĆc tế 

(g÷m chuyển hóa và khai thác tri thăc). Cçu 

trúc này cho thçy rìng việc doanh nghiệp tiếp 

xúc vĉi công nghệ mĉi chî là điều kiện cæn, còn 

điều kiện đþ là phâi cò cć chế tù chăc và ngu÷n 

lĆc nûi täi để biến tri thăc đò thành giá trð cĀ 

thể. Trong møi quan hệ vĉi các yếu tø đã phån 

tích Ċ Phæn 3, khâ nëng hçp thĀ công nghệ đòng 

vai trñ là cć chế trung gian quyết đðnh việc các 

yếu tø này cò đāČc chuyển hóa thành kết quâ 

lan tóa công nghệ hay không. 

TĂ gòc đû lý thuyết, vai trò trung gian cþa 

khâ nëng hçp thĀ công nghệ có thể đāČc lý giâi 

trên nền tâng lý thuyết lan tóa tri thăc và lý 

thuyết nëng lĆc hçp thĀ. Theo các tiếp cên này, 

tri thăc công nghệ tĂ bên ngoài không tĆ đûng 

chuyển hóa thành kết quâ đùi mĉi nûi sinh, mà 

cæn đāČc tiếp nhên, xĄ lý và khai thác thông 

qua nëng lĆc hõc hói cþa doanh nghiệp (Cohen 

& Levinthal, 1990; Zahra & George, 2002). 

Đ÷ng thĈi, trong khuôn khù lý thuyết lan tóa tri 

thăc, hiệu quâ cþa quá trình lan tóa phĀ thuûc 

vào khâ nëng doanh nghiệp tiếp nhên và nûi 

hóa các dòng tri thăc ngoäi sinh trong bøi cânh 

tāćng tác vĉi möi trāĈng cänh tranh và mäng 

lāĉi liên kết. Trong tiến trình lan tóa công nghệ, 

khâ nëng hçp thĀ đòng vai trñ cæu nøi giąa các 

yếu tø tác đûng và kết quâ lan tóa, giúp doanh 

nghiệp tiếp cên, chuyển hóa tri thăc thành nëng 

lĆc cänh tranh bền vąng (Szulanski, 1996; 

Griffith & cs., 2003). Điều này hàm ý rìng các 

yếu tø nhā nëng lĆc nûi täi hay liên kết mäng 

lāĉi chî phát huy tác đûng khi đāČc “kích hoät” 

thông qua khâ nëng hçp thĀ cþa doanh nghiệp. 

Mût doanh nghiệp cò nëng lĆc nûi täi mänh, 

mäng lāĉi hČp tác rûng hay tiếp cên thāĈng 

xuyên vĉi công nghệ bên ngoài chāa chíc đã đät 

đāČc hiệu quâ lan tóa, nếu thiếu khâ nëng nhên 
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diện và chuyển hóa tri thăc. NgāČc läi, doanh 

nghiệp vĉi ngu÷n lĆc hän chế nhāng cò cć chế 

hõc hói hiệu quâ, vën hòa đùi mĉi cĊi mĊ và hệ 

thøng tù chăc linh hoät vén có thể khai thác tøt 

tri thăc bên ngoài. Griffith & cs. (2003) nhçn 

mänh rìng chính khâ nëng hçp thĀ là yếu tø 

biến tri thăc thành nëng lĆc cänh tranh, trong 

khi Szulanski (1996) gõi nò là “cæu nøi tri thăc”, 

cho phép doanh nghiệp biến rò rî công nghệ tĂ 

möi trāĈng thành lČi thế kinh tế. 

TĂ góc nhìn thĆc nghiệm, khâ nëng hçp thĀ 

đāČc coi là điều kiện tiên quyết giúp doanh 

nghiệp Ċ các nāĉc đang phát triển tên dĀng hiệu 

quâ công nghệ lan tóa tĂ khu vĆc FDI hoðc tĂ 

các đøi tác đùi mĉi trong chuúi giá trð. Fu & 

Gong (2011) cüng Liu (2002) đã chî ra rìng, khi 

thiếu nëng lĆc R&D và nền tâng công nghệ, 

doanh nghiệp bân đða khó có thể chuyển hóa tri 

thăc bên ngoài thành câi tiến nûi bû. ThĆc tiễn 

täi Đöng Á cho thçy nhąng doanh nghiệp có bû 

phên kĐ thuêt đûc lêp, tù chăc đào täo nûi bû 

thāĈng xuyên và duy trì đæu tā cho cöng nghệ 

mĉi thāĈng hçp thĀ tøt hćn tri thăc tĂ bên 

ngoài (Motohashi & Yuan, 2009; Hu & cs, 2020). 

NgāČc läi, doanh nghiệp thiếu nền tâng công 

nghệ và khâ nëng hõc hói sẽ không tên dĀng 

đāČc cć hûi tiếp cên, thêm chí có thể rći vào tình 

träng phĀ thuûc công nghệ. Điều này đ÷ng 

nghïa vĉi việc khâ nëng hçp thĀ ânh hāĊng trĆc 

tiếp đến măc đû lan tóa, đòng vai trñ trung gian 

trong møi quan hệ giąa các yếu tø thýc đèy lan 

tóa nhā nëng lĆc nûi täi, mäng lāĉi liên kết hay 

khâ nëng tiếp cên công nghệ và kết quâ lan tóa 

thĆc tế. Zahra & George (2002) tĂng chî ra 

rìng, ngay câ khi doanh nghiệp có mäng lāĉi 

liên kết rûng, nhāng nếu thiếu khâ nëng hçp 

thĀ, hõ vén có thể thçt bäi trong việc chuyển 

hóa tri thăc thu nhên. Nhiều nghiên cău gæn 

đåy, chîng hän nhā Ubeda & Perez-Hernandez 

(2017) hay Del Giudice & cs. (2020), đều đ÷ng 

thuên rìng khâ nëng hçp thĀ chính là biến 

trung gian quan trõng, quyết đðnh hiệu quâ cuøi 

cùng cþa quá trình lan tóa công nghệ. Fu & 

Gong (2011) chî ra rìng täi Trung Quøc, doanh 

nghiệp FDI chî täo ra hiệu ăng lan tóa rõ rệt đøi 

vĉi các doanh nghiệp bân đða có bû phên kĐ 

thuêt đûc lêp và đæu tā đáng kể cho đào täo. 

Tāćng tĆ, Hu & cs. (2020) cho thçy Ċ Đöng Á, 

doanh nghiệp duy trì hoät đûng R&D và cò cć 

chế khuyến khích hõc hói thāĈng hçp thĀ tøt 

hćn các cöng nghệ tiên tiến tĂ chuúi cung ăng 

toàn cæu. Täi Việt Nam, Nguyễn Trõng Hoài 

(2016) chî ra rìng doanh nghiệp nûi đða chî thĆc 

sĆ hāĊng lČi tĂ công nghệ cþa FDI khi hõ có khâ 

nëng tù chăc hõc hói và nâng cçp công nghệ nûi 

bû. NgāČc läi, nhąng doanh nghiệp thiếu nền 

tâng hçp thĀ thāĈng rći vào tình träng phĀ 

thuûc công nghệ, khöng phát huy đāČc giá trð 

lan tóa. 

Trong bøi cânh ngành thăc ën chën nuöi, vai 

trò trung gian cþa khâ nëng hçp thĀ càng trĊ 

nên rõ nét. Công nghệ sân xuçt hiện đäi, tĂ công 

nghệ phøi trûn chính xác, kiểm soát chçt lāČng 

nguyên liệu đến ăng dĀng vi sinh và enzyme, 

phæn lĉn têp trung Ċ doanh nghiệp FDI. Doanh 

nghiệp nûi đða chî có thể tên dĀng hiệu quâ 

ngu÷n tri thăc này nếu có khâ nëng nhên diện 

giá trð công nghệ, tiếp nhên thông qua hČp tác 

hoðc chuúi cung ăng, và quan trõng hćn là 

chuyển hòa thành nëng lĆc sân xuçt phù hČp vĉi 

điều kiện vøn, quy mô và thð trāĈng cþa mình.  

Nhā vêy, khâ nëng hçp thĀ công nghệ là 

điều kiện cæn để doanh nghiệp tiếp nhên tri 

thăc bên ngoài và là yếu tø trung gian quyết 

đðnh hiệu quâ lan tóa công nghệ, qua đò liên kết 

các yếu tø tác đûng vĉi kết quâ đùi mĉi, nâng cao 

nëng lĆc cänh tranh cþa doanh nghiệp. 

5. KẾT LUẬN 

Lan tóa công nghệ là cć chế quan trõng thúc 

đèy đùi mĉi, nâng cao nëng suçt và nëng lĆc 

cänh tranh cþa doanh nghiệp trong bøi cânh 

toàn cæu hóa và hûi nhêp quøc tế. Tuy nhiên, 

các nghiên cău hiện có vén chþ yếu têp trung 

vào vai trò cþa FDI, trong khi chāa hệ thøng 

hòa đæy đþ các yếu tø tác đûng và đðc biệt là vai 

trò trung gian cþa khâ nëng hçp thĀ công nghệ, 

nhçt là trong bøi cânh ngành thăc ën chën nuöi 

täi Việt Nam. 

Trên cć sĊ tùng hČp lý thuyết và bìng chăng 

thĆc nghiệm, nghiên cău đã xác đðnh nëm nhòm 

yếu tø chính ânh hāĊng đến lan tóa công nghệ, 

bao g÷m nëng lĆc nûi täi, liên kết mäng lāĉi 
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ngành, khâ nëng tiếp cên công nghệ bên ngoài, 

áp lĆc cänh tranh và möi trāĈng thể chế - chính 

sách. Đ÷ng thĈi, nghiên cău làm rõ rìng các yếu 

tø này ngoài tác đûng trĆc tiếp, cñn thöng qua cć 

chế trung gian cþa khâ nëng hçp thĀ công nghệ. 

Kết quâ tùng quan cho thçy khâ nëng hçp 

thĀ đòng vai trñ quyết đðnh trong việc chuyển 

hóa tri thăc ngoäi sinh thành nëng lĆc đùi mĉi 

nûi sinh, qua đò chi phøi hiệu quâ lan tóa công 

nghệ giąa các doanh nghiệp. Do đò, sĆ khác biệt 

về khâ nëng hçp thĀ là nguyên nhân quan 

trõng giâi thích vì sao các doanh nghiệp có cùng 

điều kiện tiếp cên công nghệ nhāng đät đāČc kết 

quâ lan tóa khác nhau. 

Trong bøi cânh ngành thăc ën chën nuöi täi 

Việt Nam, nći cöng nghệ tiên tiến chþ yếu têp 

trung Ċ khu vĆc doanh nghiệp FDI, kết quâ 

nghiên cău hàm ý rìng việc nâng cao khâ nëng 

hçp thĀ công nghệ cþa doanh nghiệp nûi đða là 

điều kiện then chøt để tên dĀng hiệu quâ các 

ngu÷n tri thăc bên ngoài. Điều này góp phæn 

thu hẹp khoâng cách công nghệ, täo nền tâng 

cho nâng cao nëng lĆc cänh tranh và phát triển 

bền vąng cþa ngành trong dài hän. 
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