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TOM TAT

Nghién clru nay tdng quan cac yéu t6 anh hwéng dén lan tda cdng nghé trong cac doanh nghiép nganh thirc an
chan nuéi, ddng thoi nhan manh vai trd trung gian cta kha nang hap thu céng nghé. Trén co s& tdng hop ly thuyét
va bang chirng thwe nghiém, nghién ctru xac dinh ndm nhém yéu té chd dao gdm: (i) nang luc ndi tai cha doanh
nghiép; (ii) lién két mang lwdi nganh; (iii) kha nang tiép can céng nghé bén ngoai; (iv) ap lwc canh tranh; va (v) moi
trwong thé ché va chinh sach. Qua trinh lan tda cong nghé khong dién ra tw ddng ma phu thudc ch&t ché vao nén
tang tri thire, cAu trdc t6 chirc va co ché hoc hdi clia doanh nghiép. Trong d6, khd nang hap thu cong nghé déng vai
tro “cau néi” then chét, quyét dinh viéc chuyén héa tri thirc ngoai sinh thanh ndng lwc ddi méi néi sinh. Tir d6, nghién
ctru chi ra khoang tréng hién hivu va goi mé hwéng nghién ciru tiép theo phii hop véi bdi cadnh cac doanh nghiép
nganh thirc an chan nudi tai Viét Nam.

Tt khéa: Lan téa cong nghé, thirc an chan nudi, Viét Nam.

Review of Factors Affecting Technology Spillovers in the Animal Feed Manufacturers

ABSTRACT

This study aimed to review the factors influencing technology spillovers in animal feed manufacturers, with a
particular emphasis on the mediating role of absorptive capacity. Based on a synthesis of theoretical perspectives
and empirical evidence, five key groups of determinants were identified: (i) firms’ internal capabilities; (ii) industry
network linkages; (iii) access to external technologies; (iv) competitive pressure; and (v) institutional and policy
environment. Technology spillovers did not occur automatically but were closely dependent on firms’ knowledge
base, organizational structures, and learning mechanisms. Within this process, absorptive capacity played a pivotal
“bridge” role in transforming external knowledge into endogenous innovation capabilities. Accordingly, the study
highlighted existing research gaps and suggested future directions that are particularly relevant to the context of
Vietnam’s animal feed manufacturers.

Keywords: Technology spillover, animal feed, Vietnam.

1 DAT VAN DE nghiép va an ninh luong thuc, su d6i méi cong

nghé gitp ning cao ning suit va chit lugng san

Trong boi canh toan cAu héa va hoi nhap
kinh t& qudc t&, cong nghé ngay cang trd thanh
yéu td cot 161 quyét dinh nang luc canh tranh va
hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép. Dac biét,
trong nganh thitc &n chén nudéi, mét linh vuc
déng vai trd quan trong trong chudi gia tri ndéng
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pham, gép phin giam chi phi, bdo ddm an toan
sinh hoc va dap tng tiéu chuén phat trién bén
viing. Qua trinh lan tdéa céng nghé, tic su phd
bién va hap thu tién bd céong nghé tu doanh
nghiép tién phong sang cac doanh nghiép khac
trong cung nganh hodc lién nganh, duge xem la



dong luc then chét thiac ddy phat trién va tai
cau truc nganh trong dai han (Keller, 2004;
Pack & Saggi, 2006).

D61 v6i nganh thtc an chin nubi tai Viét
Nam, vdn dé lan téa cong nghé trd nén dang
quan tadm trong béi canh nganh nay chiu tac
dong ngay cang rd cua hoi nhap kinh té& quéc té,
phu thuéc tuong déi 16n vao ngudn nguyén lidu
nhéap khéu va chiu ap luc canh tranh manh ti
khu vuc doanh nghiép c6 von dau tu truc tiép
nudc ngoai (FDI) c6 10i thé cong nghé, trong khi
nhiéu doanh nghiép trong nuéc con gap han ché
trong tiép nhan va tng dung céng nghé mdi
(Nguyén Trong Hoai, 2016; Phung Mai Lan &
cs., 2022). Tuy nhién, nghién cu hién cé chu
yéu tap trung vao vai tro ctia FDI, trong khi
chua hé thong héa day du cac yéu t6 tac dong
trong cing mo6t khung phan tich, dac biét 1a vai
trd trung gian ctia kha ning hap thu cong nghé;
dong thoi con thi€u cic nghién ctu téng quan
chuyén biét cho nganh thic 4n chidn nuodi tai
Viét Nam. Trén cd s6 d6, bai bao hudng t61 muc
tiéu hé thong héa khung 1y thuyét va téng hop
bang chiing thuc nghiém vé yé&u t6 anh hudng
dén lan téa cong nghé gitia cac doanh nghiép,
dic biét trong nganh thiic an chan nudi, dong
thoi lam ré vai trd trung gian ctia kha ning héap
thu cong nghé trong qué trinh lan tda.

Bai viét st dung phuong phap téng quan
tai liéu c6 hé thong, dua trén viéc thu thap
céng trinh nghién ctu céng bd trén tap chi
khoa hoc uy tin trong va ngoai nude, dic biét la
cac tap chi thudéec danh muc Scopus va Web of
Science. Tai liéu dudgce tim ki€m thong qua céc
ti khéa bang tiéng Anh va tiéng Viét lién quan
dén lan tda cong nghé va cong nghé trong
nganh thtc 4n chin nubi, trong khoang thoi
gian tif ndm 1990 d&n nam 2024. Sau qua trinh
sang loc, 34 cong trinh nghién ctu dap tng tiéu
chi lga chon va dude dua vao phéan tich. Tai
liéu dugc phan loai theo cac nhém yéu t6 chinh
anh hudng dén lan téa cong nghé (nang luc noi
tai, lien két mang luéi, ti€p can cdng nghé,
canh tranh va thé ché), ddng thoi xem xét vai
trd trung gian cua kha ning hap thu. Céac
nghién ctu nay sau d6 dudc téng hgp theo
phuong phéap phan tich theo cht dé.
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9. CO SO LY THUYET VE LAN TOA CONG
NGHE TRONG DOANH NGHIEP NGANH
THUC AN CHAN NUOI

2.1. Cong nghé trong nganh théc an
chan nuoi

C6 nhiéu dinh nghia vé céng nghé, Rogers
(1995) cho rang céng nghé la thiét k& cho hoat
dong gidp giam bét su khong chic chén trong
moi quan hé nhan qua lién quan dén viéc dat
dude két qua mong mudn. Enos & Park (1988)
dinh nghia “coéng nghé 1a kién thtc hoic thong
tin chung cho phép mdot s6 nhiém vu dudc hoan
thanh, mot sd dich vu dudc cung cidp hodc mdt
s6 san phdm dudc san xudt’. Trong khi do,
Kumar & cs. (1999) dinh nghia céng nghé bao
gom (1) thanh phan h@u hinh, gbm cac hang
muc nhu san phdm, céng cu, thiét bi, ban thiét
ké, ky thuat va quy trinh; va (2) thanh phan
thong tin bao gbm bi quyét trong quan ly, tiép
thi, san xuét, kiém soat chit lugng, do tin cay,
lao dong lanh nghé va cac linh vuc chtic ning.
Cong nghé méi duge thé hién duéi dang nhu quy
trinh sadn xuat méi, cong cu mébi, hang héa va
dich vu méi, chat lugng cao hon (Diego & Marti,
2014). Tai Viét Nam, Luat Khoa hoc va Cong
nghé dinh nghia “Céng nghé 1a giai phap, quy
trinh, bi quyét ky thuat c6 kém theo hoic khéng
kém theo céng cu, phuong tién dung dé bién d6i
ngudn lyc thanh san phdm” (Qudc hoi, 2013),
day 1a khai niém chdng téi st dung trong
nghién c@u nay.

Cong nghé trong nganh thiic &n chan nuoi
da dugc phat trién kha manh mé trong hai thap
ky qua do mot s§ yéu té thic ddy chinh, bao gém
(i) nhu cAu thtic an chin nudi dé dat hiéu suét
t61 uu trong boi canh nhu ciu thic dn cta giong
vat nudi ngay cang dudc cai tién; (ii) su gia ting
hiéu biét vé dinh dudng va nhu ciu thuc phdm
an toan (Behnke, 1996); yéu cau giam phat thai
trong chan nuoi (Scollan & cs., 2010), va (ii1) sy
thay d6i trong ch& d6 nudi dudng vat nubi, vi du
nhu Ign con (Zijlstra & cs., 2021).

Cong nghé san xuit thiic 4n chin nudi bao
gdbm mot tap hogp cac quy trinh k§y thuat nhim
tao ra san pham thiic 4n duge phdi trén va ché
bién phut hgp véi nhu cdu dinh dudng ctaa vat
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nudi, bao gbm ca thuy san (Hongyuan & Mette,
2025). Trong nhiing nam gan day, san xudt thiic
an chan nudi ¢6 xu hudng chuyén dich theo
huéng hién dai héa va tng dung cong nghé cao.
Cac xu huéng coéng nghé chu dao c6 thé dugc
khai quat thanh mot s nhém chinh, bao gom:
(i) ty ddng héa trong cic khau san xuat nhu
phéi tron va phan phéi thtc an; (i) tng dung
cong nghé sinh hoc, dédc biét 1a vi sinh vat va
enzyme nhiam nang cao gia tri dinh dudng va
hiéu qua st dung thiic &n; (iii) tng dung coéng
nghé s6, bao gom hé théng cam bién va phan
tich dii lidu 16n, trong giam sat chat lugng va toi
uu héa khéu phan; (iv) céng nghé truy xudt
nguén géc nhidm nang cao tinh minh bach va
kiém soat chit lugng san pham; va (v) cic cong
nghé san xuat tién tién, huéng t6i t61 uu hoéa
quy trinh va phét trién cic san pham thtc &n
thé hé méi. Tai Viét Nam, xu huéng phat trién
cong nghé trong nganh thic 4n chin nudi cling
ngay cang ro nét theo hudng ning cao chit
luong va an toan san pham. Mot trong nhiing
dinh huéng dang chud y la phat trién thtc an
chin nuéi khong st dung khang sinh, thay thé
bing cac phu gia sinh hoc nhu enzyme, vi sinh
vat c6 1oi va hgp chat c6 ngudn goc tu nhién,
nham cai thién stic khde vat nudi va hudng téi
phat trién bén viing.

2.2. Lan toa cong nghé

Lan tdéa cong nghé dugc coi 14 hién tugng
trung tdm trong kinh t&€ hoc d6i mdi va tang
trudéng, phan anh su truyén dan tri thic, ky
niéng va tién bd cong nghé tit moét doanh nghiép
hay t6 chtic s6 hitu sang cac cha thé khac trong
cting hé sinh thai kinh t& - k§ thuat. Theo Diego
& Marti (2014), lan tbéa cong nghé 1a qua trinh
doéng ctia viéc ing dung, phan anh sy tich liy
cong nghé gitta cac tac nhan tng dung va qua
thoi gian. Lan tda cong nghé gitia cac nha san
xuét trong mdt quoc gia va xuyén bién gidi quoc
t& c6 ¥ nghia quan trong cho ting trudéng dai
han (Solow, 1956; Stokey, 2021). Xét ti phuong
dién ly thuyét, cac tiép can ban dau trong kinh
t& hoc tang trudng nhan manh vai trd cta tién
bd cong nghé nhu moét dong luc trung tam cua
téng trudng dai han, trong d6 lan téa cong nghé
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14 co ché& quan trong gitip truyén dan tri thic
gifia cac doanh nghiép va quéc gia. Trong nganh
thtic &n ch#én nubi, lan téa cong nghé san xuit
duge hiéu 1a qua trinh cong nghé san xuét thic
an chan nudi dude lan truyén va tng dung giiia
cac doanh nghiép trong nganh theo thai gian.

T géc do ly thuyét hoc hoi va lan toa tri
thiic, Arrow (1962) cho rang tri thiic dudc tich liy
trong qua trinh san xudt va hoc hdi qua trai
nghiém, tu d6 tao ra hiéu tUng “learning by
doing”. Trong khi d6, Griliches (1979) nhan
manh ring d4u tu cho nghién ctiu va phat trién
¢6 thé tao ra cac hiéu ting lan tda céng nghé vugt
ra ngoai pham vi doanh nghiép khdi tao. Clung
véi d6, Keller (2004) chi ra rang tri thtc cong
nghé c6 thé vugt qua ranh giéi doanh nghiép va
quéc gia thong qua nhiéu co ché& khac nhau.

Trén co s6 d6, lan tdéa cong nghé thuong
khong dién ra hoan toan theo co ché thi trudng,
ttic khong phai ldc nao ciing gin véi giao dich
chinh thtic, ma nhiéu khi xuét hién trong qua
trinh tuong tac san xudt, hdp tac hoidc canh
tranh. Trong pham vi doanh nghiép, lan toéa
cong nghé duge hiéu 1a su tiép nhan cac § tudng
méi, k§ thuat san xuit, quy trinh quan tri ho#c
cong nghé san pham tién tién thong qua hop tac
nghién ctiu va phat trién (R&D), hoic cic kénh
gian tiép nhu quan sat va hoc héi tu dsi thu
(Jaffe & cs., 1993; Motohashi & Yuan, 2009).

Mot trong nhiing dic diém quan trong cta
lan tda céong nghé 1 tinh “khéng chu dich” tu
phia doanh nghiép nguén. Theo Cohen &
Levinthal (1990), tri thiic cong nghé thudng co
tinh chat khé bdo mat tuyét doi. Trong qua
trinh san xu&dt, mot phan tri thic bi rd ri ra
ngoai va doanh nghiép khac c6 thé khai thac ma
khong phai tra toan bd chi phi cho qua trinh
R&D. Doanh nghiép tiép nhan nhd d6 dugc
hudng 19i, trong khi doanh nghiép nguén khong
hin chu dong chuyén giao. Co ché nay lam cho
lan tda cong nghé tré thanh mot y&u té then
chét cua ting trudng ngoai sinh trong nhiéu mo
hinh kinh t& hoc, b6i n6 md ra kha néng truyén
dan tri thic vugt qua bién giéi doanh nghiép va
tham chi 14 quéc gia, dic biét trong bdi canh
toan cau héa va hoi nhap sau rong (Keller,
2004). Diéu nay ciing ly gii vi sao cac qudc gia



dang phéat trién luén ky vong vao viéc tan dung
cac ngudn coéng nghé ngoai sinh dé bu ddp su
thiéu hut vé ning luc R&D trong nudc.

Cac nghién ctu thuc nghiém da chi ra ring
lan téa cong nghé dién ra théng qua nhiéu kénh
khac nhau, trong d6 FDI dudc coi 1a kénh quan
trong nhat d6i véi cdc nén kinh t& dang phat
trién. Khi cac tap doan da quéc gia dau tu vao
mot quéc gia, ho khong chi mang theo vén va co
s6 vat chat, ma con ca cong nghé san xuit tién
tién, k§ ning quan tri hién dai va hé théng tiéu
chuén quéc t&. Doanh nghiép néi dia, thong qua
moél quan hé cung ting, hop tac san xuat hodc
don gian 1a qua qué trinh canh tranh, c6 thé hoc
hdi va tiép nhan cac yéu t6 cong nghé tu khéi
doanh nghiép FDI. Javorcik (2004) cing Blalock
& Gertler (2008) cho rang, lan téa cong nghé qua
FDI c6 thé dién ra theo ca chiéu ngang va chiéu
doc. Chiéu ngang 1a su lan tda gifia cac doanh
nghiép ciing nganh, con chiéu doc 1 sy truyén
dan cong nghé tit doanh nghiép FDI t6i cac nha
cung cap hodc khach hang dia phuong. Ca hai
chiéu huéng nay déu déng gép vao viéc nang cao
trinh d6 céng nghé va ning suit lao dong cua
doanh nghiép ban dia. Trong nganh thtc &n chin
nudi, cé ché nay thuong thé hién qua viée cac
doanh nghiép noi dia hoc hoéi quy trinh san xuit,
tiéu chuén chat lugng va hé thong quan tri ti cac
doanh nghiép FDI théng qua quan hé cung ting
hoic canh tranh thi trudng.

Mot co ché khac ctua lan téa cong nghé xuat
phat tu canh tranh trong nganh. Khi trong cuing
mot thi trudng xuit hién cac doanh nghiép s6
hitu cong nghé vugt troi, nhiing doanh nghiép
con lai bude phai nang cap va d6i méi néu muén
duy tri vi thé& canh tranh. Theo Aghion & cs.
(2005) cang nhu Bloom & cs. (2013), ap luc canh
tranh nay tao ra dong co dé doanh nghiép quan
sat, hoc héi va ap dung cac phuong phap san
xudt tién tién, tit d6 thac ddy lan tda cong nghé
gian tiép. Diéu nay dic biét ding trong cac
nganh c6 rao can k§ thuat cao, noi su tut hau vé
cong nghé c6 thé nhanh chéng ddy doanh nghiép
dén nguy co bi loai khéi thi trucng.

Lan tda cong nghé ciing dién ra théng qua
su dich chuyén lao dong va cac hinh thic
chuyén giao phi chinh thtic. Nghién ctu cuaa
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Gorg & Strobl (2005) cho th4y, khi lao dong co
ky ning cao, dic biét 12 nhiing ngudi tiing lam
viéc tai doanh nghiép FDI hoéc cac tap doan da
quéc gia, chuyén sang lam viéc cho doanh
nghiép noi dia, ho mang theo nhiing tri thic va
kinh nghiém quy bau, gép phan lan truyén céng
nghé vao hé théng doanh nghiép trong nuéc.
DAy 1a mot hinh thic lan tda it mang tinh chinh
thtic nhung hiéu qua rd rét, dac biét tai cac nude
dang phat trién vén thi€u hut nguén nhéan luc
cong nghé cao. Bén canh d6, doanh nghiép ciing
c6 thé tiép can cong nghé hién dai thong qua
viéc mua sim may méc, thiét bi tién tién, thué
chuyén gia tu vin ho#dc tham gia cic chuong
trinh d6i méi cong nghé theo cum nganh. Eaton
& Kortum (2001) cung Phung & cs. (2021) da
chiing minh réng nhiing hinh thtc nay, mic du
c6 tinh truc ti€p hon so véi cac kénh khac,
nhung van déng vai tro bé tré quan trong trong
viéc truyén dan tri thtic vd nang cao nang luc
san xuat.

Dui ton tai nhiéu co ché lan tda, cac nghién
ctiu cling chi ra rang hién tugng nay khong dién
ra mot cach tg dong. Moralles & Moreno (2020)
va Phung Mai Lan & cs. (2022) nh&n manh ring
tac déng lan téa phu thudc vao ba nhém diéu
kién: kha nang tiép can cong nghé, mic dd gin
két gitta cac cht thé va ning luc noi tai cua
doanh nghiép tiép nhan. Trong dé, yéu t6 ning
luc ndi tai gitt vai tro trung tadm, bdi néu doanh
nghiép khong c6 nén tang tri thtc ¢ manh, ho
& kho c6 thé nhan dién, ti€p nhan va tng dung
hiéu qua cac cong nghé méi, ngay ca khi c6 co
hoi tiép xic. Chinh ti thuc tién nay, khai niém
“kha ning hap thu cong nghé” da tré thanh mot
bién s& then chét trong cac nghién ctiu vé lan
toa. Kha ning hap thu cong nghé dudc Cohen &
Levinthal (1990) dinh nghia 12 ning luc caa
doanh nghiép trong viéc nhan dién gia tri cua
tri thtic méi bén ngoai, tiép nhan va chuyén héa
né thanh tri thtic ndi bo dé ap dung vao hoat
dong san xuidt - kinh doanh. Theo cach hiéu
nay, kha ning hap thu khéng chi gin véi viéc
doanh nghiép c6 thé ti€p can ngudn tri thic mdi,
ma con phu thudc vao nén tang tri thic san cé,
co ciu td chiic, kha nang hoc héi va hé thong ddi
méi bén trong. Zahra & George (2002) dd mé
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rong khai niém nay béng cach chia thanh hai
nhém thanh phan: kha nang hap thu tiém ning,
bao gbm kha niang nhan dién va ti€p nhan tri
thic, va kha nang hap thu thuc té&, bao gom kha
nang chuyén héa va khai thac tri thiic.

Téng két lai, lan tda céng nghé 1a mot qua
trinh da chiéu, dién ra thong qua nhiéu kénh
khac nhau nhu FDI, canh tranh, mang luéi lién
két va dich chuyén lao dong, déng thoi khong
mang tinh ty déng ma phu thudc vao diéu kién
noi tai va kha niang hap thu ctia doanh nghiép.
Diéu nay cho théy, dé danh giad day du hiéu qua
lan tda céong nghé, can xem xét dong thdi cac
yéu t6 tac dong va co ché trung gian cta kha
ning h&p thu cong nghé, lam co s cho viéc
phan tich cac nhém yéu t& anh hudng.

3. CAC NHOM YEU TO ANH HUONG DEN
LAN TOA CONG NGHE

Lan téa céng nghé, du dudc xem 1a co ché
quan trong thic ddy d6i méi va ting trudng,
khong dién ra mot cach tu dong. Su khac biét
trong hiéu qua ti€p nhan céng nghé gifia cac
doanh nghiép chu yéu bt nguén tir diéu kién
ndi tai cing nhu moi trudng bén ngoai. Céac
nghién ciu ly thuyét va thuc nghiém, dic biét
trong béi canh cac nudc dang phat trién, cho
thay nam nhém yé&u t6 c6 anh hudng quyét dinh
dén mic d6 lan téa, gom nang luc noi tai, mang
luéi lién két nganh, khd ning tiép can coéng
nghé bén ngoai, ap luc canh tranh va méi
truong thé ché va chinh sach. Nhiing yé&u t8 nay
vita tac dong truc ti€p, vita thong qua co ché
trung gian cuia kha ning hap thu céng nghé, ti
d6 dinh hinh hiéu qua lan tda trong tiing béi
canh doanh nghiép cu thé.

3.1. Nang luc ndi tai ctia doanh nghiép

T géc do 1y thuyét, nang luc noi tai ctia
doanh nghiép c6 thé duge 1y giai trude hét béi 1y
thuyét néng luc hap thu ctia Cohen & Levinthal
(1990), theo d6 kha ning nhan dién, tiép nhan
va chuyén héa tri thic tit bén ngoai phu thudc
chit ché vao nén tang tri thiic, trinh d6 k¥ thuat
va kinh nghiém tich lily sdn c6 cua doanh
nghiép. Bén canh d6, cach tié€p can dua trén
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nguén luc (Barney, 1991) ciing ham ¥ rang cac
nguén luc noéi bé nhu nhan luc chat lugng cao,
niang luc nghién ctu va phat trién, cé sd vat
ch&'t ky thuat va nang luc t6 chiic 1a co s6 hinh
thanh 1oi thé canh tranh cing nhu quyét dinh
khd n#ing tiép nhan coéng nghé méi. Trén
phuong dién nay, ning luc ndi tai khong chi
dugc thé hién qua ngudn nhan luc c6 k¥ ning,
co s6 vat chat k§ thuat va ning luc tai chinh,
ma con qua vin héa t8 chiic, mic d6 cam két
chién lugc ctia ban lanh dao, ciing nhu kha néng
dau tu cho nghién ctu va phat trién.

Cac nghién ciiu quéc t& da ching minh méi
quan hé chéit ché gitta ndng luc noi tai va hiéu
qua lan tda cong nghé. Zahra & George (2002)
chi ra ring doanh nghiép c6 vén tri thiic phong
phu thuong dat dudc kha ning hap thu cong
nghé cao hon, tit d6 khai thac hiéu qua hon cac
tri thiic tit méi trudng bén ngoai. Fu & Gong
(2011) nghién ctu tai Trung Quéc ciing khing
dinh rang cac doanh nghiép c6 ning luc noi bd
manh mé, dic biét 1a trong R&D, thudng dat
dudc miic lan téa céng nghé tich cuc hon tit dong
vén FDI.

Trong béi canh Viét Nam, nhiéu bing
ching cho thay su khac biét rd rét vé hiéu qua
lan tda gitia cac doanh nghiép c6 nén tang k¥
thuat khac nhau. Nghién ctu cua Nguyén
Trong Hoai (2016) cho thdy ring, mic du nhiéu
doanh nghiép noi dia c6 co hoi tiép xic véi cong
nghé tién tién théng qua lién két véi doanh
nghiép FDI, song hiéu ting lan toa chi xay ra rd
rét & nhiing doanh nghiép c6 kha ning t4 chic
hoc héi va nang cip cong nghé phu hgp véi diéu
kién noi bo. Phing Mai Lan & cs. (2022) ciing
nh&n manh rang su thiéu hut vé nang luc cong
nghé nén tang la nguyén nhan khién nhiéu
doanh nghiép trong nudc khong thé tan dung co
hoi hoc hoi ti déi tac quéc t&. Pham Minh Thuy
& Ding Thanh Sang (2024) cho ring nhiing
doanh nghiép c6 d6i ngt ky su duge dao tao bai
ban, c6 phong ky thuat doc 1lap va duy tri cac
chuong trinh dao tao ndi bé thuong chu dong
hon trong viéc hoc hdi tit ddi tac quéc té. Ngudge
lai, doanh nghiép thiéu co sé ha tang cong nghé,
nhan luc trinh d6 thap va khéng dau tu R&D
gan nhu bi loai khéi dong chay lan téa. Dic biét



trong nganh thic an chén nuéi, noi cong nghé
san xuat hién dai tap trung chu yéu § doanh
nghiép FDI, su chénh léch néng lyc ndi tai cang
lam r8 vai trd quyét dinh cia yéu t6 nay. Doanh
nghiép ndi dia chi c6 thé bién ap luc canh tranh
thanh co héi hoc héi néu ho ¢6 di nén tang dé
tiép thu va tai cdu tric cong nghé mdéi phu hop
v6i diéu kién san xudt cia minh.

3.2. Lién két mang lu6i nganh

Mot yéu t6 khac c6 § nghia quan trong doi
v6i lan téa cong nghé 14 miic do lién két mang
luéi cua doanh nghiép. Ly thuyét vé “tao gia tri
ti mdi quan hé&” cia Dyer & Singh (1998) nhan
manh ring doanh nghiép khéng chi tao ra gia
tri tif nguon luc riéng, ma con ti cadc moi quan
hé hgp tac véi khach hang, nha cung tng, vién
nghién ctGiu, trusng dai hoc va cac hiép hoi
nganh nghé. Trong b6i canh d6i méi md,
Laursen & Salter (2006) chiing minh ring
doanh nghiép c6 xu huéng tham gia hgp tac da
dang sé dé& dang tiép can tri thiic phong phu, ti
d6 tang cuong nang luc d6i méi va kha nang tiép
nhén cong nghé.

Trong thuc tién, mang ludi nganh hoat dong
nhu moét “cAu néi tri thic” gitp tri thic cong
nghé lan téa nhanh chéng tit cac doanh nghiép
tién phong sang cac doanh nghiép di sau. Cac
nghién ctu 6 chau Au va Pong A déu cho thay
ring nhiing doanh nghiép tham gia vao cum
cong nghiép hoic mang luéi hop tac thudng tiép
can cong nghé nhanh hon, nhd dugc tiép xic véi
cac tiéu chudn, quy trinh va déi méi tix déi tac
(Baptista & Swann, 1998; Giuliani, 2007). O cip
d6 doanh nghiép, lién két mang luéi khong chi
mang lai théng tin ma con gitp chia sé rai ro,
gidm chi phi hoc héi va ting téc qua trinh
chuyén hoa tri thic.

Tai Viét Nam, vai trd cia mang luéi nganh
cang trd nén quan trong trong boi canh nang luc
ndi tai cua nhidu doanh nghiép con han ché.
Nguyén Trong Hoai (2016) cho rang su tham gia
cuia doanh nghiép noi dia vao cac hiép hoi hodc
cum nganh cé tac dong tich cuc dén viéc hoc hdi
va nang cao trinh do cong nghé. Pham Minh
Thiy & Ping Thanh Sang (2024) ciing khing
dinh rang nhiing doanh nghiép thic &n chin
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nudi nam trong khu céng nghiép hodc c6 lién
két chat ché véi doi tac quoc té thudng tiép can
dugc cong nghé san xuit hién dai nhanh hon so
v6i doanh nghiép hoat déng riéng 1é. Diéu nay
cho thdy, trong diéu kién han ché& vé nguén luc,
mang luéi lién két chinh 14 mét don bdy quan
trong gitip doanh nghiép md rong co hoi tiép can
tri thiec, thic ddy hoc héi va tan dung hiéu qua
lan tda cong nghé.

Nhu vay, lién két mang ludi nganh cé tac
dong cung chiéu dén lan téa cong nghé, khi miic
do6 tham gia mang luéi cang cao thi kha ning
tiép can, chia sé va chuyén héa tri thic cong
nghé cua doanh nghiép cang dudc ting cuong.

3.3. Kha nang ti€p cian cong nghé bén ngoai

Vé phuong dién ly thuyét, kha ning tiép
can cong nghé bén ngoai ¢ thé duge ly giai ti
géc nhin lan téa tri thic va d6i méi md. Theo
cach tiép can nay, tri thic va cong nghé khong
chi dudc hinh thanh trong noi bé doanh nghiép
ma con dudc tiép nhan théng qua cac kénh bén
ngoai nhu nhap khiu thiét bi, hop tac ky thuat,
lién két véi doi tac quoc t&, tham gia chudi cung
{ing va tiép xuc véi thi trudng céong nghé toan
cau. Déng thai, 1y thuyét ning luc hap thu ciing
cho thiy ring viéc ti€p can dudc céng nghé méi
chi 1a diéu kién can; hiéu qua ctia qua trinh nay
con phu thudc vao kha ning nhan dién, tiép thu
va tich hop tri thtc d6 vao hé théng san xuat
hién c6 cia doanh nghiép. Kha ning tiép can
nay phan anh mtic do6 cht dong va chién luge
cta doanh nghiép trong viéc tim ki€m, hoc héi
va khai thac cong nghé hién dai. Motohashi &
Yuan (2009) khéng dinh ring cac doanh nghiép
cht déng dau tu vao thiét bi tién tién, thué
chuyén gia nudc ngoai, tham gia trién lam cong
nghé quéc t& thuong dat dugc hiéu qua lan tda
cao hon so v6i doanh nghiép thu déng.

Trong béi canh cac nudc dang phat trién,
thi truong cong nghé chua phéat trién hoan
chinh, nén viéc tiép can chu yéu dua vao cac
kénh quéc t& va chubi cung ting. Doanh nghiép
c6 quan hé véi ddi tac nude ngoai thudng cé co
hoi cap nhat nhanh cac cong nghé tién tién,
song hiéu qua tiép nhan van phu thudc vao kha

1301



Tbng quan yéu td anh huéng téi lan tda cong nghé trong cac doanh nghiép nganh thirc &n chén nudi

néng hap thu va su phu hgp véi diéu kién noi bo
(Phung Mai Lan & cs, 2022). Tai Viét Nam, Ngo
(2020) cho rang hoi chg cong nghé, hop tac
chuyén giao ky thuat, hodc nhap khiu day
chuyén san xut 1a nhiing con dudng chu yéu dé
doanh nghiép ti€p can cong nghé méi. Tuy
nhién, su thanh céng khong chi diung & viéc sdé
hiiu céng nghé ma con 6 kha ning diéu chinh,
tly bién va tich hop cong nghé d6 vao hé thong
san xuét hién hiiu.

Dac biét trong nganh thic dn chan nubi, noi
cong nghé san xuat thic an hén hgp, cong nghé
vi sinh va céng nghé kiém soat chat lugng chu
yéu thudc vé cac doanh nghiép FDI, doanh
nghiép néi dia chi c6 thé tiép can théng qua
nhap khau thiét bi, hop tac ky thuat hoic tham
gia chudi cung ting toan cau. Thuc té& cho thay,
nhiéu doanh nghiép néi dia du mua dugc may
moéc hién dai nhung khéng van hanh hiéu qua
do thiéu tri thic nén tang. Do d6, kha ning tiép
can céong nghé bén ngoai chi phat huy hiéu qua
khi két hgp v6i néng luc hap thu noéi by, bién tri
thiic ngoai sinh thanh gia tri kinh t& cu thé.

Do dé6, kha nang tiép can céong nghé bén
ngoai chi phat huy hiéu qua khi két hop véi
ning luc hap thu noi bd, bién tri thic ngoai
sinh thanh gia tri kinh t& cu thé; néi cach
khac, tiép can cong nghé 1a diéu kién can, con
hiéu qua lan téa phu thudc vao kha ning hap
thu ctia doanh nghiép.

3.4. Ap lvc canh tranh

Canh tranh trong nganh tu ldu da dugce coi
la dong luc thic ddy déi méi va lan téa cong
nghé. Aghion & cs. (2005) dua ra ly thuyét “hiéu
ting thoat khoéi ddi tht”, nhan manh ring khi
d61i mat véi cac doi thu vugt troi vé cong nghé,
doanh nghiép budc phai d6i méi dé duy tri su
tén tai. Nickell (1996) va Bloom & cs. (2013)
ciing chiing minh ring canh tranh cao thudng
gin v6i nang suét cao va d6i méi manh mé hon.

Trong thuc tién nganh thic an chin nudi
Viét Nam, theo cac bao cao nganh va quan sat
thi truong, su tham gia ngay cang siu cua cac
doanh nghiép FDI nhu CP Group, CJ, De Heus
da tao ap luc rat 16n cho doanh nghiép trong
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nuébe. Cac cong ty nay khong chi mang vao cong
nghé san xuit tién tién, ma con ap dung hé
thong quan tri hién dai va tiéu chuén chat
luong khét khe, tit d6 dinh hinh lai toan bé thi
truong. Trong bdi cdnh nay, doanh nghiép ndi
dia khong thé duy tri chién luge dua trén chi phi
thap ma phai hoc hdi cong nghé, cai tién san
xuflt va ap dung tiéu chuidn méi &€ ton tai.
Chinh ap Iuc canh tranh tit FDI da budc mot s6
doanh nghiép Viét Nam diu tu vao cong nghé
phéi tron chinh xéc, kiém soat chit lugng
nguyén liéu va quan tri chudi cung tng, ti d6
nang cao ning luc san xuat. Nhu vay, canh
tranh via 1& ap luc loai bd doanh nghiép yéu
kém, vira 12 co ché kich thich d6i méi va lan tda
cong nghé cho nhiing doanh nghiép dua ning luc
thich tng.

Do d6, ap luc canh tranh nhin chung c¢6 tac
doéng cung chiéu dén lan tda cong nghé, théng
qua viéc thic ddy doanh nghiép déi méi, hoc
héi va nang cdp cong nghé dé duy tri vi thé
trén thi truong.

3.5. M6i truong thé ché& va chinh sach

Tu géc nhin 1y thuyét, vai trd cia méi
truong thé ché va chinh sach c6 thé duge ly giai
bdi 1y thuyét thé ché, theo @6 hanh vi va két qua
hoat dong ctia doanh nghiép khéng chi phu
thudc vao nguén luc ndi tai ma con chiu anh
hudng manh tit cic quy téc, chudn muc, co ché
hd trg va khung phap 1y ctia méi trudng bén
ngoai. Trong linh vuc déi méi va lan téa cong
nghé, thé ché thuan 1gi gitip giam chi phi giao
dich, tao déng luc dau tu cho nghién ctu va
phat trién, tang cudng bao ho quyén sé hiu tri
tué va thdc ddy lién két gitta doanh nghiép véi
cac t6 chic trung gian tri thic. Moi truong thé
ché& va chinh sach vi vay 1a yéu t& nén tang chi
phéi hiéu qua cua cic co ché lan tda cong nghé.
Ubeda & Perez-Hernandez (2017) cung Del
Giudice & cs. (2020) cho rang su hién dién cua
chinh sach d6i méi hiéu qua, co ché hd tro
nghién ctiu va phat trién, va hé théng chuyén
giao céng nghé minh bach c6 thé tao ra su lan
téa rong rai trong toan nganh. Ngudc lai, thé
ché& yé&u kém, khung phap 1y chua hoan thién va
thiéu chinh sach khuyén khich s& lam giam



hiéu qua lan téa, ngay ca khi cac yéu t6 noi tai
va canh tranh van tén tai.

Tai Viét Nam, nghién cttu gan day cho thay
rang méc du da cé nhiéu nd luc trong viéc thiét
lap cac quy hd trg R&D va chuong trinh d6i méi
cong nghé, song kha ning ti€p can con han ché.
Doanh nghiép viia va nhd, von chiém da sé
trong nganh thic &n chan nudi, thudng khong
dt ngudn luc va ning luc dé tiép can chinh sach
uu dai. Bén canh d6, co ché lién két gifia doanh
nghiép va vién nghién ciu, truéng dai hoc con
10ng 1éo, din dén khoang cach gifia nghién ctiu
khoa hoc va ting dung thuc tién. Hé qua 13, hiéu
qua lan tdéa céong nghé trong nganh van thap
hon so véi tiém nang, dic biét khi so véi cac
qudc gia Pong A ¢6 hé théng chinh sach hd trg
chét ché hon.

Mbi trudng thé ché ngoai vai tro hd trg tai
chinh, déng thoi cAn tao diéu kién cho két noi
gifta cac chu thé, ddm bao quyén sé hitu tri tué
minh bach, thiét lap tiéu chuén ky thuat dong
bo va khuyén khich doanh nghiép dau tu dai
han cho cong nghé. Trong nganh thtc dn chan
nudi, noi ma tiéu chudn an toan sinh hoc va
truy xudt ngudn goc ngay cang trd nén khit
khe, mot khung chinh sach r6 rang va hiéu qua
¢6 thé vita nang cao stic ép d6i mdi, vita hd trg
doanh nghiép noéi dia hoi nhap vao chudi gia tri
toan cau.

Tu cidc phan tich trén c6 thé thdy, nam
nhém yéu t6, bao gdm néng luc noi tai, lién két
mang luéi nganh, kha néng tiép can cong nghé
bén ngoai, ap luc canh tranh va mai trudng thé
ché, tao thanh cdu tric tac dong da chiéu dén
lan tbéa cong nghé trong doanh nghiép. Nhiing
yéu té nay vita van hanh doc lap, vita bd trg 1an
nhau, va hiéu qud lan tda cudi cing phu thuoc
nhiéu vao co ché trung gian cta kha nang hap
thu céng nghé. Trong béi canh nganh thtc an
chan nudi, noi cong nghé hién dai chu yéu tap
trung ¢ doanh nghiép FDI, cac yéu td trén cang
trd nén quan trong, quyét dinh viéc doanh
nghiép noi dia c6 thé tan dung co hoi hoc héi
hay roi vao trang thai phu thubéc cong nghé.
Chinh vi vay, viéc nghién cGu toan dién cac
nhém yé&u t6 nay mang lai y nghia ly luan, gia
tri thuc tién trong viéc xdy dung chién lugc
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nang cao niang luc cong nghé ciia doanh nghiép
Viét Nam.

4. VAI TRO TRUNG GIAN CUA KHA NANG
HAP THU CONG NGHE

Theo khung khai niém ctia Zahra & George
(2002), kha ning hip thu bao gém hai nhém
thanh phan: kha nang tiém niang (gém nhan
dién va tiép nhan tri thiic) va kha néng thuc t&
(gbm chuyén héa va khai thac tri thic). C&u
tric nay cho thdy rang viéc doanh nghiép tiép
xtc véi cong nghé méi chi 1a diéu kién can, con
diéu kién du 1a phai cé co ché t6 chiic va ngudn
luic noi tai dé bién tri thic d6 thanh gia tri cu
thé. Trong mdi quan hé véi cac yéu t§ da phan
tich 6 Phan 3, kha nang hap thu cong nghé dong
vai tro 14 co ché trung gian quyét dinh viéc céc
yéu t6 nay c6 dudc chuyén héa thanh két qua
lan tda cong nghé hay khong.

Tu goéc do 1y thuyét, vai tro trung gian cua
kha ning hap thu cong nghé c¢6 thé dude ly giai
trén nén tang ly thuyét lan tdéa tri thic va ly
thuyét ning luc hap thu. Theo cic tiép can nay,
tri thic cong nghé tit bén ngoai khong tu dong
chuyén héa thanh két qua d6i méi noi sinh, ma
can dudc tiép nhan, xt Iy va khai thac thong
qua ning lyc hoc héi ctia doanh nghiép (Cohen
& Levinthal, 1990; Zahra & George, 2002).
Péng thoi, trong khuon khé 1y thuyét lan tda tri
thiic, hiu qua ctua qua trinh lan téa phu thudc
vao kha ning doanh nghiép ti€p nhan va noi
héa cic dong tri thiic ngoai sinh trong b6i canh
tuong tac v6i moi trudng canh tranh va mang
luéi lién két. Trong tién trinh lan téa céng nghé,
kha ning hap thu déng vai tro cau noi giiia cac
yéu td tac dong va két qua lan tda, gitp doanh
nghiép tiép can, chuyén héa tri thic thanh ning
lic canh tranh bén viing (Szulanski, 1996;
Griffith & cs., 2003). Diéu nay ham ¥ ring cac
yéu t6 nhu nang lyc ndi tai hay lién két mang
1uéi chi phat huy tac dong khi dude “kich hoat”
thong qua kha n#ng hap thu ctia doanh nghiép.
M6t doanh nghiép c6 nang luc ndi tai manh,
mang luéi hop tac rong hay tiép can thuong
xuyén véi cong nghé bén ngoai chua chic da dat
dudc hiéu qua lan tda, néu thiéu kha ning nhan
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dién va chuyén hoéa tri thic. Nguge lai, doanh
nghiép v6i ngudn luc han ché& nhung c6 co ché
hoc héi hiéu qua, vin héa di méi cdi md va hé
thong t6 chic linh hoat vAn c6 thé khai thac t8t
tri thiic bén ngoai. Griffith & cs. (2003) nhan
manh rang chinh kha nang hap thu la yéu t6
bién tri thtic thanh nang luc canh tranh, trong
khi Szulanski (1996) goi né 1a “cau noi tri thic”,
cho phép doanh nghiép bién rod ri cong nghé tu
moéi trudng thanh lgi thé kinh té.

T géc nhin thuc nghiém, kha néng hap thu
dude coi la diéu kién tién quyét giip doanh
nghiép & cac nudc dang phat trién tan dung hiéu
qua cdng nghé lan tdéa ti khu vuc FDI hodc tu
cac ddi tdc d6i méi trong chudi gia tri. Fu &
Gong (2011) cung Liu (2002) da chi ra ring, khi
thiéu ning luc R&D va nén tang cong nghé,
doanh nghiép ban dia khé c6 thé chuyén héa tri
thtic bén ngoai thanh cai tién noi bo. Thuc tién
tai Pong A cho thay nhiing doanh nghiép c6 bd
phan ky thuat déc lap, t6 chic dao tao ndi bd
thudng xuyén va duy tri dau tu cho cong nghé
méi thuong hap thu tot hon tri thtc ti bén
ngoai (Motohashi & Yuan, 2009; Hu & cs, 2020).
Ngugdc lai, doanh nghiép thiéu nén ting cong
nghé va kha ning hoc hdi sé khong tan dung
dudge co hoi tiép can, tham chi c6 thé roi vao tinh
trang phu thudc cong nghé. Diéu nay doéng
nghia vé6i viéc kha ning hap thu anh hudng truc
tiép dén miic dd lan tda, déng vai trd trung gian
trong méi quan hé gifia cac yéu té thuc ddy lan
téa nhu nang luc ndi tai, mang ludi lién két hay
kha ning tiép can cong nghé va két qua lan toa
thuc t&. Zahra & George (2002) ting chi ra
riang, ngay ca khi doanh nghiép c6 mang luéi
lién ké&t rong, nhung néu thidu kha niang hap
thu, ho vAn c6 thé thit bai trong viéc chuyén
héa tri thtic thu nhan. Nhiéu nghién ctiu gan
day, chdng han nhu Ubeda & Perez-Hernandez
(2017) hay Del Giudice & cs. (2020), déu dong
thuan rang kha ning hap thu chinh la bién
trung gian quan trong, quyét dinh hiéu qua cudi
cling cua qua trinh lan téa cong nghé. Fu &
Gong (2011) chi ra rang tai Trung Qudc, doanh
nghiép FDI chi tao ra hiéu tng lan tda rd rét déi
v6i cidc doanh nghiép ban dia c6 bd phan ky
thuat doc lap va dau tu dang ké cho dao tao.
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Tuong tu, Hu & cs. (2020) cho thdy & Dong A,
doanh nghiép duy tri hoat déng R&D va cé co
ché& khuyén khich hoc hdi thuong hap thu tét
hon cac cong nghé tién tién tit chudi cung tng
toan cAu. Tai Viét Nam, Nguyén Trong Hoai
(2016) chi ra rang doanh nghiép ndi dia chi thuc
su hudng 16i tit cong nghé ctia FDI khi ho ¢6 kha
nang td chtc hoc hdi va nang cdp céng nghé noi
bo. Ngudge lai, nhiing doanh nghiép thiéu nén
tang hap thu thuong roi vao tinh trang phu
thudc cong nghé, khong phat huy dude gia tri
lan toa.

Trong boéi canh nganh thtc &n chan nudi, vai
tro trung gian cua kha ning hap thu cang trd
nén rd nét. Cong nghé san xuit hién dai, ti cong
nghé phdi tron chinh xéc, kiém soat chit lugng
nguyén liéu dén tng dung vi sinh va enzyme,
phan 16n tap trung 6 doanh nghiép FDI. Doanh
nghiép noi dia chi c6 thé tan dung hiéu qua
nguén tri thic nay néu cé kha nang nhan dién
gia tri cong nghé, tiép nhan théng qua hop tac
hodac chudi cung ting, vd quan trong hon la
chuyén héa thanh ning luc san xuét phu hgp véi
diéu kién von, quy mo va thi trudng clia minh.

Nhu vay, khd niang hap thu céng nghé la
diéu kién cdn dé doanh nghiép ti€p nhén tri
thiic bén ngoai va 1a yéu td trung gian quyét
dinh hiéu qua lan tba cong nghé, qua dé lién két
cac yéu t6 tac dong véi két qua déi méi, nang cao
ning luc canh tranh ciia doanh nghiép.

5. KET LUAN

Lan tda cong nghé 1a co ché quan trong thic
ddy d6i méi, nadng cao ning sudt va ning luc
canh tranh ctia doanh nghiép trong béi canh
toan cdu héa va hoi nhap quéc té. Tuy nhién,
cac nghién ctu hién c6 van chu yéu tap trung
vao vai tro cua FDI, trong khi chua hé théng
héa day du cac yéu to tac dong va dic biét 1a vai
trd trung gian ctia kha ning hip thu cong nghé,
nhat 1a trong béi canh nganh thtic &n chin nudi
tai Viét Nam.

Trén cd s6 tong hop 1y thuyét va bang chiing
thuc nghiém, nghién ctGu da xac dinh ndm nhém
yéu t6 chinh dnh hudng dén lan tda céng nghé,
bao gém ning luc noi tai, lién két mang luéi



nganh, kha néng tiép can céng nghé bén ngoai,
ap luc canh tranh va méi trudng thé ché - chinh
sach. Pong thoi, nghién ctu lam ré rang cac yéu
t6 nay ngoai tac déng truc tiép, con théng qua co
ché trung gian ctia kha nang hap thu cong nghé.

Két qua tong quan cho thay kha ning héip
thu déng vai trd quyét dinh trong viéc chuyén
hoéa tri thiic ngoai sinh thanh nang luc d6i méi
ndi sinh, qua d6 chi phéi hiéu qua lan tda coéng
nghé gitia cac doanh nghiép. Do d6, su khac biét
vé kha ning hap thu li nguyén nhan quan
trong giai thich vi sao cac doanh nghiép cé cling
diéu kién tiép can céng nghé nhung dat dugc két
qua lan toa khac nhau.

Trong b6i canh nganh thic an chin nudi tai
Viét Nam, ndi cong nghé tién tién chu yéu tap
trung & khu vuc doanh nghiép FDI, két qua
nghién ctu ham ¥ rang viéc nang cao kha ning
hé4p thu céng nghé cua doanh nghiép noi dia 1a
diéu kién then chét dé tan dung hiéu qua cac
ngudn tri thiic bén ngoai. Piéu nay goép phan
thu hep khoang cach céng nghé, tao nén tang
cho nang cao ning luc canh tranh va phét trién
bén viing cia nganh trong dai han.
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