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TÓM TẮT  

Đặt trong bối cảnh các khoảng trống thể chế của nền kinh tế đang phát triển, nghiên cứu này tích hợp Lý thuyết 

Vốn xã hội và Khung Sinh kế bền vững để giải mã cơ chế sinh tồn của lực lượng lao động di cư phi chính thức. Sử 

dụng chiến lược lấy mẫu đánh chặn không-thời gian, dữ liệu từ 238 người bán hàng rong nông sản tại Hà Nội được 

phân tích bằng phương pháp PLS-SEM. Kết quả khẳng định năng lực thích ứng vỉa hè đóng vai trò trung gian cốt lõi, 

chuyển hóa nguồn lực mạng lưới thành hiệu quả sinh kế bền vững, trong đó vốn xã hội bắc cầu tạo ra đòn bẩy đáng 

kể so với vốn liên kết. Bằng việc khái niệm hóa các chiến thuật này thành năng lực động phi chính thức, nghiên cứu 

phản biện lại các chính sách giải tỏa cực đoan, đồng thời tham mưu mô hình quản trị đô thị bao trùm nhằm bảo vệ 

chuỗi cung ứng nông sản, duy trì an ninh lương thực và bám sát các Mục tiêu Phát triển Bền vững (SDGs). 

Từ khóa: Kinh tế vỉa hè, khung sinh kế bền vững, vốn xã hội, năng lực động phi chính thức, quản trị đô thị bao 

trùm, PLS-SEM. 

Social Networks, Adaptive Capacity,  
and Sustainable Livelihoods of Rural Migrant Street Vendors in Hanoi 

ABSTRACT 

Situated within the institutional voids of emerging economies, this study integrated Social Capital Theory and the 

Sustainable Livelihoods Framework to decode the survival mechanisms of informal rural-to-urban migrants. 

Employing a rigorous spatial-temporal intercept sampling strategy, cross-sectional data from 238 agricultural street 

vendors in Hanoi were empirically validated using Partial Least Squares Structural Equation Modeling (PLS-SEM). 

The findings revealed that sidewalk adaptive capacity acted as an operative black-box, fully mediating the translation 

of latent network resources into sustainable livelihood performance. Crucially, bridging social capital exerted a 

significantly stronger leverage on adaptive agility compared to bonding ties. By conceptualizing street vending tactics 

as informal dynamic capabilities, this research theoretically challenged traditional zero-tolerance clearance policies. 

Ultimately, it advocated for an inclusive urban governance paradigm, highlighting informal agrifood systems as highly 

resilient arteries for urban food security that align seamlessly with the Sustainable Development Goals (SDGs). 

Keywords: Sidewalk economy, sustainable livelihoods, social capital, informal dynamic capabilities, inclusive 

urban governance, PLS-SEM. 

 

1. ĐẶT VẤN ĐỀ  

Trong bĈi cânh hû thĈng lđėng thĖc - thĖc 

phèm đĆ thĀ đang trâi qua quá trình tái cçu trúc 

không gian sâu síc (Kawarazuka, 2016; Thai & 

cs., 2021), n÷n kinh tø phi chính thēc đã khîng 

đĀnh vĀ thø nhđ mċt cçu phæn nċi täi, bâo đâm 

tính li÷n mäch cĎa chuĊi cung ēng täi các quĈc 

gia đang phát triùn (Gibert‐Flutre & cs., 2016; 

Hansen & cs., 2014). Täi Hà Nċi, lĖc lđĜng lao 

đċng di cđ bán hàng rong đĂng vai trā là huyøt 

mäch phân phĈi, trĖc tiøp duy trü an ninh lđėng 
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thĖc. Tuy nhiön, nhĂm lao đċng này đang bĀ míc 

kõt trong mċt nhĕng thách thēc nhđ: dČ kiøn täo 

giá trĀ thðng dđ to lęn, hą läi phâi hoät đċng dđęi 

nhĕng khoâng trĈng thù chø nghiêm trąng, bĀ 

tđęc đoät lđęi an sinh chính thēc (Termeer & cs., 

2024) và liên tĐc đĈi mðt vęi rĎi ro đēt gãy sinh 

kø tĒ các chính sách quy hoäch thiøu đćng bċ 

(Imbesi & cs., 2023; Kusakabe, 2006). Đù kiøn 

täo sēc b÷n trđęc các cú sĈc ngoäi sinh, hą buċc 

phâi huy đċng tĈi đa các mäng lđęi quan hû phi 

chính thēc nhđ mċt cė chø sinh tćn cĈt lõi 

(Imbesi & cs., 2023; Thai & cs., 2021). Do đĂ, viûc 

giâi mã phđėng thēc kiøn thiøt sinh kø cĎa nhóm 

lao đċng này là đāi hăi bēc thiøt nhìm tham mđu 

các chiøn lđĜc quân trĀ đĆ thĀ bao trùm. 

Mðc dù Khung Sinh kø b÷n vĕng (SLA) và 

Lý thuyøt VĈn xã hċi (SCT) đã đđĜc ēng dĐng 

rċng rãi, các nghiên cēu trđęc đĂ vén bċc lċ 

nhĕng khiøm khuyøt cçu trúc mang tính n÷n 

tâng. Khung SLA truy÷n thĈng thđĘng giâ đĀnh 

sĖ tiøp cên đćng đ÷u các ngućn lĖc vêt chçt và 

tài chính, song trên thĖc tø, các kênh chính 

thĈng này hæu nhđ bĀ phong tăa đĈi vęi doanh 

nhân vi mô phi chính thēc (Ofori, 2021). Trong 

bĈi cânh đĂ, SCT nĉi lên không chþ nhđ mċt giâi 

pháp thay thø mà là tài sân cĈt lĄi đĀnh hình läi 

không gian sinh tćn (Bakhri & cs., 2024). Tuy 

nhiên, phæn lęn các nĊ lĖc hąc thuêt vén rėi vào 

béy đĀnh kiøn khi đĂng khung hą là nhĕng nän 

nhân thĐ đċng cĎa quá trünh đĆ thĀ hóa, thay vì 

nhìn nhên dđęi lëng kýnh quân trĀ chiøn lđĜc 

nhđ nhĕng đėn vĀ kinh doanh vi mô nhäy bén. 

Hû thĈng lý luên hiûn täi đðc biût thiøu víng 

các bìng chēng thĖc nghiûm lđĜng hĂa cė chø 

hċp đen truy÷n dén - nėi các ngućn vĈn mäng 

lđęi đđĜc chuyùn hĂa thành nëng lĖc thích ēng 

không-thĘi gian (Huong & cs., 2024; Recchi, 

2020) đù tĒ đĂ kiøn täo køt quâ sinh kø b÷n 

vĕng (Hung, 2023). 

Nghiên cēu này khăa lçp ba khoâng trĈng 

quan trąng. V÷ mðt lý thuyøt, bài viøt là mċt 

trong nhĕng nĊ lĖc đæu tiên tích hĜp Lý thuyøt 

VĈn xã hċi (SCT) và Khung Sinh kø b÷n vĕng 

(SLA) đù lđĜng hĂa cė chø Ēhċp đenē cĎa lao đċng 

phi chính thēc. V÷ bĈi cânh, nghiên cēu cung 

cçp bìng chēng thĖc nghiûm täi Hà Nċi - nėi hû 

thĈng bán ló phi chính thēc đan xen phēc täp 

vęi quy hoäch đĆ thĀ. V÷ phđėng pháp, viûc ēng 

dĐng PLS-SEM cho phòp đánh giá đćng thĘi vai 

trò trung gian cĎa nëng lĖc thích ēng, đi÷u mà 

các nghiên cēu đĀnh týnh trđęc đåy chđa thù 

lđĜng hóa. 

Nhìm phá vě nhĕng gięi hän lý thuyøt đã 

nêu Ě trên, nghiên cēu này đðt mĐc tiöu lđĜng 

hĂa cė chø truy÷n dén nhân quâ giĕa cçu trúc 

mäng lđęi xã hċi và hiûu quâ sinh kø b÷n vĕng 

cĎa lao đċng nông thôn bán hàng rong. Bìng 

viûc ēng dĐng kĠ thuêt mĆ hünh hĂa phđėng 

trình cçu trúc, nghiên cēu tích hĜp hai khung lý 

thuyøt SLA và SCT đù khái niûm hóa hành vi 

bán rong thành mċt nëng lĖc đċng phi chính 

thēc. CĐ thù, nghiên cēu lêp luên rìng vĈn xã 

hċi (liên køt và bíc cæu) tĖ thân nó chþ là mċt 

ngućn lĖc ti÷m nëng däng tÿnh; đù chuyùn hóa 

thành giá trĀ sinh kø thĖc tiún, nó bít buċc phâi 

đđĜc kích hoät thĆng qua nëng lĖc thích ēng vþa 

hè. DĖa trön cė sĚ lêp luên này, bĈn giâ thuyøt 

khoa hąc đđĜc đ÷ xuçt: 

H1: VĈn xã hċi liên køt (chia só thông tin và 

tín dĐng nċi bċ nhìm tĈi thiùu hóa chi phí giao 

dĀch) cĂ tác đċng tích cĖc đøn Nëng lĖc thích 

ēng vþa hè (Nguyen & Nguyen, 2024). 

H2: VĈn xã hċi bíc cæu (nëng lĖc vđĜt ranh 

gięi cçu trčc đù thiøt lêp thăa hiûp ngæm vęi 

khách hàng và lĖc lđĜng quân lĞ) cĂ tác đċng 

tích cĖc và mänh mô đøn Nëng lĖc thích ēng vþa 

hè (Malik & cs., 2023; Ngadino & cs., 2017). 

H3: Nëng lĖc thích ēng vþa hè (sĖ tinh 

chþnh chiøn thuêt liên tĐc v÷ danh mĐc hàng 

hóa, thĘi gian và khĆng gian) cĂ tác đċng thuên 

chi÷u đøn Hiûu quâ Sinh kø B÷n vĕng (Ngo & 

cs., 2016; Thai & cs., 2021; Hung, 2023; Malik & 

cs., 2023). 

H4: Nëng lĖc thích ēng vþa hñ đĂng vai trā 

trung gian cĈt lõi trong mĈi quan hû nhân quâ 

giĕa VĈn xã hċi (liên køt và bíc cæu) và Hiûu 

quâ Sinh kø B÷n vĕng. 

Bìng viûc kiùm đĀnh hû thĈng giâ thuyøt này, 

công trình nghiên cēu kĝ vąng cung cçp nhĕng 

bìng chēng thĖc nghiûm tiên tiøn nhìm phân 

biûn các chính sách loäi trĒ không gian cĖc đoan, 

đćng thĘi tham mđu mĆ hünh quân trĀ đĆ thĀ bao 

trČm, đâm bâo an ninh lđėng thĖc và bám sát các 

MĐc tiêu Phát triùn B÷n vĕng (SDGs). 



Mạng lưới xã hội, năng lực thích ứng và sinh kế bền vững của lao động nông thôn bán rong nông sản trên địa bàn 
Hà Nội  

980 

 
Hình 1. Mô hình đề xuất 

2. PHƯƠNG PHÁP NGHIÊN CỨU  

2.1. Thiết kế nghiên cứu  

Nghiên cēu đđĜc triùn khai täi Hà Nċi, mċt 

đĆ thĀ lęn đang phát triùn nhanh nhđ là mċt 

hình méu lĞ tđĚng đù quan sát và giâi mã các mô 

hình kinh tø phi chính thēc täi ĐĆng Nam Á. Đðc 

tính cĈ hĕu cĎa ngđĘi bán hàng rong nông sân là 

sĖ di đċng khĆng gian cao đċ và phđėng thēc 

hoät đċng mang tính bán ngæm nhìm né tránh 

sĖ kiùm soát cĎa chính quy÷n đĆ thĀ. Theo lêp 

luên cĎa Verbeke & Yuan (2012), đĈi vęi nhĕng 

quæn thù èn không tćn täi khung lçy méu xác 

suçt chính thēc, viûc cĈ gíng áp dĐng các kĠ 

thuêt chąn méu ngéu nhiên truy÷n thĈng là mċt 

sai læm v÷ mðt nhên thēc luên. Đù vđĜt qua rào 

cân này, thay vì sĔ dĐng méu thuên tiûn đėn 

thuæn mang nhi÷u sai sĈ, nghiên cēu thiøt kø và 

áp dĐng chiøn lđĜc lçy méu đánh chðn không - 

thĘi gian. Quy trình thu thêp dĕ liûu diún ra tĒ 

tháng 8/2025 đøn tháng 10/2025 täi ba phân khu 

sinh thái vþa hè cĈt lõi: khu vĖc cĔa ngõ chĜ đæu 

mĈi (Long Biên, phía Nam) vào khung giĘ räng 

sáng, các tuyøn phĈ lõi trung tâm mang tính lĀch 

sĔ và khu vĖc ven đĆ thĀ. ĐĈi tđĜng tiøp cên là 

nhĕng lao đċng di cđ tĒ nông thôn, chuyên bán ló 

nông sân tđėi sĈng. Do tính chçt nhäy câm cĎa 

công viûc, nghiên cēu viên tiøp cên ngđĘi bán vào 

các khung giĘ thçp điùm (tránh giĘ cao điùm hoðc 

khi có lĖc lđĜng trêt tĖ) đù tëng tğ lû phân hći. 

Sau quá trình làm säch dĕ liûu, tĉng cċng có 238 

méu hĜp lû đđĜc đđa vào phån tých chýnh thēc. 

2.2. Đạo đức nghiên cứu  

Quá trình khâo sát áp dĐng phăng vçn trĖc 

tiøp có cçu trúc nhìm vđĜt qua rào cân hąc vçn 

cĎa ngđĘi lao đċng. Tuân thĎ nghiêm ngðt đäo 

đēc nghiên cēu, giao thēc ĔĐćng thuên có thông 

tinĕ (Informed Consent) đđĜc thĖc thi minh 

bäch. Các thuêt ngĕ hàn låm đđĜc chuyùn hóa 

sang ngôn ngĕ đĘi thđĘng đù đâm bâo tính chân 

thĖc cĎa dĕ liûu, đćng thĘi danh týnh ngđĘi 

tham gia đđĜc vô danh hóa tuyût đĈi. Nhìm 

triût tiêu rĎi ro Sai lûch phđėng pháp chung 

(CMB), nghiên cēu áp dĐng cė chø kiùm soát 

kép: xáo trċn ngéu nhiên thē tĖ câu hăi (kiùm 

soát thĎ tĐc) và chäy kiùm đĀnh Harmanēs 

Single Factor (kiùm soát thĈng kê). Køt quâ 

kiùm đĀnh theo chuèn cĎa Podsakoff & cs. 

(2003) xác nhên không có nhân tĈ đėn ló nào chi 

phĈi phæn lęn phđėng sai dĕ liûu, qua đĂ loäi 

trĒ hoàn toàn mĈi đe dąa tĒ CMB đĈi vęi tính 

hĜp lû cĎa mô hình. 

2.3. Hiệu chuẩn công cụ đo lường 

Nhìm đâm bâo tính giá trĀ hû sinh thái và 

đċ tin cêy đa vën hĂa, toàn bċ thang đo cçu trúc 

trong nghiên cēu (sĔ dĐng Likert 5 điùm) đ÷u 

đđĜc kø thĒa trĖc tiøp tĒ các công bĈ đîng cçp 

cao trên hû thĈng ISI/Scopus. Do các bċ công cĐ 

gĈc đđĜc phát triùn trong mĆi trđĘng tiøng Anh, 

quy trình dĀch ngđĜc mČ đĆi đã đđĜc thĖc hiûn 

nghiêm ngðt theo khuyøn nghĀ cĎa Behr (2016) 

nhìm ngën ngĒa mąi sĖ sai lûch v÷ mðt ngĕ 

nghÿa hąc. Trđęc đĜt khâo sát chính thēc, mċt 

nghiên cēu đĀnh týnh sė bċ vęi 20 ngđĘi bán 

hàng rong tiêu biùu đã đđĜc tiøn hành. Bđęc 

đûm này cho phép nhóm nghiên cēu tinh chþnh 

nguôn ngĕ, đâm bâo bċ câu hăi không chþ chính 

xác v÷ mðt hąc thuêt mà còn phù hĜp vęi thĖc tø 

cĎa n÷n kinh tø vþa hè täi Viût Nam, ví dĐ nhđ 

khái niûm hàn låm ĔvĈn xã hċi bíc cæuĕ đã đđĜc 

cĐ thù hĂa thành ĔmĈi quan hû vęi lĖc lđĜng bâo 

vû/khách hàng quenĕ, gičp đĈi tđĜng khâo sát 

dú dàng hiùu và phân hći chính xác. 

Vốn xã hội liên kết 

(BSC) 

Vốn xã hội bắc cầu 

(BRC) 

Năng lực thích ứng  

vỉa hè (AC) 

Hiệu quả Sinh kế  

bền vững (SLP) 



Trần Thị Minh Phương, Lý Thu Cúc, Nguyễn Văn Phương 

981 

Bảng 1. Bảng thang đo đã hiệu chînh 

Khái niệm  Mã  Nội dung thang đo đã địa phương hóa  Nguồn tham khảo  

Vốn xã hội  
liên kết 

BSC1 Khi thiếu vốn để nhập hàng, tôi có thể dễ dàng vay mượn từ đồng hương 
hoặc người nhà tại Hà Nội (không cần thế chấp/lãi suất cao). 

Williams (2006); 
Batjargal (2003) 

 BSC2 Tôi thường xuyên chia sẻ thông tin về nguồn hàng rẻ, ngon cho những người 
bán rong cùng quê. 

  BSC3 Tôi thường rủ đồng hương cùng thuê trọ hoặc đi chung xe để tiết kiệm chi 
phí sinh hoạt tại thành phố. 

  BSC4 Nếu tôi bị ốm hoặc gặp rắc rối (ví dụ: bị thu hàng), những người cùng quê 
bán hàng ở Hà Nội sẽ lập tức hỗ trợ tôi. 

Vốn xã hội  
bắc cầu 

BRC1 Tôi có mối quan hệ đủ uy tín với các chủ hàng tại chợ đầu mối (như chợ 
Long Biên) để được lấy hàng trước, trả tiền sau. 

Williams (2006); 
Batjargal (2003) 

 BRC2 Qua thời gian, tôi đã xây dựng được một tệp khách quen là người dân đô thị 
sẵn sàng mua hàng của tôi thường xuyên. 

 BRC3 Tôi biết cách giao tiếp hòa hảo và giữ quan hệ tốt với người dân sinh sống 
trên các tuyến phố nơi tôi hay ngồi bán. 

  BRC4 Tôi có kinh nghiệm linh hoạt trong việc giao tiếp với lực lượng trật tự/bảo vệ 
khu phố để duy trì chỗ bán hàng. 

Năng lực thích 
ứng vỉa hè 

AC1 Tôi có khả năng nhanh chóng chuyển đổi mặt hàng nông sản theo từng mùa 
vụ để luôn đảm bảo có lãi. 

Smit & Wandel 
(2006) 

 AC2 Khi tuyến phố quen bị cấm hoặc giải tỏa, tôi dễ dàng tìm được khu vực 
ngõ/hẻm hoặc tuyến đường mới để tiếp tục bán. 

 AC3 Tôi sẵn sàng thay đổi lịch trình sinh hoạt (ví dụ: lấy hàng lúc sáng sớm, bán 
vào ban đêm/giữa trưa) để tránh đợt kiểm tra. 

  AC4 Tôi biết cách chia nhỏ hàng hóa, hoặc sử dụng phương tiện (xe đạp, xe đẩy 
nhỏ) cải tiến để dễ dàng di chuyển khi có rủi ro. 

Phát triển Sinh 
kế Bền vững 

SLP1 Thu nhập từ việc bán rong giúp tôi sống ổn định tại Hà Nội và có khoản tiền 
dư gửi về quê hàng tháng. 

Scoones (2015) 

  SLP2 Nhờ khoản tiền đi bán rong, gia đình tôi ở quê có thêm nguồn vốn để mở 
rộng chăn nuôi, trồng trọt hoặc trả nợ. 

 SLP3 Công việc này mang lại thu nhập đủ để tôi lo cho con cái ăn học đàng hoàng, 
không bị gián đoạn giáo dục. 

  SLP4 Nhìn chung, công việc bán hàng rong giúp kinh tế gia đình tôi vững vàng và 
an toàn hơn nhiều so với việc chỉ làm nông ở quê. 

Ghi chú: Toàn bộ các biến được đo lường bằng thang đo Likert 5 mức độ (1 = Hoàn toàn không đồng ý; 5 = Hoàn 

toàn đồng ý). 

2.4. Phân tích dữ liệu bằng PLS-SEM  

Nghiên cēu áp dĐng kĠ thuêt PLS-SEM qua 

phæn m÷m SmartPLS 4 vì sĖ phù hĜp vęi mô 

hình có biøn trung gian và dĕ liûu phi chuèn hóa 

đðc thù cĎa nhĂm lao đċng phi chính thēc. Mô 

hünh Đo lđĘng đđĜc đánh giá týnh giá trĀ phân 

biût thông qua chþ sĈ HTMT (< 0,85), thay thø 

hoàn toàn tiêu chuèn Fornell-Larcker truy÷n 

thĈng. Mô hình Cçu trčc đđĜc kiùm đĀnh bìng 

thuêt toán Bootstrapping nâng cao vęi 10.000 

méu con nhìm xuçt ra các khoâng tin cêy hiûu 

chþnh đċ lûch cho các hiûu ēng trung gian. 

3. KẾT QUẢ NGHIÊN CỨU  

3.1. Đặc điểm nhân khẩu học của mẫu  

khảo sát  

Trong tĉng sĈ 238 méu hĜp lû đđĜc đđa vào 

phån tých, các đðc điùm nhân khèu hąc phân 

ánh chân thĖc bēc tranh cçu trúc cĎa lĖc lđĜng 

lao đċng vi mô phi chính thēc täi Hà Nċi. Bâng 

2 trình bày chi tiøt các thông sĈ thĈng kê mô tâ. 

Đáng chč Ğ, cė cçu gięi tính cho thçy sĖ áp 

đâo cĎa nĕ gięi (77,7%), hoàn toàn đćng thuên 

vęi xu hđęng nĕ hóa n÷n kinh tø vþa hè täi các 
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quĈc gia đang phát triùn. V÷ đċ tuĉi và hąc vçn, 

lĖc lđĜng này têp trung chĎ yøu Ě nhóm trung 

niên vęi trünh đċ hąc vçn phĉ thông. Nhĕng đðc 

tính này cĎng cĈ lêp luên rìng đĈi vęi nhóm lao 

đċng thiøu víng ngućn vĈn con ngđĘi chính 

thĈng, viûc dĖa vào vĈn xã hċi (social capital) đù 

phát triùn nëng lĖc thích ēng là chiøn lđĜc sinh 

tćn tçt yøu. Bên cänh đĂ, méu khâo sát thù hiûn 

sĖ đa däng v÷ thâm niên bám trĐ đĆ thĀ, vęi 

44,1% có kinh nghiûm tĒ 3-7 nëm, đâm bâo tính 

đäi diûn cho các cçp đċ nëng lĖc thích ēng khác 

nhau trong mô hình phân tích. 

Bảng 2. Thống kê mô tả nhân khẩu học mẫu khảo sát năm 2025 (N = 238) 

Đặc điểm  Phân loại  Tần số  Tỷ lệ ( %) 

Giới tính Nam  53 22,3 

Nữ  185 77,7 

Độ tuổi Dưới 30 tuổi  35 14,7 

Từ 30 - 45 tuổi  128 53,8 

Trên 45 tuổi  75 31,5 

Trình độ học vấn Tiểu học trở xuống 42 17,6 

Trung học cơ sở  115 48,3 

Trung học phổ thông  71 29,8 

Trung cấp/Cao đẳng và cao hơn 10 4,2 

Tình trạng hôn nhân Độc thân 39 16,4 

Đã kết hôn  199 83,6 

Thâm niên bán hàng tại HN Dưới 3 năm  62 26,1 

Từ 3-7 năm  105 44,1 

Trên 7 năm  71 29,8 

Thu nhập bình quân/tháng Dưới 7 triệu VNĐ  88 37 

Từ 7-12 triệu VNĐ 114 47,9 

Trên 12 triệu VNĐ  36 15,1 

Bảng 3. Hệ số tải ngoài (Outer Loadings)  

của các biến quan sát năm 2025  

Biến Mã code Hệ số tải ngoài  

Năng lực thích ứng vỉa hè (AC) AC1 0,796 

AC2 0,827 

AC3 0,817 

Vốn xã hội bắc cầu (BRC) BRC1 0,825 

BRC2 0,785 

BRC3 0,721 

BRC4 0,743 

Vốn xã hội liên kết (BSC) BSC1 0,761 

BSC2 0,808 

BSC4 0,804 

Hiệu quả Sinh kế Bền vững (SLP) SLP1 0,810 

SLP2 0,872 

SLP3 0,811 

SLP4 0,836 
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Bảng 4. Tính nhất quán nội tại và Giá trð hội tụ của mô hình  

(Construct Reliability and Validity) (nëm 2025) 

Tên biến  Cronbach's alpha rho_a rho_c AVE 

Hiệu quả Sinh kế bền vững 0,852 0,857 0,900 0,693 

Năng lực thích ứng vỉa hè 0,745 0,748 0,854 0,662 

Vốn xã hội bắc cầu 0,774 0,795 0,853 0,592 

Vốn xã hội liên kết 0,701 0,704 0,834 0,626 

 

3.2. Đánh giá mô hình đo lường  

Nhìm đâm bâo tính nghiêm cèn cĎa n÷n 

tâng dĕ liûu trđęc khi tiøn hành suy luên nhân 

quâ, nghiên cēu thĖc hiûn quy trünh đánh giá 

mĆ hünh đo lđĘng (thang đo phân ánh) theo các 

tiêu chuèn khít khe nhçt cĎa Hair & cs. (2022). 

Bđęc đæu tiên trong giao thēc này là kiùm đĀnh 

đċ tin cêy cĎa tĒng biøn quan sát (indicator 

reliability) thông qua hû sĈ tâi ngoài (Outer 

Loadings). Bâng 3 cho thçy toàn bċ các chþ báo 

đđĜc giĕ läi trong mĆ hünh đ÷u sĚ hĕu hû sĈ tâi 

vđĜt qua ngđěng an toàn tĈi thiùu 0,708. Đáng 

chú ý, trong quá trình làm säch dĕ liûu, hai biøn 

quan sát bao gćm BSC3 và AC4 đã đđĜc chĎ 

đċng loäi bă. V÷ mðt thĖc tiún, biøn BSC3 (thuê 

trą/đi chung xe) cĂ thù không phân ánh đčng 

đðc thù cĎa nhóm bán nông sân do hą thđĘng di 

chuyùn đėn ló tĒ các điùm têp køt khác nhau. 

Tđėng tĖ, biøn AC4 (câi tiøn phđėng tiûn) có thù 

chþ là đi÷u kiûn cė bân ban đæu chē không phân 

ánh nëng lĖc thích ēng đċng theo thĘi gian. 

Viûc loäi bă các biøn này giúp mô hình têp trung 

vào các đðc trđng cĈt lõi nhçt cĎa đĈi tđĜng. Bên 

cänh đĂ, chþ sĈ VIF (Variance Inflation Factor) 

cĎa tçt câ các cçu trúc trong mô hình nċi täi đ÷u 

đät giá trĀ dđęi 3,3, khîng đĀnh hiûn tđĜng đa 

cċng tuyøn và sai lûch phđėng pháp chung 

(CMB) không phâi là vçn đ÷ nghiêm trąng trong 

bċ dĕ liûu này (Kock, 2015). 

Bđęc thē hai têp trung vào viûc đánh giá 

tính nhçt quán nċi täi và tính giá trĀ hċi tĐ cĎa 

các cçu trúc ti÷m èn. Køt quâ täi bâng 4 xác 

nhên mĆ hünh đät đċ tin cêy xuçt síc khi câ hû sĈ 

Cronbach's Alpha và đċ tin cêy tĉng hĜp cĎa toàn 

bċ các cçu trčc đ÷u vđĜt xa ngđěng træn 0,70. 

Điùn hünh, thang đo Hiûu quâ Sinh kø b÷n vĕng 

đät đċ tin cêy rho_c lên tęi 0,900, bâo chēng cho 

sĖ ĉn đĀnh cĎa công cĐ đo lđĘng trong bĈi cânh 

n÷n kinh tø phi chính thēc. Song song đĂ, phđėng 

sai trích xuçt trung bình (AVE) cĎa tçt câ các 

biøn đ÷u lęn hėn 0,50 (thçp nhçt là 0,592 cĎa 

BRC và cao nhçt là 0,693 cĎa SLP). Đi÷u này 

khîng đĀnh mĊi cçu trúc ti÷m èn trong mô hình 

đ÷u có khâ nëng giâi thých hėn 50% phđėng sai 

cĎa các biøn quan sát cçu thành nĂ, đáp ēng trąn 

võn tiêu chuèn v÷ giá trĀ hċi tĐ sau khi đã thĖc 

hiûn các bđęc tinh chþnh loäi bă biøn nhiúu. 

Bđęc cuĈi cùng trong khâu hiûu chuèn đo 

lđĘng là xác lêp tính giá trĀ phân biût 

(discriminant validity), nhìm đâm bâo các khái 

niûm cçu trčc là đċc lêp và khĆng đo lđĘng 

trùng lðp cùng mċt hiûn tđĜng. Gät bă chþ sĈ 

Fornell-Larcker vĈn bĀ gięi hän v÷ nëng lĖc 

thĈng kê trong các mô hình cên biên, nghiên 

cēu này sĔ dĐng hoàn toàn tğ lû Heterotrait-

Monotrait (HTMT) làm tiêu chuèn đánh giá. 

Bâng 5 cho thçy khi toàn bċ các giá trĀ HTMT 

giĕa các cðp biøn đ÷u nìm dđęi ngđěng cânh 

báo 0,85. SĖ phân tách rõ ràng này cho phép 

chúng tôi tĖ tin chuyùn sang giai đoän kiùm 

đĀnh mô hình cçu trúc vęi mċt bċ dĕ liûu đã 

đđĜc làm säch và hĜp lû hóa Ě cçp đċ cao nhçt. 

3.3. Đánh giá mô hình cấu trúc và kiểm 

đðnh giả thuyết 

Đù kiùm đĀnh mēc đċ Ğ nghÿa thĈng kê cĎa 

hû thĈng giâ thuyøt, thuêt toán Bootstrapping 

phi tham sĈ đã đđĜc thĖc thi nhìm loäi bă các 

sai lûch phân phĈi. Køt quâ täi bâng 6 mang läi 

nhĕng køt quâ đáng chč Ğ. Đæu tiên, câ hai 

däng thēc cĎa vĈn xã hċi đ÷u phát huy vai trò 

đān bèy đĈi vęi nëng lĖc thích ēng cĎa ngđĘi 

bán hàng rong. Tuy nhiên, VĈn xã hċi bíc cæu 

(BRC) täo ra tác đċng trĖc tiøp mänh mô hėn  

(β = 0,286; P <0,001) so vęi VĈn xã hċi liên køt 

(BSC) (β = 0,192; P = 0,005). Phát hiûn này Ďng 
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hċ mänh mô cho giâ thuyøt H1 và H2, đćng thĘi 

tái khîng đĀnh luên điùm chiøn lđĜc: trong khi 

sĖ bao bąc cĎa đćng hđėng (bonding) chþ cung 

cçp bċ đûm sinh tćn cė bân, thì khâ nëng thiøt 

lêp thăa hiûp ngæm vęi khách hàng và chính 

quy÷n (bridging) męi là nëng lĖc vđĜt qua ranh 

gięi cçu trčc đù täo ra không gian kinh doanh 

thĖc thĐ. Tiøp đĂ, giâ thuyøt H3 đđĜc chçp nhên 

mċt cách thuyøt phĐc khi nëng lĖc thích ēng 

chēng minh đđĜc tác đċng thuên chi÷u lên hiûu 

quâ sinh kø b÷n vĕng (β = 0,472; P <0,001), 

minh chēng rìng tính linh hoät v÷ không-thĘi 

gian có có vai trò quan trąng dòng ti÷n tých lďy 

cĎa lao đċng di cđ. 

Bảng 5. Đánh giá tính giá trð phân biệt theo chî số HTMT (Heterotrait-Monotrait Ratio)  

(nëm 2025) 

Tên biến 
Hiệu quả  

Sinh kế bền vững 
Năng lực  

thích ứng vỉa hè 
Vốn xã hội bắc cầu Vốn xã hội liên kết 

Hiệu quả Sinh kế bền vững         

Năng lực thích ứng vỉa hè 0,589       

Vốn xã hội bắc cầu 0,585 0,437     

Vốn xã hội liên kết 0,546 0,380 0,421   

Bảng 6. Kết quả kiểm đðnh giả thuyết thông qua thuật toán Bootstrapping (nëm 2025) 

 

Original sample 
(O) 

Sample 
mean (M) 

Standard deviation 
(STDEV) 

T statistics 
(|O/STDEV|) 

P-values 

Ảnh hưởng trực tiếp 

Năng lực thích ứng vỉa hè  Hiệu quả Sinh kế 
bền vững 

0,472 0,477 0,050 9,362 0,000 

Vốn xã hội bắc cầu  Năng lực thích ứng  
vỉa hè 

0,286 0,294 0,072 3,974 0,000 

Vốn xã hội liên kết  Năng lực thích ứng vỉa hè 0,192 0,199 0,069 2,783 0,005 

 Ảnh hưởng gián tiếp 

Vốn xã hội bắc cầu  Năng lực thích ứng vỉa 

hè  Hiệu quả Sinh kế Bền vững 

0,135 0,141 0,041 3,270 0,001 

Vốn xã hội liên kết  Năng lực thích ứng vỉa 

hè  Hiệu quả Sinh kế Bền vững 

0,091 0,096 0,037 2,444 0,015 

 

Hình 2. Kết quả phân tích mô hình cấu trúc PLS-SEM (nëm 2025) 
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CuĈi cČng, xem xòt tác đċng trung gian cĎa 

biøn Nëng lĖc thích ēng giĈng nhđ viûc giâi mã 

hċp đen truy÷n dén (Giâ thuyøt H4) đã đđĜc 

thĖc hiûn thông qua phân tích hiûu ēng trung 

gian. SĈ liûu chþ ra rìng Nëng lĖc thích ēng 

(AC) đĂng vai trā trung gian cĂ Ğ nghÿa thĈng kê 

trong viûc chuyùn hóa câ VĈn liên køt (β = 0,091; 

P <0,015) và VĈn bíc cæu (β = 0,135; P = 0,001) 

thành hiûu quâ sinh kø. Đåy là đĂng gĂp lĞ 

thuyøt cĈt lõi cĎa nghiên cēu: bân thân mäng 

lđęi xã hċi phi chính thēc chþ là mċt ngućn lĖc 

ti÷m nëng däng tÿnh. Chýnh khâ nëng linh hoät 

thay đĉi phđėng tiûn, mðt hàng và lĀch trình 

męi đĂng vai trā là đċng cė biøn dung thĖc thi, 

chuyùn hóa các mĈi quan hû âo thành dòng ki÷u 

hĈi và sĖ ĉn đĀnh an sinh thĖc tø. 

4. THẢO LUẬN  

4.1. Thảo luận kết quả 

Vęi R2 đät 15.1% cho Nëng lĖc thích ēng và 

22,3% cho Sinh kø b÷n vĕng, køt quâ cho thçy 

mĆ hünh đã giâi thých đđĜc mċt phæn quan trąng 

cĎa hiûn tđĜng. Tuy nhiên, mēc R2 trung bình 

thçp này cďng chþ ra rìng quyøt đĀnh sinh kø 

cĎa lao đċng phi chính thēc còn chĀu sĖ chi phĈi 

cĎa nhi÷u yøu tĈ ngoäi lai khác ngoài mäng lđęi 

xã hċi. 

Bít ngućn tĒ nghĀch lý v÷ sĖ tćn täi cĎa lĖc 

lđĜng bán hàng rong nông sân giĕa vòng vây 

cĎa các chýnh sách đĆ thĀ hóa ngày càng chðt 

chô, nghiên cēu này đã giâi mã thành cĆng cė 

chø Ĕhċp đenĕ đĀnh hình hiûu quâ sinh kø cĎa hą 

thĆng qua lëng kýnh vĈn xã hċi và nëng lĖc 

thích ēng. Phát hiûn cĎa nghiên cēu nìm Ě sĖ 

bçt đĈi xēng trong sēc mänh tác đċng cĎa hai 

däng thēc mäng lđęi xã hċi. Køt quâ thĈng kê 

chþ ra rìng, mðc dù câ hai đ÷u đĂng vai trā đān 

bèy, VĈn xã hċi bíc cæu (BRC) mang läi sēc 

mänh kiøn täo nëng lĖc thích ēng vđĜt trċi so 

vęi VĈn xã hċi liên køt (BSC). Hiûn tđĜng này 

phân bác läi mċt sĈ quan điùm xã hċi hąc truy÷n 

thĈng vĈn đ÷ cao thái quá vai trò cĎa tính quæn 

tĐ đćng hđėng (Chuong, 2024). Đðt trong bĈi 

cânh các khoâng trĈng thù chø, sĖ bao bąc cĎa 

mäng lđęi đćng hđėng (BSC) thĖc chçt chþ cung 

cçp mċt bċ đûm an sinh tĈi thiùu gičp ngđĘi lao 

đċng khĆng rėi vào khĎng hoâng tēc thĘi. Tuy 

nhiön, đù thĖc sĖ sĚ hĕu sĖ linh hoät v÷ không-

thĘi gian nhìm nò tránh các đĜt giâi tăa và khai 

thác tĈi đa thĀ trđĘng ngách, ngđĘi bán rong bít 

buċc phâi vđėn ra khăi vČng an toàn đù thiøt 

lêp các thăa hiûp ngæm vęi lĖc lđĜng chēc nëng 

và khách hàng đĆ thĀ (BRC). Phát hiûn này 

hoàn toàn đćng thuên vęi lêp luên cĎa Liu & Yu 

(2023) v÷ khái niûm ĔvđĜt qua ranh gięi cçu 

trčcĕ, khîng đĀnh rìng nëng lĖc sinh tćn cĈt lõi 

cĎa doanh nghiûp vi mô phi chính thēc nìm Ě 

khâ nëng kiøn täo các mĈi quan hû dĀ chçt. 

Bên cänh đĂ, viûc xác nhên vai trò trung 

gian toàn diûn cĎa Nëng lĖc thích ēng vþa hè 

(AC) đã làm sáng tă cė chø truy÷n dén cĎa mäng 

lđęi xã hċi. VĈn xã hċi, bçt kù là liên køt hay 

bíc cæu, tĖ thân nó không trĖc tiøp täo ra thu 

nhêp. Nó chþ tćn täi dđęi däng mċt ngućn lĖc 

tÿnh. Dĕ liûu thĖc nghiûm cĎa nghiên cēu chēng 

minh rìng, mäng lđęi này bít buċc phâi đđĜc 

kích hoät thông qua mċt nëng lĖc đċng phi 

chính thēc - chính là sĖ tinh chþnh chiøn thuêt 

liên tĐc v÷ mðt hàng, phđėng tiûn và thĘi gian 

bán hàng. Khi và chþ khi sĖ linh hoät này đđĜc 

thĖc thi, các lĜi thø tĒ quan hû xã hċi męi chính 

thēc chuyùn hóa thành sĖ tých lďy ki÷u hĈi và 

an sinh giáo dĐc cho gia đünh (Hiûu quâ Sinh kø 

b÷n vĕng). 

4.2. Đóng góp lý thuyết  

Nghiên cēu mang läi hai đĂng gĂp n÷n tâng 

cho kho tàng y vën thø gięi v÷ kinh tø hąc phát 

triùn và quân trĀ khĚi nghiûp vi mô. Thứ nhất, 

nghiên cēu đã tái đĀnh hình và hĜp nhçt thành 

công Khung Sinh kø b÷n vĕng (SLA) vęi Lý 

thuyøt VĈn xã hċi (SCT) trong mĆi trđĘng kinh 

tø phi chính thēc. Bìng cách thay thø giâ đĀnh 

v÷ sĖ sïn có cĎa các ngućn vĈn vêt chçt bìng sĖ 

đĀnh lđĜng khít khe sēc mänh cĎa các mäng 

lđęi vô hình, bài báo chēng minh rìng vĈn xã 

hċi không chþ là mċt cçu phæn phĐ trĜ mà là tài 

sân kiøn täo có khâ nëng tái cçu trúc toàn bċ 

Ngď giác vĈn cĎa ngđĘi lao đċng di cđ. Thứ hai, 

bài viøt cĈng hiøn mċt gĂc nhün mang týnh bđęc 

ngoðt khi khái niûm hóa hành vi bán hàng rong 

thành mċt hû thĈng Nëng lĖc đċng phi chính 

thēc. Thay vü đĂng khung hą nhđ nhĕng nän 
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nhân thĐ đċng cĎa quá trình hiûn đäi hĂa đĆ 

thĀ, nghiên cēu cung cçp bìng chēng thĈng kê 

mänh mô khîng đĀnh hą là nhĕng nhà chiøn 

lđĜc vi mô xuçt síc, sĚ hĕu nëng lĖc tái cçu trúc 

ngućn lĖc síc bén không kém các tĉ chēc kinh 

doanh chính thēc khi đĈi mðt vęi mĆi trđĘng 

siêu biøn đċng. 

4.3. Hàm ý quản trð đô thð và chính sách  

vï mô  

Vęi dĕ liûu thu thêp täi Hà Nċi, køt quâ gĜi 

ý rìng các biûn pháp quy hoäch thiøu linh hoät 

có thù ânh hđĚng đøn chuĊi cung ēng nông sân, 

nghiên cēu đđa ra hàm Ğ quân trĀ mang tính cçp 

thiøt tęi các nhà hoäch đĀnh chính sách cĎa Hà 

Nċi nĂi riöng và các đĆ thĀ lęn täi các quĈc gia 

đang phát triùn nói chung. Viûc dùng các biûn 

pháp hành chýnh đù cít đēt VĈn xã hċi bíc cæu 

(mĈi quan hû giĕa ngđĘi bán và ngđĘi mua đĆ 

thĀ) không làm cho thành phĈ vën minh hėn, mà 

trĖc tiøp đánh sêp nëng lĖc thích ēng cĎa lĖc 

lđĜng phân phĈi này, tĒ đĂ làm đēt gãy chuĊi 

cung ēng nông sân tđėi sĈng và đe dąa trĖc tiøp 

an ninh lđėng thĖc cĎa hàng triûu cđ dån. 

Thay vü theo đuĉi các mô hình loäi trĒ 

không gian cĖc đoan, chýnh quy÷n cæn chuyùn 

dĀch triøt lý sang Quân trĀ đĆ thĀ bao trùm, bám 

sát MĐc tiêu Phát triùn B÷n vĕng (SDG 11) cĎa 

Liên hĜp quĈc. CĐ thù, thay vì cçm đoán toàn 

diûn, các nhà quân lĞ đĆ thĀ nên thiøt lêp các cė 

chø chia só không gian theo thĘi gian, quy hoäch 

các tuyøn phĈ thđėng mäi phi chính thēc hoät 

đċng theo các khung giĘ nhçt đĀnh. Đćng thĘi, 

täi các đĀa phđėng xuçt cđ, chýnh quy÷n nông 

thôn cæn chĎ đċng hĊ trĜ thành lêp các nghiûp 

đoàn hoðc hċi nhĂm đćng hđėng bán ló, nhìm 

chính thēc hóa mċt phæn VĈn xã hċi liên køt, 

gičp ngđĘi lao đċng giâm thiùu chi phí giao dĀch 

và rĎi ro tĉn thđėng khi tham gia vào thĀ trđĘng 

đĆ thĀ. 

5. KẾT LUẬN  

Nghiên cēu này áp dĐng phđėng pháp phån 

tích PLS-SEM trên méu khâo sát 238 lao đċng 

di cđ bán rong nĆng sân täi Hà Nċi nhìm đánh 

giá cė chø tác đċng cĎa mäng lđęi xã hċi đøn 

hiûu quâ sinh kø. Køt quâ kiùm đĀnh thĈng kê 

cho thçy câ vĈn xã hċi liên køt và vĈn xã hċi bíc 

cæu đ÷u có ânh hđĚng tích cĖc, trong đĂ vĈn xã 

hċi bíc cæu đĂng vai trā đān bèy quan trąng hėn 

đĈi vęi ngđĘi bán rong. Đðc biût, nghiên cēu đã 

cung cçp bìng chēng thĖc nghiûm chēng minh 

nëng lĖc thích ēng vþa hñ đĂng vai trā trung 

gian cĈt lõi, giúp chuyùn hóa các ngućn lĖc tĒ 

mäng lđęi xã hċi thành køt quâ sinh kø b÷n 

vĕng thĖc tiún. 

V÷ mðt hąc thuêt, nghiên cēu đĂng gĂp vào 

hû thĈng lý thuyøt thông qua viûc tích hĜp 

Khung Sinh kø b÷n vĕng (SLA) và Lý thuyøt 

VĈn xã hċi (SCT), làm rõ cách thēc ngđĘi lao 

đċng phi chính thēc huy đċng mäng lđęi quan 

hû đù kiøn täo nëng lĖc sinh tćn. V÷ mðt thĖc 

tiún, køt quâ nghiên cēu gĜi ý sĖ cæn thiøt cĎa 

các mô hình quân trĀ đĆ thĀ bao trùm thay vì các 

chính sách hän chø không gian diûn rċng. Viûc 

tích hĜp linh hoät hû thĈng bán ló phi chính 

thēc vào khĆng gian đĆ thĀ không chþ bâo vû 

sinh kø cĎa ngđĘi lao đċng mà còn góp phæn duy 

trì chuĊi cung ēng nông sân và hđęng tęi các 

MĐc tiêu Phát triùn b÷n vĕng (SDGs). 

Mðc dù vêy, nghiên cēu vén tćn täi mċt sĈ 

hän chø nhçt đĀnh. Thē nhçt, viûc sĔ dĐng dĕ 

liûu khâo sát cít ngang chđa cho phòp khîng 

đĀnh hoàn toàn các mĈi quan hû nhân quâ theo 

thĘi gian, gĜi mĚ không gian cho các thiøt kø 

nghiên cēu theo chi÷u dąc trong tđėng lai. Thē 

hai, do phäm vi dĕ liûu chþ đđĜc thu thêp täi 

khu vĖc Hà Nċi, khâ nëng khái quát hĂa køt 

quâ cĎa mô hình có thù bĀ gięi hän. Các hđęng 

nghiên cēu tiøp theo có thù xem xét mĚ rċng đĀa 

bàn khâo sát täi các đĆ thĀ khác có hình thái 

tđėng đćng nhìm kiùm chēng và cĎng cĈ phát 

hiûn cĎa nghiên cēu này. 
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Đäi hąc QuĈc gia Hà Nċi. 
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