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TOM TAT

Dat trong bdi canh cac khoang tréng thé ché clia nén kinh t& dang phat trién, nghién cru nay tich hop Ly thuyét
Vén x& hoi va Khung Sinh ké bén virtng dé gidi ma co ché sinh tdn cua lwc lwong lao déng di cw phi chinh thirc. St
dung chién lwvgc 1y mau danh chidn khéng-thoi gian, di liéu tir 238 ngwdi ban hang rong néng san tai Ha Néi dwoc
phan tich bang phwong phap PLS-SEM. Két qua kh&ng dinh n&ng lwc thich (g via hé déng vai trd trung gian cét 16i,
chuyén héa ngudn lwc mang lwéi thanh hiéu qua sinh ké& bén viing, trong d6 vén x& hoi bac ciu tao ra don bay dang
ké so v&i vbn lién két. Bang viéc khai niém héa cac chién thuat nay thanh néng luc déng phi chinh thire, nghién ctru
phan bién lai cac chinh séch giai tda cwc doan, ddng thdi tham mwu md hinh quan trj dé thi bao tram nham bao vé
chudi cung (rng ndng san, duy tri an ninh lwong thwe va bam sat cac Muc tiéu Phat trién Bén virng (SDGs).

T khoa: Kinh té via hé, khung sinh k& bén virng, vén xa hoi, nang lwc déng phi chinh thire, quan tri d6 thi bao
tram, PLS-SEM.

Social Networks, Adaptive Capacity,
and Sustainable Livelihoods of Rural Migrant Street Vendors in Hanoi

ABSTRACT

Situated within the institutional voids of emerging economies, this study integrated Social Capital Theory and the
Sustainable Livelihoods Framework to decode the survival mechanisms of informal rural-to-urban migrants.
Employing a rigorous spatial-temporal intercept sampling strategy, cross-sectional data from 238 agricultural street
vendors in Hanoi were empirically validated using Partial Least Squares Structural Equation Modeling (PLS-SEM).
The findings revealed that sidewalk adaptive capacity acted as an operative black-box, fully mediating the translation
of latent network resources into sustainable livelihood performance. Crucially, bridging social capital exerted a
significantly stronger leverage on adaptive agility compared to bonding ties. By conceptualizing street vending tactics
as informal dynamic capabilities, this research theoretically challenged traditional zero-tolerance clearance policies.
Ultimately, it advocated for an inclusive urban governance paradigm, highlighting informal agrifood systems as highly
resilient arteries for urban food security that align seamlessly with the Sustainable Development Goals (SDGS).

Keywords: Sidewalk economy, sustainable livelihoods, social capital, informal dynamic capabilities, inclusive
urban governance, PLS-SEM.

L DAT VAN BB d}jnh Vi thé nhu fn(f)t céfil. phan I}@i tai,. bEjiO dégl
: tinh lién mach cua chu6i cung tng tai cac quoc
Trong bdi canh hé théng luong thuc - thuc gia dang phat trién (Gibert-Flutre & cs., 2016;

pham do thi dang trai qua qua trinh tai ciu tric Hansen & cs., 2014). Tai Ha Noi, luc lugng lao

khéng gian sau sic (Kawarazuka, 2016; Thai & dong di cu ban hang rong déng vai tro 1la huyét
cs., 2021), nén kinh t& phi chinh thtc da khdng  mach phan phdi, truc tiép duy tri an ninh luong
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thuc. Tuy nhién, nhém lao dong nay dang bi méc
ket trong mot nhiing thach thiic nhu: du kién tao
gia tri thiang du to 16n, ho lai phai hoat dong duéi
nhiing khoang tréng thé ché nghiém trong, bi
tude doat lu6i an sinh chinh thic (Termeer & cs.,
2024) va lién tuc d61 mat véi rui ro dit gay sinh
ké tit cAc chinh sach quy hoach thiéu déng bo
(Imbesi & cs., 2023; Kusakabe, 2006). Dé kién
tao stic bén trudc cac ci séc ngoai sinh, ho budc
phai huy doéng t61 da cac mang luéi quan hé phi
chinh thtic nhu mét co ché sinh ton cot 16i
(Imbesi & cs., 2023; Thai & cs., 2021). Do d6, viéc
giai ma phuong thic kién thiét sinh ké& ctia nhém
lao d6ng nay 1a doi héi biic thiét nhdm tham muu
cac chién lugc quan tri d6 thi bao trum.

Mic du Khung Sinh k& bén viing (SLA) va
Ly thuyét Vén xa hoi (SCT) da dude ting dung
rong rai, cac nghién ctu truéc dé6 van boc 16
nhiing khiém khuyét cdu tric mang tinh nén
tang. Khung SLA truyén théng thuong gia dinh
su ti€p can dong déu cac ngudn luc vat chat va
tai chinh, song trén thuc t& cac kénh chinh
théng nay hau nhu bi phong tda do6i véi doanh
nhé&n vi m6 phi chinh thtc (Ofori, 2021). Trong
boi canh d6, SCT noéi 1én khong chi nhu mét giai
phap thay th& ma 1a tai san c6t 161 dinh hinh lai
khong gian sinh tén (Bakhri & cs., 2024). Tuy
nhién, phan 16n cac nd lyc hoc thuat van roi vao
bay dinh kién khi déng khung ho 1a nhiing nan
nhan thu dong cia qua trinh d6 thi hoa, thay vi
nhin nhan duéi ling kinh quan tri chién ludc
nhu nhiing don vi kinh doanh vi mé nhay bén.
Hé thong ly luan hién tai dic biét thiéu véng
cac bang ching thuc nghiém lugng héa co ché
hép den truyén dan - noi cic nguén von mang
luéi duge chuyén hoéa thanh ning luc thich tng
khong-thoi gian (Huong & cs., 2024; Recchi,
2020) dé tit d6 kién tao k&t qua sinh ké bén
viing (Hung, 2023).

Nghién ctiu nay khoéa 14p ba khoang tréng
quan trong. V& mit 1y thuyét, bai viét 1a mot
trong nhiing né lyc dau tién tich hop Ly thuyét
Von x4 hoi (SCT) va Khung Sinh k& bén viing
(SLA) @& lugng hoa co ché ‘hop den’ ciia lao dong
phi chinh thiic. V& boi canh, nghién céu cung
c4p bang chiing thuc nghiém tai Ha Nbi - noi hé
thong ban 1é phi chinh thic dan xen phic tap
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v6i quy hoach d6 thi. V& phuong phap, viéc ting
dung PLS-SEM cho phép danh gia dong thoi vai
tro trung gian ctia nang lyc thich tng, diéu ma
cac nghién ctu dinh tinh truéec day chua thé
lugng hoa.

Nhim pha vd nhiing giéi han ly thuyét da
néu 6 trén, nghién ctiu nay diat muc tiéu lugng
héa co ché truyén din nhan qua gifia cau tric
mang luéi xa hoéi va hiéu qua sinh k& bén viing
cia lao ddng ndéng thon ban hang rong. Bing
viéc tng dung kj thuiat mo6é hinh héa phuong
trinh c4u truc, nghién ctiu tich hgp hai khung 1y
thuyét SLA va SCT dé khai niém héa hanh vi
ban rong thanh mot nang luc dong phi chinh
thiic. Cu thé, nghién ctu lap luan ring vén xa
hoi (lién két va bic cdu) tu than né chi 14 mot
ngudn luc tiém nang dang tinh; dé chuyén héa
thanh gia tri sinh ké& thuc tién, né bit budc phai
dudc kich hoat thong qua ning luc thich tng via
hé. Dya trén co s lap luan nay, bon gia thuyét
khoa hoc dugc dé xuét:

H1: Vén x4 hoi lién két (chia sé thong tin va
tin dung ndi bé6 nhdm t6i thiéu héa chi phi giao
dich) c6 tac ddéng tich cuc dén Ning luc thich
ing via hé (Nguyen & Nguyen, 2024).

H2: Vén xa hoi bic cau (nang luc vugt ranh
gi6i cdu truc dé thiét lap thoéa hiép ngAm véi
khach hang va luc lugng quan 1y) c6 tac dong
tich cuc va manh mé& dén Néng luc thich ng via
hé Malik & cs., 2023; Ngadino & cs., 2017).

H3: Nang lyc thich tng via hé (su tinh
chinh chién thuat lién tuc vé danh muc hang
héa, thoi gian va khong gian) ¢6 tac dong thuan
chiéu dén Hiéu qua Sinh k& Bén viing (Ngo &
cs., 2016; Thai & cs., 2021; Hung, 2023; Malik &
cs., 2023).

H4: Nang lyc thich ting via hé dong vai tro
trung gian c6t 161 trong mdi quan hé nhan qua
gitta Von xa hoi (lién két va bac cau) va Hiéu
qua Sinh k& Bén viing.

Bing viéc kiém dinh hé théng gia thuyét nay,
cong trinh nghién ctiu ky vong cung cidp nhiing
bing chtng thuc nghiém tién tién nham phan
bién cac chinh sach loai trit khéng gian cuc doan,
dong thoi tham muu mo hinh quan tri d6 thi bao
trim, dam bao an ninh luong thuc va bam sat cac
Muc tiéu Phat trién Bén viing (SDGs).
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Ha Noi

Vén xa hoi lién két
(BSC)

N

Nang lwc thich &rng
via hé (AC)

Hiéu qua Sinh ké
bén viing (SLP)

\ 4

Vén xa hoi bac cau
(BRC)

Hinh 1. M6 hinh dé xuAat

2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU
2.1. Thiét k& nghién cttu

Nghién ctiu duge trién khai tai Ha Noi, mot
d6 thi 16n dang phat trién nhanh nhu 1a mot
hinh miu 1y tudng dé quan sat va gidi ma cac mé
hinh kinh t€& phi chinh thic tai Déng Nam A. Dic
tinh c6 hfiu cia ngudi ban hang rong noéng san la
su di dong khong gian cao d0 va phuong thic
hoat dong mang tinh ban ngdm nham né tranh
su kiém soat cta chinh quyén dé thi. Theo lap
luan ctia Verbeke & Yuan (2012), d6i v6i nhiing
quin thé 4n khéng tdén tai khung 148y miu xéac
sudt chinh thtec, viéc ¢ ging a4p dung cac ky
thuat chon mau ngau nhién truyén théng 1a mot
sai ]Jam vé méat nhan thic luan. Pé vugt qua rao
can nay, thay vi st dung mau thuan tién don
thudn mang nhiéu sai s6, nghién ciu thiét ké& va
ap dung chién luge 14y mau danh chan khong -
thoi gian. Quy trinh thu thap di liéu dién ra tu
thang 8/2025 dén thang 10/2025 tai ba phan khu
sinh thai via hé cét 16i: khu vuc ctia ngd chg dau
moéi (Long Bién, phia Nam) vao khung gic rang
sang, cac tuyén pho 16i trung tAm mang tinh lich
st va khu vuc ven d6 thi. Déi tugng tiép can la
nhiing lao dong di cu ti ndng thén, chuyén ban 1é
noéng san tuoi séng. Do tinh chat nhay cam cua
cong viéc, nghién ciu vién tiép can ngudi ban vao
cac khung gio thap diém (tranh gid cao diém hodc
khi ¢6 luc lugng trat tu) dé tiang ty 1é phan hoi.
Sau qué trinh lam sach di liéu, tong cong c6 238
mau hgp 1& duge dua vao phan tich chinh thiic.

2.2. Pao dic nghién cttu

Qua trinh khdo sat 4p dung phdng van truc
tiép c6 cAu tric nham vudt qua rao can hoc van
clia ngudi lao dong. Tuan tha nghiém ngit dao
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diic nghién ctu, giao thtic “Dong thuan cé thong
tin” (Informed Consent) dugc thuc thi minh
bach. Céc thuat ngit han 1am dugde chuyén héa
sang ngdn ngi doi thuong dé dam bao tinh chan
thuc ctia dit liéu, déng thoi danh tinh ngudi
tham gia dugc vo danh héa tuyét d6i. Nham
triét tiéu rui ro Sai léch phuong phap chung
(CMB), nghién ciiu ap dung co ché kiém soat
kép: x40 tron nglu nhién tha tu cdu héi (kiém
soat thu tuc) va chay kiém dinh Harman’s
Single Factor (kiém soat théng ké). Két qua
kiém dinh theo chuin cua Podsakoff & cs.
(2003) x4c nhan khéng c6 nhan t6 don 1é nao chi
phoi phan 16n phuong sai dii liéu, qua d6 loai
trit hoan toan mdéi de doa tt CMB dé1 véi tinh
hgp 1é cia m6 hinh.

2.3. Hiéu chuén cong cu do ludng

Nhim dam bao tinh gia tri hé sinh thai va
d6 tin cay da vin hoa, toan bd thang do ciu tric
trong nghién ctu (st dung Likert 5 diém) déu
duge k& thua truc tiép tit cac cong bd ding cap
cao trén hé thong ISI/Scopus. Do cac bd cong cu
gbc duge phat trién trong moéi trudng tiéng Anh,
quy trinh dich ngugc mu d6i da dugc thuc hién
nghiém ngit theo khuyén nghi cia Behr (2016)
nham ngin ngita moi su sai léch vé mit ngi
nghia hoc. Trudc dgt khao sat chinh thiic, mot
nghién cttu dinh tinh s6 b6 véi 20 ngusi ban
hang rong tiéu biéu da dudc tién hanh. Bude
dém nay cho phép nhém nghién ciiu tinh chinh
ngudn ngii, ddm bao bd cau hoéi khong chi chinh
xac vé mat hoc thuat ma con phu hop véi thuc t&
ctia nén kinh t&€ via hé tai Viét Nam, vi du nhu
khai niém han 1am “von xa hoi bic cau” da duge
cu thé héa thanh “méi quan hé véi luc lugng bao
vé/khach hang quen”, gitp d6i tugng khao sat
dé dang hiéu va phan héi chinh xac.
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Bang 1. Bang thang do da hiéu chinh

Khai niém Ma No6i dung thang do da dia phwong héa Ngudn tham khéo
Vén xa hoi BSC1  Khithiéu vén dé nhap hang, t6i co thé dé dang vay muon tr dong hwong Williams (2006);
lién két hodc ngwdi nha tai Ha No§i (khdng can thé chap/lai suat cao). Batjargal (2003)

BSC2 T6i thwérng xuyén chia sé thong tin vé& ngudn hang ré, ngon cho nhitng nguoi
ban rong cung qué.
BSC3  Tai thwong ri dong hurong cung thué tro hogc di chung xe dé tiét kiém chi
phi sinh hoat tai thanh pho.
BSC4  Néu t6i bj bm hoac gép rac rbi (vi du: bi thu hang), nhitng nguoi cling qué
ban hang & Ha Noi sé 1ap tic ho tro toi.
Vén xa hoi BRC1  Toico méi quan hé dd uy tin véi cac chi hang tai cho' ddu méi (nhw cho Williams (2006);
bac cau Long Bién) dé dwgec lay hang trwdc, tra tien sau. Batjargal (2003)
BRC2 Q~ua thoi gian, t6i da xay dwng dwoc mot tép khach quen la ngudi dan do thi
san sang mua hang cua toi thwong xuyén.
BRC3  Tai biét cach giao tiép hoa hao va gitr quan hé tét voi nguoi dan sinh séng
trén cac tuyen pho noi téi hay ngoi ban.
BRC4 Toi cod Iginr] nghiém Iin_h hoat trong viéc giao tiép véi lye lwong trat ty/bao vé
khu pho dé duy tri chd ban hang.
Nang lwc thich AC1 Tbi c6 kha n&ng nhanh chéng chuyén ddi mét hang néng san theo tirng mua Smit & Wandel
(rng via hé vy dé ludn dadm bao co 4. (2006)

AC2 Khi tuyén phé quen bj cdm hodc gii toa, t6i d& dang tim dwoc khu vuc
ngdé/hém hodc tuyén dwdng mai dé tiep tuc ban.

AC3 Tbi sén sang thay ddi lich }rinh sinh hoqt (vi du: Iy hang IGc sang sém, ban
vao ban dém/gitra trwwa) dé tranh dot kiém tra.

AC4 Toi biét cach chia_nhé hang héa, hodc st dung phuong tién (xe dap, xe day
nhd) cai tién d& dé& dang di chuyén khi c6 ri ro.

Phat trién Sinh SLP1  Thu nhap ti viéc ban rong giup t6i séng 6n dinh tai Ha NGi va co khoan tién Scoones (2015)
ké Bén virng dw gti vé qué hang thang.
SLP2  Nho khoan tién di ban rong, gia dinh t6i & qué c6 thém ngudn vén dé ma
rong chan nudi, trong trot hodc tré no.
SLP3 Cong viéc nay mang lai thu nhap da dé t6i lo cho con céi an hoc dang hoang,
khoéng bi gian doan giao duc.
SLP4 Nhin chung, céng viéc ban hang rong gidp kinh té gia dinh téi virng vang va

an toan hon nhiéu so véi viéc chi lam néng & qué.

Ghi chu: Toan bo céc bién dugc do luong bing thang do Likert 5 miic d6 (1 = Hoan toan khéng déng y; 5 = Hoan
toan dong y).

2.4. Phan tich di liéu bang PLS-SEM 3. KET QUA NGHIEN cUU

Nghién ctiu ap dung ky thuat PLS-SEM qua

et 3.1. Pic diém nhan khiu hoc cta mau
phan mém SmartPLS 4 vi sy phu hgp v61i mo

- _ _ ) , khao sat
hinh c6 bién trung gian va di liéu phi chuan héa

dac thu cia nhém lao dong phi chinh thic. Md
hinh Do luong duge danh gia tinh gia tri phan
biét théng qua chi s6 HTMT (< 0,85), thay thé&
hoan toan tiéu chuin Fornell-Larcker truyén
théng. M6 hinh C&u tric duge kiém dinh bing
thuat toan Bootstrapping ning cao véi 10.000
mau con nhim xuit ra cac khoang tin cay hiéu
chinh d6 1éch cho cac hiéu ting trung gian.

Trong téng s6 238 mau hop 1é duge dua vao
phan tich, cac dic diém nhan kh&u hoc phan
anh chéan thuc btc tranh c4u tric cta luc lugng
lao déng vi m6 phi chinh thic tai Ha Noi. Bang
2 trinh bay chi tiét cac thong s6 thong ké mo ta.

Dang chi ¥, co cau giéi tinh cho thay su ap
dao ctia nit giéi (77,7%), hoan toan déng thuan
v6i xu huéng nii héa nén kinh t& via heé tai cac
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Ha Noi

quéc gia dang phat trién. V& d6 tudi va hoc vdn,  phat trién nang luc thich tng la chién luge sinh
Iuc lugng nay tap trung cht yéu é nhém trung ton t4t yéu. Bén canh d6, mau khao sat thé hién
nién vé6i trinh d6 hoc van phé thong. Nhiing dic su da dang vé thAm nién bam tru db thi, véi
tinh nay cling ¢6 lap luan rang d6i véi nhém lao 44,1% c6 kinh nghiém tit 3-7 ndm, ddm bao tinh

dong thiéu ving ngudén von con ngudi chinh dai dién cho cac cidp d0 nang lyc thich tng khac
thong, viéc dua vao vén xa hoi (social capital) dé nhau trong m6 hinh phéan tich.

Bang 2. Thong ké mé ta nhan khau hoc mAiu khao sat nam 2025 (N = 238)

Déc diém Phan loai Tan s6 Ty 1& (%)
Gigi tinh Nam 53 22,3
NG 185 7
Do tudi Du6i 30 tubi 35 14,7
T 30 - 45 tudi 128 53,8
Trén 45 tudi 75 31,5
Trinh do hoc van Tiéu hoc tré xubng 42 17,6
Trung hoc co s& 115 48,3
Trung hoc phé théng 71 29,8
Trung cap/Cao dang va cao hon 10 4,2
Tinh trang hén nhan Boc than 39 16,4
Da két hon 199 83,6
Tham nién ban hang tai HN Dwé&i 3 nam 62 26,1
T 3-7 nam 105 44,1
Trén 7 ndm 71 29,8
Thu nhap binh quan/thang Duw&i 7 triéu VND 88 37
T 7-12 triéu VND 114 47,9
Trén 12 triéu VND 36 151

Bang 3. Hé s6 tai ngoai (Outer Loadings)
cua cac bién quan sat nam 2025

Bién Ma code Hé sb tai ngoai
Nang Iwc thich &ng via hé (AC) AC1 0,796
AC2 0,827
AC3 0,817
Vén x& hoi bac cau (BRC) BRC1 0,825
BRC2 0,785
BRC3 0,721
BRC4 0,743
Vén x4 hai lién két (BSC) BSC1 0,761
BSC2 0,808
BSC4 0,804
Hiéu qua Sinh ké& Bén virng (SLP) SLP1 0,810
SLP2 0,872
SLP3 0,811
SLP4 0,836
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Béang 4. Tinh nhat quan ndi tai va Gia tri héi tu cia mé hinh
(Construct Reliability and Validity) (ndm 2025)

Tén bién Cronbach's alpha rho_a rho_c AVE
Hiéu qua Sinh ké bén virng 0,852 0,857 0,900 0,693
Nang Iyc thich (rng via hé 0,745 0,748 0,854 0,662
Vén xa hoi béc cau 0,774 0,795 0,853 0,592
Vén xa hai lién két 0,701 0,704 0,834 0,626

3.2. Panh gia mo6 hinh do luong

Nhim dam bao tinh nghiém cédn ctia nén
tang dii liéu truéc khi tién hanh suy luan nhan
qua, nghién ctu thuc hién quy trinh danh gia
md hinh do ludng (thang do phan anh) theo cac
tiéu chuén khét khe nhat ctia Hair & cs. (2022).
Bude dau tién trong giao thic nay 1a kiém dinh
do6 tin cay cta tung bién quan sat (indicator
reliability) thong qua hé s6 tai ngoai (Outer
Loadings). Bang 3 cho thay toan b6 cic chi bao
dudc giti lai trong mo hinh déu sé hitu hé sé tai
vugt qua ngudng an toan téi thiéu 0,708. Pang
chi ¥, trong qua trinh lam sach dii liéu, hai bién
quan sat bao gébm BSC3 va AC4 da dudc chu
dong loai bd. Vé mit thuc tién, bién BSC3 (thué
tro/di chung xe) c6 thé khong phan anh ddng
dic thu ctia nhém ban néng san do ho thudng di
chuyén don 1é tit cac diém tap két khac nhau.
Tuong tu, bién AC4 (cai tién phuong tién) c6 thé
chi 1a diéu kién co ban ban dau chi khéng phan
4nh ning luc thich #ing dong theo thoéi gian.
Viéc loai bo cac bién nay gitip mé hinh tap trung
vao cic dic trung cot 161 nhat cua d6i tugng. Bén
canh d6, chi s&6 VIF (Variance Inflation Factor)
ctia tat ca cac cdu tric trong mé hinh noi tai déu
dat gia tri dudi 3,3, khing dinh hién tugng da
cong tuyén va sai léch phuong phap chung
(CMB) khéng phai 1a vaAn dé nghiém trong trong
b6 di liéu nay (Kock, 2015).

Buéc tha hai tap trung vao viéc danh gia
tinh nhat quan noi tai va tinh gii tri hoi tu ctaa
cac cdu trdc tiém &n. Két qua tai bang 4 xac
nhan mo hinh dat d6 tin cay xuét sic khi ca hé s6
Cronbach's Alpha va dé tin cay téng hop caa toan
bd cac ciu tric déu vugt xa ngudng tran 0,70.
Dién hinh, thang do Hiéu qua Sinh ké& bén viing
dat d6 tin cay rho_c 1én téi 0,900, bao chiing cho
su 6n dinh cta coéng cu do ludng trong béi canh

nén kinh t& phi chinh thtic. Song song d6, phuong
sai trich xu4t trung binh (AVE) cua tit ca cac
bién déu 16n hon 0,50 (thap nhat 1a 0,592 cua
BRC va cao nhat 1a 0,693 cia SLP). Diéu nay
khing dinh méi c&u tric tiém &n trong mo6 hinh
déu c6 kha nang gidi thich hon 50% phuong sai
cta cac bién quan sat cdu thanh né, dap ting tron
ven tiéu chuéin vé gia tri hoi tu sau khi da thuc
hién cac buée tinh chinh loai bd bién nhiéu.

Budc cudi cing trong khau hiéu chudn do
luong 1a xac lap tinh gi4 tri phin biét
(discriminant validity), nham dam bao cac khai
niém cau trdic 1la doéc lap va khoéng do luong
trung lip cung mot hién tugng. Gat bo chi s
Fornell-Larcker von bi giéi han vé ning luc
thong ké trong cac md hinh can bién, nghién
ctiu nay st dung hoan toan ty 1& Heterotrait-
Monotrait (HTMT) lam tiéu chufn danh gia.
Bang 5 cho thay khi toan bo cac gia tri HTMT
gitia cac cip bién déu nidm dudi ngudng canh
bao 0,85. Sy phin tach rdo rang nay cho phép
ching t6i tu tin chuyén sang giai doan kiém
dinh mé hinh cau tric v6i mot bd di liéu da
dugc 1am sach va hop 1& héa 6 cap d6 cao nhat.

3.3. Panh gia mé hinh cAu tric va kiém
dinh gia thuyét

Dé kiém dinh mtc d¢ ¥ nghia théng ké cta
hé théng gid thuyét, thuat toan Bootstrapping
phi tham s da dugc thuc thi nham loai bd cac
sai léch phan phéi. Két qua tai bang 6 mang lai
nhiing két qua dang chd y. Dau tién, ca hai
dang thiic ctia von xa hoi déu phat huy vai tro
don bay d6i v6i nang luc thich ting ctua ngudi
ban hang rong. Tuy nhién, Vén x& hoi béc ciu
(BRC) tao ra tac dong truc tiép manh mé hon
(B = 0,286; P <0,001) so véi Von xa hoi lién két
(BSC) (B = 0,192; P = 0,005). Phat hién nay ung
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hé manh mé cho gia thuyét H1 va H2, dong thoi
tai kh&ng dinh luan diém chién luge: trong khi
su bao boc cua déng huong (bonding) chi cung
cdp bo dém sinh tén co ban, thi kha nang thiét
lap théa hiép ngdm véi khach hang va chinh
quyén (bridging) méi 14 néng luc vudt qua ranh
gi6i c&u truc dé tao ra khong gian kinh doanh

thuc thu. Tiép d6, gia thuyét H3 duge chdp nhan
mot cach thuyét phuc khi ning luc thich ting
chting minh dugc tac déng thuan chiéu lén hiéu
qua sinh k& bén viing (B = 0,472; P <0,001),
minh chiing rang tinh linh hoat vé khéng-thdi
gian c6 c6 vai tro quan trong dong tién tich lay
cua lao dong di cu.

Bang 5. Danh gia tinh gia tri phan biét theo chi s6 HTMT (Heterotrait-Monotrait Ratio)
(mam 2025)

Hiéu qua

Tén bien Sinh ké bén virng

thich tng via hé

Néng lwe Vén xa hoi bac cdu  Vén xa hoi lién két

Hiéu qua Sinh ké bén virng

Nang Iyc thich (rng via hé 0,589
Vén xa hoi bac cau 0,585
Vén xa hoi lién két 0,546

0,437

0,380 0,421

Bang 6. K&t qua kiém dinh gia thuyé&t thong qua thuat toan Bootstrapping (niam 2025)

Original sample

Sample Standard deviation T statistics

0) mean (M) (STDEV) (o/sToey) ~Prvalues
Anh hwéng truc tiép
Nang Iwc thich tng via hé — Hiéu qua Sinh ké 0,472 0,477 0,050 9,362 0,000
bén virng
Vén xa hoi béc cAu — Nang lwc thich irng 0,286 0,294 0,072 3,974 0,000
via hé
Vén xa hoi lién két — Nang Iyc thich trng via hé 0,192 0,199 0,069 2,783 0,005
Anh hwéng gian tiép
Vén x& hoi béc cAu — Nang lwc thich (rng via 0,135 0,141 0,041 3,270 0,001
hé — Hiéu qua Sinh ké Bén virng
Vén xa hoi lien két — Néqg Iyc thich trng via 0,091 0,096 0,037 2,444 0,015
hé — Hiéu qua Sinh ké Bén viing
BSC1
0.761
BSC2 ~ AC1 AC2 AC3
*0.808— b\ /4
0706 0827 0817 SLP1
0.804 \\
A7 Vén xa hi lién két 0510  p—
BSC4 ~_os727¥
0811
SLP3
BRCT 0836
T 0-286 Nang lwc thich @ng via he Hiéu qua Sinh ké Bén viing
BRC2 - S SLP4
0785
07217
BRcy T~
0.743
Vén xa héi bic ciu
BRC4

Hinh 2. K&t qua phan tich mé hinh cau tric PLS-SEM (nam 2025)
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Cudi cung, xem xét tac dong trung gian cua
bién Ning luc thich tng giéng nhu viéc gidi ma
hop den truyén dan (Gid thuyét H4) da dugc
thuc hién théng qua phén tich hiéu dng trung
gian. SO liéu chi ra ring Niang luc thich tng
(AC) d6ng vai tro trung gian c6 y nghia théng ké
trong viéc chuyén héa ca Vén lién két (B = 0,091;
P <0,015) va Von bac cau (B = 0,135; P = 0,001)
thanh hiéu qua sinh ké&. Day 1a déng gbp ly
thuyét cot 161 ctia nghién c@tu: ban than mang
lu6i xa hoi phi chinh thtc chi 14 mot nguon luc
tiém n#éng dang tinh. Chinh kha ning linh hoat
thay d6i phuong tién, mat hang va lich trinh
méi déng vai tro 14 déng co bién dung thuc thi,
chuyén héa cac méi quan hé ao thanh dong kiéu
héi va su 6n dinh an sinh thuec t&.

4. THAO LUAN
4.1. Thao luin két qua

Véi R? dat 15.1% cho Nang luc thich ting va
22,3% cho Sinh k& bén viing, két qua cho thay
mo hinh da giai thich duge mét phan quan trong
cua hién tugng. Tuy nhién, mic R? trung binh
thap nay cling chi ra rang quyét dinh sinh ké&
cta lao dong phi chinh thtic con chiu su chi phéi
ctia nhiéu yéu t& ngoai lai khac ngoai mang luéi
x4 hoi.

B4t nguén ti nghich 1y vé su ton tai cta luc
lugng ban hang rong ndng san gitia vong vay
cua cac chinh sach d6 thi héa ngay cang chat
ché, nghién cttu nay da gidi ma thanh céng co
ché& “hop den” dinh hinh hiéu qua sinh ké ctia ho
thong qua lang kinh vén x& héi va ning luc
thich @ing. Phat hién cta nghién cu nim & su
bat d6i xting trong stic manh tac dong cta hai
dang thiic mang luéi xa hoi. Két qua thong ké
chi ra rang, mic du ca hai déu déng vai tro don
bdy, Von xa hoi béc cAdu (BRC) mang lai stc
manh kién tao nang lyc thich ting vugt troi so
véi Von xa hoi lién két (BSC). Hién tugng nay
phan bac lai mét s6 quan diém xa hoi hoc truyén
théng von dé cao thai qua vai trd caa tinh quan
tu dong huong (Chuong, 2024). Dit trong boi
canh cac khoang trong thé ché, su bao boc caa
mang lu6i dong huong (BSC) thuc chat chi cung
c&p mot bo dém an sinh t6i thiéu givp ngudi lao

Tran Thi Minh Phwong, Ly Thu Cuac, Nguyén Van Phuong

dong khong roi vao khung hoang tiic thoi. Tuy
nhién, dé thuc su s6 hiiu su linh hoat vé khéng-
thoi gian nham né tranh cac dot giai toa va khai
théc t6i da thi trudng ngach, ngusi ban rong bit
budc phai vuon ra khéi ving an toan dé thiét
lap cac théa hiép ngam véi luc lugng chiic ning
va khéch hang d6 thi (BRC). Phat hién nay
hoan toan déng thuan véi lap luan caa Liu & Yu
(2023) vé khai niém “vudt qua ranh gidi cdu
trac”, khdng dinh ring ning luc sinh ton cot 161
ctia doanh nghiép vi mé phi chinh thitc nidm &
kha néng kién tao cac méi quan hé di chat.

Bén canh d6, viéc x4c nhin vai tro trung
gian toan dién cua Ning luc thich tng via hé
(AC) @3 lam sang t6 co ché truyén din clia mang
lu6i xa hoi. Vén xa hoi, bat ké 1a lién két hay
béc cAu, tu than né khéng truc tiép tao ra thu
nhap. N6 chi tén tai dudi dang mot ngudn luc
tinh. Dii liéu thuc nghiém ctia nghién cu chiing
minh ring, mang luéi nay bit budc phai dudc
kich hoat thong qua mot nang luc dong phi
chinh thiic - chinh 14 su tinh chinh chién thuat
lién tuc vé méat hang, phuong tién va thdi gian
ban hang. Khi va chi khi sy linh hoat nay dugc
thuc thi, cac 1¢i thé ti quan hé xa hoi méi chinh
thiic chuyén héa thanh su tich lay kiéu héi va
an sinh gi4o duc cho gia dinh (Hiéu qua Sinh ké&
bén viing).

4.2. Déng gop ly thuyét

Nghién ctiu mang lai hai déng gép nén tang
cho kho tang y vin thé giéi vé kinh t& hoc phat
trién va quan tri khdi nghiép vi mé. Thit nhat,
nghién ctiu da tai dinh hinh va hgp nh4t thanh
cong Khung Sinh k& bén viing (SLA) véi Ly
thuyét Von xa hoi (SCT) trong mdi trudng kinh
t& phi chinh thiic. Bing cach thay thé& gid dinh
vé su sdn c6 cia cac ngudn von vat chit bing su
dinh lugng khat khe stic manh ctia cic mang
lui vo hinh, bai bao chting minh ring vén xa
hoi khéng chi 14 mét cAu phan phu trg ma 1a tai
san kién tao c6 kha nang tai cdu tric toan bod
Ngii giac von cua ngudi lao dong di cu. Thit hai,
bai viét cong hién mot géc nhin mang tinh buée
ngoéit khi khai niém héa hanh vi ban hang rong
thanh moét hé théng Niang luc ddng phi chinh
thiic. Thay vi déng khung ho nhu nhiing nan
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nhan thu dong cta qua trinh hién dai héa db
thi, nghién ctiu cung cdp bang ching théng ké
manh mé& khing dinh ho 14 nhiing nha chién
luge vi m6 xudt sic, s6 hitu nang luc tai cdu tric
ngudn luc séc bén khong kém céc t6 chiic kinh
doanh chinh thiic khi d6i mit véi méi truong
siéu bién dong.

4.3. Ham y quan tri dé thi va chinh sach
vi mo

Véi dit liéu thu thap tai Ha Noi, két qua goi
¥ réng cac bién phap quy hoach thiéu linh hoat
¢6 thé anh hudng dén chudi cung tGing néng san,
nghién ctiu dua ra ham y quan tri mang tinh cap
thiét t6i cac nha hoach dinh chinh sach cua Ha
Noi néi riéng va cac do6 thi 16n tai cac quéc gia
dang phat trién néi chung. Viéec dung cac bién
phap hanh chinh dé cit dat Von xa hoi bic cau
(m6i quan hé gifia ngusi ban va ngudi mua do6
thi) khéng lam cho thanh phé vin minh hon, ma
truc tiép danh sap ning luc thich tng cta luc
lugng phan phoi nay, tit d6 lam dit gay chudi
cung ing néng san tudi séng va de doa truc tiép
an ninh luong thuc cia hang triéu cu dan.

Thay vi theo dudi cdc mé hinh loai trux
khong gian cuc doan, chinh quyén cin chuyén
dich triét Iy sang Quan tri d6 thi bao trium, bam
sat Muc tiéu Phat trién Bén viing (SDG 11) caa
Lién hop qudc. Cu thé, thay vi cAm doan toan
dién, cac nha quan ly do6 thi nén thiét lap céc co
ché chia sé khong gian theo thdi gian, quy hoach
cac tuyén phd thuong mai phi chinh thiic hoat
dong theo cac khung gid nhat dinh. Pong thai,
tai cAc dia phuong xuit cu, chinh quyén néng
thén can chu dong hd trg thanh lap cac nghiép
doan hoidc hoi nhém déng huong ban 1é, nhim
chinh thiic héa mot phan Von xa hoi lién két,
gitp ngudi lao déng giam thiéu chi phi giao dich
va rii ro tén thuong khi tham gia vao thi trudng
d6 thi.

5. KET LUAN

Nghién ctu nay ap dung phuong phap phan
tich PLS-SEM trén mau khdo sat 238 lao dong
di cu ban rong néng san tai Ha No6i nham danh
gia co ché tac dong cua mang ludi xa hoi dén
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hiéu qua sinh ké&. Két qua kiém dinh théng ké
cho théy ca von xa héi lién két va von xa hoi bac
cdu déu c6 anh hudng tich cuc, trong dé vén xa
hoi béc cau déng vai tro don bay quan trong hon
do6i v6i ngudi ban rong. Dic biét, nghién ciu da
cung cdp bing chiing thuc nghiém chiing minh
ning luc thich tng via hé déng vai tro trung
gian cot 161, gitp chuyén héa céc ngudn luc tir
mang luéi x& hoi thanh két qua sinh k& bén
viing thuc tién.

Vé mit hoc thuat, nghién cttu déng gép vao
hé théng ly thuyét théng qua viéc tich hdp
Khung Sinh ké& bén viing (SLA) va Ly thuyét
Vén xa hoi (SCT), lam rd cach thtc nguosi lao
dong phi chinh thtc huy dong mang luéi quan
hé &€ kién tao nang luc sinh tén. V& mit thuc
tién, két qua nghién ctiu gdi ¥ su can thiét cua
cac md hinh quan tri d6 thi bao trum thay vi cac
chinh sach han ché& khong gian dién rong. Viéc
tich hop linh hoat hé théng ban 1& phi chinh
thtic vao khong gian d6 thi khong chi bdo vé
sinh ké& ctia ngudi lao dong ma con gép phan duy
tri chudi cung Gng noéng san va huéng téi cac
Muc tiéu Phét trién bén viing (SDGs).

Mic du vay, nghién ctiu van ton tai mot s6
han ché& nhat dinh. Tha nhat, viéc st dung di
litu khao sat cit ngang chua cho phép khing
dinh hoan toan cac méi quan hé nhan qua theo
thoi gian, ggi md khong gian cho cac thiét ké&
nghién ctiu theo chiéu doc trong tuong lai. Thi
hai, do pham vi dii liéu chi dugc thu thap tai
khu vuc Ha Noéi, kha niang khai quat héa két
qua ctia md hinh c6 thé bi giéi han. Cac hudng
nghién ctu ti€p theo c6 thé xem xét md rong dia
ban khdo sat tai cac d6 thi khac cé hinh thai
tuong dong nhim kiém ching va cung cd phat
hién cta nghién ctiu nay.

LOI CAM ON

Nhém tac gia xin gti 161 cam on chan thanh
dén nhiing ngusi tham gia khao sat da nhiét tinh
phoi hop, danh thoi gian tham gia khao sat va
cung cap dit lidu thuc t& quy gia cho bai bao nay.
Nghién ctiu nay dudc tai tr¢ béi nhiém vu khoa
hoc QG.25.92: “Kinh t& via hé trong phat trién do
thi bén viing: nghién ctiu trudng hop tai Ha Noi



vé hanh vi cia cac tac nhan chinh tham gia” ctia
Dai hoc Quéc gia Ha Noi.
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