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TÓM TẮT 

Trong bối cảnh tái cơ cấu ngành nông nghiệp theo hướng nâng cao giá trị gia tăng và phát triển bền vững, ứng 

dụng công nghệ cao trở thành yêu cầu tất yếu đối với ngành cà phê - ngành hàng xuất khẩu chủ lực của Việt Nam. Bài 

viết nhằm hệ thống hóa và làm rõ cơ sở lý luận và thực tiễn về thúc đẩy ứng dụng công nghệ cao trong hợp tác xã sản 

xuất và kinh doanh cà phê. Nghiên cứu sử dụng phương pháp tổng quan tài liệu, phân tích và tổng hợp nguồn dữ liệu 

thứ cấp. Kết quả nghiên cứu làm rõ nội dung liên quan tới thúc đẩy ứng dụng công nghệ cao trong hợp tác xã sản xuất 

và kinh doanh cà phê, bao gồm hoàn thiện chính sách, nâng cao nhận thức, phát triển nguồn nhân lực, hỗ trợ tài chính, 

tăng cường liên kết chuỗi giá trị và theo dõi, đánh giá quá trình ứng dụng... Nghiên cứu xác định việc thúc đẩy ứng 

dụng công nghệ cao chịu tác động của ba nhóm yếu tố chính gồm định hướng, động lực và điều kiện. Hạn chế về thể 

chế, nguồn lực và năng lực tổ chức sản xuất vẫn là rào cản trong thực tiễn. Trên cơ sở đó, bài viết rút ra những bài học 

kinh nghiệm nhằm thúc đẩy ứng dụng công nghệ cao trong hợp tác xã sản xuất và kinh doanh cà phê. 

Từ khóa: Công nghệ cao, hợp tác xã, cà phê, chuỗi giá trị, nông nghiệp bền vững. 

Review of Theoretical and Practical Foundations for Promoting the Application  
of High Technology in Coffee Production and Business Cooperatives 

ABSTRACT 

In the context of agricultural restructuring towards higher value addition and sustainable development, the 

application of high technology has become an inevitable requirement for the coffee sector, a key export commodity of 

Vietnam. This paper aims to examine and clarify the theoretical and practical foundations for promoting the application of 

high technology in coffee production and business cooperatives. The study employs a literature review approach, 

combined with analysis and synthesis of secondary data sources. The results clarify the key contents related to 

promoting application of high technology in coffee cooperatives, including policy improvement, awareness raising, 

human resource development, financial support, strengthening value chain linkages, and monitoring and evaluation of 

the application process. The study also identifies that the promotion of high-technology application is influenced by three 

main groups of factors, including institutional orientation, driving forces and enabling conditions. Institutional, resource, 

and organizational capacity constraints remain significant barriers in practice. Based on this synthesis, the paper draws 

lessons learned to promote the application of high technology in coffee production and business cooperatives. 

Keywords: High technology, cooperatives, coffee, value chain, sustainable agriculture. 

 

1. ĐẶT VẤN ĐỀ 

Trong nhąng nëm gæn đåy, khu vĆc kinh tế 

têp thể, đặc biệt là hợp tác xã (HTX) nông 

nghiệp, ngày càng có vai trò trong phát triển 

nông nghiệp và xây dĆng nông thôn mĉi Ċ Việt 

Nam. Theo CĀc Kinh tế hợp tác và Phát triển 

nöng thön (2025), đến hết nëm 2024, câ nāĉc có 
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khoâng 23.556 HTX nông nghiệp, chiếm gæn 68% 

tùng sø HTX; trong đò khoâng 2.600 HTX ăng 

dĀng công nghệ cao (CNC), tāćng đāćng khoâng 

11% sø HTX nông nghiệp. 

Việt Nam là mût trong nhąng quøc gia xuçt 

khèu cà phê lĉn trên thế giĉi, vĉi diện tích 

khoâng 710 nghìn hecta và sân lāợng khoâng 

1,9 triệu tçn/nëm, têp trung chþ yếu täi Tây 

Nguyên (Tùng cĀc Thøng kê, 2024). Trong 

ngành hàng cà phê, HTX gią vai trò tù chăc sân 

xuçt, liên kết tiêu thĀ và hú trợ nông hû tiếp cên 

thð trāĈng. Tuy nhiên, măc đû ăng dĀng CNC 

trong HTX sân xuçt và kinh doanh cà phê còn 

hän chế, chþ yếu Ċ mût sø khåu nhā tāĉi tiết 

kiệm, truy xuçt ngu÷n gøc và quân lý sân xuçt; 

việc ăng dĀng đ÷ng bû công nghệ trong toàn bû 

chuúi giá trð còn gặp nhiều khò khën (Liên minh 

Hợp tác xã Việt Nam, 2023). 

HTX có vai trò têp trung ngu÷n lĆc, tù chăc 

sân xuçt và tëng cāĈng liên kết thð trāĈng, qua 

đò täo điều kiện thýc đèy ăng dĀng CNC 

(Rogers, 2003; Feder & cs., 1985). Tuy nhiên, quá 

trình ăng dĀng CNC trong HTX cà phê còn chðu 

ânh hāĊng bĊi hän chế về vøn đæu tā, trình đû kỹ 

thuêt, nëng lĆc quân lý và tù chăc sân xuçt 

(Foster & Rosenzweig, 2010). Các nghiên cău 

hiện có chþ yếu têp trung vào tĂng khía cänh 

nhā hiệu quâ kinh tế (Nguyễn Thð Thu Phāćng 

& cs., 2020), yếu tø ânh hāĊng đến quyết đðnh áp 

dĀng công nghệ (Büi Đăc Hùng & cs., 2021) hoặc 

vai trò cþa liên kết chuúi giá trð (Lê Thð Thanh 

Loan & cs., 2021). Đøi vĉi ngành cà phê, mût sø 

nghiên cău đã đề cêp đến nâng cao chçt lāợng 

sân phèm và phát triển chuúi giá trð (FAO & 

ITC, 2020), song chāa làm rô mût cách hệ thøng 

nûi dung thýc đèy và các yếu tø ânh hāĊng đến 

ăng dĀng CNC trong HTX cà phê. 

Cà phê là cây công nghiệp låu nëm, cò chu 

kỳ sân xuçt dài, nhu cæu vøn lĉn, thĈi gian thu 

h÷i vøn chêm và chðu tác đûng cþa biến đùi khí 

hêu cÿng nhā yêu cæu ngày càng cao cþa thð 

trāĈng. Vì vêy, ăng dĀng CNC trong ngành 

hàng này không chî têp trung Ċ khâu sân xuçt 

mà cñn liên quan đến tāĉi tiết kiệm ăng dĀng 

IoT, sć chế, chế biến, sçy tiết kiệm nëng lāợng, 

sø hóa vùng nguyên liệu và truy xuçt ngu÷n gøc 

nhìm đáp ăng các tiêu chuèn bền vąng nhā 4C, 

Rainforest Alliance và các yêu cæu cþa thð 

trāĈng nhêp khèu, trong đò cò Quy đðnh chøng 

mçt rĂng cþa Liên minh chåu Âu (EUDR). Đøi 

vĉi HTX sân xuçt và kinh doanh cà phê, ăng 

dĀng CNC còn gín vĉi liên kết sć chế, chế biến 

và tiêu thĀ theo chuúi giá trð, do đò chðu tác đûng 

đ÷ng thĈi cþa nëng lĆc nûi täi HTX và các yếu tø 

thuûc möi trāĈng bên ngoài. Nhąng đặc điểm này 

cho thçy thýc đèy ăng dĀng CNC trong HTX sân 

xuçt và kinh doanh cà phê cæn đāợc xem xét gín 

vĉi đặc thù cþa ngành hàng và tù chăc sân xuçt 

cþa HTX.  

Nghiên cău têp trung vào hai mĀc tiêu:  

(i) hệ thøng hòa và làm rô cć sĊ lý luên về nûi 

dung và các yếu tø ânh hāĊng đến thýc đèy ăng 

dĀng CNC trong HTX sân xuçt và kinh doanh 

cà phê và (ii) tùng hợp kinh nghiệm trong nāĉc 

và quøc tế, tĂ đò rýt ra bài hõc cho thýc đèy ăng 

dĀng CNC trong HTX sân xuçt và kinh doanh 

cà phê Ċ Việt Nam. 

Nghiên cău sĄ dĀng phāćng pháp tùng 

quan tài liệu để tùng hợp và phån tích cć sĊ lý 

luên, cć sĊ thĆc tiễn về thýc đèy ăng dĀng CNC 

trong HTX sân xuçt và kinh doanh cà phê. Tài 

liệu đāợc tìm kiếm tĂ các cć sĊ dą liệu hõc thuêt 

và ngu÷n thông tin chính thøng, g÷m Scopus, 

Web of Science, ScienceDirect, Google Scholar, 

FAO, World Bank, Bû Nông nghiệp và Môi 

trāĈng, Liên minh Hợp tác xã Việt Nam và các 

täp chí khoa hõc chuyên ngành trong nāĉc. TĂ 

khóa g÷m: “high technology”, “technology 

adoption”, “coffee cooperative”, “agricultural 

cooperative”, “coffee value chain”, “ăng dĀng 

công nghệ cao”, “hợp tác xã”, “hợp tác xã cà phê” 

và “thýc đèy ăng dĀng công nghệ cao”. Các tĂ 

khòa đāợc kết hợp theo ba nhóm chþ đề: CNC 

và ăng dĀng công nghệ; HTX và HTX cà phê; 

chuúi giá trð và thýc đèy ăng dĀng CNC. Việc 

lĆa chõn tài liệu đāợc thĆc hiện theo nûi dung 

nghiên cău: tài liệu lý luên đāợc sĄ dĀng để làm 

rõ khái niệm và cách tiếp cên; các nghiên cău về 

công nghệ và HTX đāợc sĄ dĀng để xác đðnh nûi 

dung và yếu tø ânh hāĊng; các nghiên cău, báo 

cáo về ngành cà phê đāợc sĄ dĀng để tùng hợp 

kinh nghiệm thĆc tiễn. Tài liệu sau khi lĆa chõn 

đāợc phân loäi theo chþ đề, phân tích nûi dung 

và đøi chiếu để khái quát các nhóm kết quâ cþa 
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nghiên cău. Nghiên cău āu tiên các cöng trình 

công bø trong giai đoän 2010-2025; đøi vĉi các 

công trình có giá trð nền tâng về lý thuyết và các 

vën bân pháp luêt liên quan, không giĉi hän 

thĈi gian công bø. Các tài liệu trùng lặp, không 

phù hợp vĉi nûi dung nghiên cău hoặc không 

bâo đâm đû tin cêy khoa hõc đāợc loäi khói quá 

trình tùng hợp. 

Phân tích chþ yếu đāợc thĆc hiện theo 

phāćng pháp đðnh tính, g÷m: (1) phân tích nûi 

dung để hệ thøng hóa khái niệm, cách tiếp cên lý 

thuyết và xác đðnh các nhóm yếu tø ânh hāĊng 

đến thýc đèy ăng dĀng CNC; (2) phân tích so 

sánh để đøi chiếu kinh nghiệm thýc đèy ăng 

dĀng CNC trong HTX sân xuçt và kinh doanh cà 

phê Ċ mût sø quøc gia và đða phāćng, qua đò rýt 

ra bài hõc cho Việt Nam và (3) tùng hợp tài liệu 

để khái quát xu hāĉng, khoâng trøng nghiên cău 

và hình thành logic phân tích cþa nghiên cău. 

Cách tiếp cên này phù hợp vĉi mĀc tiêu tùng 

quan lý luên và thĆc tiễn cþa bài viết. 

2. MỘT SỐ VẤN ĐỀ LÝ LUẬN VỀ THÚC 

ĐẨY ỨNG DỤNG CÔNG NGHỆ CAO 

TRONG HỢP TÁC XÃ SẢN XUẤT VÀ KINH 

DOANH CÀ PHÊ 

2.1. Một số khái niệm 

Theo Luêt Công nghệ cao, CNC là công 

nghệ cò hàm lāợng cao về nghiên cău khoa hõc 

và phát triển công nghệ, đāợc tích hợp tĂ thành 

tĆu khoa hõc và công nghệ hiện đäi nhìm täo ra 

sân phèm có chçt lāợng và giá trð gia tëng cao, 

thân thiện vĉi möi trāĈng góp phæn hình thành 

các ngành sân xuçt và dðch vĀ mĉi hoặc hiện đäi 

hóa ngành sân xuçt và dðch vĀ hiện có (Quøc 

hûi, 2008).  

Trên bình diện quøc tế, Khalil (2000) cho 

rìng CNC là nhąng công nghệ cò cāĈng đû tri 

thăc lĉn, tøc đû đùi mĉi nhanh, phĀ thuûc chặt 

chẽ vào nghiên cău khoa hõc và đñi hói măc đæu 

tā cao cho hoät đûng nghiên cău và phát triển. 

Ứng dĀng CNC là việc sĄ dĀng kết quâ 

nghiên cău và tiến bû công nghệ nhìm đùi mĉi 

công nghệ, nâng cao giá trð gia tëng cþa sân 

phèm hoặc làm chþ và thích nghi công nghệ 

nhêp khèu vào điều kiện thĆc tiễn (Quøc hûi, 

2008). Trong lïnh vĆc nông nghiệp, ăng dĀng 

CNC là quá trình áp dĀng tiến bû khoa hõc công 

nghệ vào hoät đûng sân xuçt nhìm nâng cao 

nëng suçt lao đûng, chçt lāợng sân phèm và 

hiệu quâ kinh tế.  

Theo Luêt Hợp tác xã, HTX là tù chăc kinh 

tế têp thể, cò tā cách pháp nhån do ít nhçt 5 

thành viên tĆ nguyện thành lêp, hợp tác tāćng 

trợ lén nhau, góp vøn, góp săc nhìm đáp ăng 

nhu cæu chung về kinh tế, vën hòa, xã hûi, hoät 

đûng trên cć sĊ tĆ chþ, bình đîng và dân chþ 

(Quøc hûi, 2023). Trong lïnh vĆc nông nghiệp, 

HTX là hình thăc tù chăc liên kết các thành 

viên trong sân xuçt, cung ăng dðch vĀ đæu vào, 

sć chế, chế biến và tiêu thĀ sân phèm, täo điều 

kiện tù chăc sân xuçt và ăng dĀng tiến bû khoa 

hõc công nghệ. 

Hiện chāa cò khái niệm thøng nhçt về ăng 

dĀng CNC trong HTX sân xuçt và kinh doanh 

cà phê. Trên cć sĊ khái niệm CNC và ăng dĀng 

CNC theo Luêt Công nghệ cao (Quøc hûi, 2008), 

đặc trāng tù chăc HTX theo Luêt Hợp tác xã 

(Quøc hûi, 2023), kết hợp vĉi các tiếp cên về 

chçp nhên công nghệ, tù chăc sân xuçt và liên 

kết chuúi giá trð (Feder & cs., 1985; Rogers, 

2003; Foster & Rosenzweig, 2010; Lê Thð Thanh 

Loan & cs., 2021), nghiên cău đề xuçt: “Ứng 

dĀng CNC trong HTX sân xuçt và kinh doanh 

cà phê là quá trình HTX lĆa chõn, tiếp nhên và 

áp dĀng các công nghệ tiên tiến phù hợp vào sân 

xuçt, sć chế, chế biến, quân lý và liên kết tiêu 

thĀ; đ÷ng thĈi tù chăc, điều phøi việc ăng dĀng 

công nghệ giąa các thành viên nhìm nâng cao 

nëng suçt, chçt lāợng, giá trð gia tëng và hiệu 

quâ sân xuçt kinh doanh”.  

Các cách tiếp cên trên cho thçy ăng dĀng 

CNC có thể đāợc xem xét tĂ khâ nëng tiếp nhên 

cþa chþ thể, nëng lĆc tù chăc thĆc hiện và sĆ 

gín kết vĉi chuúi giá trð. Đøi vĉi HTX sân xuçt 

và kinh doanh cà phê, các khía cänh này có møi 

quan hệ bù sung, trong đò khâ nëng tiếp nhên 

công nghệ gín vĉi ngu÷n lĆc và nëng lĆc cþa 

HTX, còn tù chăc sân xuçt, liên kết chuúi và yêu 

cæu thð trāĈng täo điều kiện cho công nghệ đāợc 

áp dĀng và duy trì. Do đò, thýc đèy ăng dĀng 

CNC cæn đāợc xem xét không chî Ċ bân thân 

công nghệ mà câ các điều kiện và tác đûng hú 

trợ quá trình ăng dĀng. 
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DĆa trên lý thuyết về đùi mĉi sáng täo trong 

nông nghiệp, ăng dĀng CNC và phát triển HTX, 

cùng nghiên cău cþa FAO (2022), OECD (2019), 

nhóm tác giâ cho rìng thýc đèy ăng dĀng CNC 

trong HTX sân xuçt và kinh doanh cà phê là quá 

trình tác đûng có chþ đích cþa các chþ thể liên 

quan nhìm täo lêp möi trāĈng thuên lợi, gia tëng 

đûng lĆc và điều kiện để HTX mĊ rûng măc đû và 

nâng cao hiệu quâ ăng dĀng CNC trong hoät 

đûng sân xuçt và kinh doanh cà phê. 

2.2. Đặc điểm ứng dụng công nghệ cao trong 

hợp tác xã sản xuất và kinh doanh cà phê 

Thứ nhất, yêu cầu mức vốn đầu tư lớn gắn 

với hạ tầng kỹ thuật hiện đại: Ứng dĀng CNC 

trong sân xuçt cà phê đñi hói đæu tā vào hệ 

thøng tāĉi tiết kiệm, thiết bð câm biến, công 

nghệ tĆ đûng hóa và dây chuyền chế biến sau 

thu hoäch. Đøi vĉi HTX, ngu÷n vøn tĂ vøn góp 

cþa thành viên và các ngu÷n huy đûng khác còn 

hän chế, ânh hāĊng đến khâ nëng đæu tā và mĊ 

rûng ăng dĀng công nghệ (Nguyễn Thð Thu 

Phāćng & cs., 2020). 

Thứ hai, đòi hỏi năng lực tiếp nhận và làm 

chủ công nghệ: Ứng dĀng CNC gín vĉi các quy 

trình kỹ thuêt hiện đäi và công nghệ sø, đñi hói 

ngāĈi sân xuçt cò trình đû và kỹ nëng phü hợp. 

Trình đû hõc vçn và khâ nëng tiếp cên thông tin 

có ânh hāĊng đến khâ nëng áp dĀng công nghệ 

trong nông nghiệp (Mignouna & cs., 2011; Bùi 

Đăc Hùng & cs., 2021). 

Thứ ba, mang tính tích hợp đa công nghệ: 

Ứng dĀng CNC không dĆa trên mût công nghệ 

đćn lẻ mà là sĆ kết hợp giąa công nghệ sinh hõc, 

cć giĉi hóa, tĆ đûng hóa và công nghệ thông tin 

(Büi Đăc Hüng & cs., 2021; Đú Kim Chung, 

2021). Trong sân xuçt cà phê, các công nghệ cæn 

đāợc phøi hợp giąa các khâu tĂ canh tác, chëm 

sóc, thu hoäch đến chế biến nhìm bâo đâm chçt 

lāợng và hiệu quâ sân xuçt. Vì vêy, HTX gią vai 

trò tù chăc và điều phøi việc ăng dĀng công 

nghệ giąa các cöng đoän sân xuçt. 

Thứ tư, tổ chức sản xuất theo chuỗi giá trị: 

Ứng dĀng CNC trong HTX sân xuçt và kinh 

doanh cà phê gín vĉi tù chăc sân xuçt theo 

chuúi giá trð, trong đò HTX liên kết các khâu tĂ 

đæu vào đến tiêu thĀ sân phèm. Việc tham gia 

chuúi giá trð và đáp ăng yêu cæu cþa thð trāĈng 

täo đûng lĆc thýc đèy ăng dĀng công nghệ 

(FAO, 2020). 

Thứ năm, bảo đảm tính chuẩn hóa và truy 

xuất nguồn gốc: Ứng dĀng CNC góp phæn nâng 

cao hiệu quâ quân lý sân xuçt, tëng cāĈng tính 

minh bäch và khâ nëng truy xuçt ngu÷n gøc 

trong chuúi giá trð nông sân, qua đò hú trợ phát 

triển hệ thøng nông nghiệp - thĆc phèm hiện 

đäi (World Bank, 2021). 

Thứ sáu, gắn với mục tiêu phát triển bền 

vững: Ứng dĀng CNC có thể góp phæn nâng cao 

hiệu quâ sĄ dĀng ngu÷n lĆc, câi thiện nëng suçt 

và khâ nëng thích ăng cþa sân xuçt nông 

nghiệp trāĉc các thách thăc về möi trāĈng và 

biến đùi khí hêu, qua đò hāĉng tĉi các hệ thøng 

nông nghiệp bền vąng (FAO, 2022). 

2.3. Nội dung nghiên cứu thúc đẩy ứng 

dụng công nghệ cao trong hợp tác xã sản 

xuất và kinh doanh cà phê 

2.3.1. Ban hành chủ trương, chính sách thúc 

đẩy hợp tác xã ứng dụng công nghệ cao 

Trong phát triển ngành cà phê theo hāĉng 

hiện đäi và bền vąng, hệ thøng chính sách cþa 

Nhà nāĉc gią vai trñ đðnh hāĉng và täo lêp môi 

trāĈng thể chế cho ăng dĀng CNC trong HTX 

(Feder & cs., 1985; Foster & Rosenzweig, 2010). 

Khâ nëng tiếp cên và ăng dĀng công nghệ trong 

nông nghiệp chðu ânh hāĊng bĊi các chính sách 

và điều kiện về chi phí công nghệ, khâ nëng tiếp 

cên tài chính, đçt đai, kết nøi ICT, kiến thăc và 

kỹ nëng cþa ngāĈi sân xuçt (World Bank, 2021). 

Thông qua hú trợ vøn, chuyển giao công 

nghệ, đào täo và phát triển hä tæng, chính sách 

góp phæn giâm trĊ ngäi về tài chính, kỹ thuêt và 

thông tin, täo điều kiện để HTX đùi mĉi công 

nghệ và tù chăc sân xuçt theo chuúi giá trð. 

Đ÷ng thĈi, các chính sách phù hợp góp phæn 

thýc đèy phù biến công nghệ và tëng cāĈng liên 

kết giąa HTX vĉi doanh nghiệp, tù chăc khoa 

hõc và các chþ thể liên quan, qua đò nång cao 

khâ nëng tiếp nhên và ăng dĀng công nghệ cþa 

HTX (Rogers, 2003). 
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Vì vêy, hoàn thiện chính sách là nûi dung 

quan trõng trong thýc đèy ăng dĀng CNC, trong 

đò cæn chú trõng tính phù hợp, khâ nëng tiếp 

cên và hiệu quâ tù chăc thĆc hiện, täo điều kiện 

để HTX đæu tā, tiếp nhên và ăng dĀng CNC. 

2.3.2. Truyền thông và nâng cao nhận thức 

về ứng dụng công nghệ cao  

Nhên thăc cþa cán bû quân lý và thành viên 

HTX có ânh hāĊng quan trõng đến quá trình tiếp 

nhên và ăng dĀng CNC (Rogers, 2003). Đøi vĉi 

HTX sân xuçt và kinh doanh cà phê, ăng dĀng 

CNC thāĈng kéo theo thay đùi về kỹ thuêt canh 

tác, quân lý sân xuçt, chế biến và tù chăc chuúi 

giá trð, đñi hói cán bû quân lý và thành viên hiểu 

rõ yêu cæu kỹ thuêt, khâ nëng đæu tā và điều 

kiện áp dĀng cþa tĂng loäi công nghệ.  

Truyền thông, phù biến kiến thăc, têp 

huçn, mô hình trình diễn và chia sẻ kinh 

nghiệm giúp HTX tiếp cên thông tin, nhên diện 

lợi ích và điều kiện áp dĀng, tĂ đò lĆa chõn công 

nghệ phù hợp vĉi nhu cæu và nëng lĆc cþa HTX 

(Feder & cs., 1985; Rogers, 2003). ThĆc tế cho 

thçy mût sø HTX cà phê còn hän chế về khâ 

nëng tiếp cên thông tin và hiểu biết về công 

nghệ (Büi Đăc Hüng & cs., 2021). Do đò, hoät 

đûng truyền thông và cung cçp thông tin cæn 

phù hợp vĉi trình đû cþa cán bû quân lý, thành 

viên và điều kiện sân xuçt cþa tĂng HTX. 

2.3.3. Đào tạo và phát triển nguồn nhân lực 

phục vụ ứng dụng công nghệ cao  

Ngu÷n nhân lĆc có vai trò quan trõng đøi 

vĉi khâ nëng tiếp nhên, vên hành và khai thác 

công nghệ cþa HTX (Foster & Rosenzweig, 

2010). Đào täo, têp huçn giúp cán bû quân lý và 

thành viên HTX bù sung kiến thăc, kỹ nëng 

chuyên môn, nâng cao khâ nëng tiếp nhên và 

ăng dĀng CNC trong sân xuçt, kinh doanh. 

Đøi vĉi HTX sân xuçt và kinh doanh cà 

phê, ăng dĀng CNC đñi hói nëng lĆc phù hợp để 

thĆc hiện quy trình kỹ thuêt, vên hành công 

nghệ và tù chăc sân xuçt. Do đò, đào täo cæn 

gín kiến thăc kỹ thuêt vĉi nëng lĆc quân lý, 

giúp HTX chþ đûng hćn trong tiếp nhên và sĄ 

dĀng công nghệ (Mignouna & cs., 2011). Nûi 

dung và hình thăc đào täo cæn phù hợp vĉi loäi 

công nghệ, trình đû cþa thành viên và điều kiện 

sân xuçt cþa tĂng HTX. 

2.3.4. Hỗ trợ vốn và tín dụng cho hợp tác xã 

đầu tư công nghệ cao 

Ngu÷n lĆc tài chính ânh hāĊng trĆc tiếp 

đến khâ nëng đæu tā, duy trì và mĊ rûng ăng 

dĀng CNC cþa HTX sân xuçt và kinh doanh cà 

phê (Feder & cs., 1985). Ứng dĀng CNC thāĈng 

đñi hói vøn cho cć sĊ hä tæng, máy móc, thiết bð 

và công nghệ phĀc vĀ sân xuçt, chế biến, trong 

khi nhiều HTX còn hän chế về vøn và khâ nëng 

tiếp cên tín dĀng. Khâ nëng huy đûng vøn vì 

vêy là mût trong nhąng điều kiện ânh hāĊng 

đến quyết đðnh đæu tā và măc đû ăng dĀng công 

nghệ cþa HTX (Foster & Rosenzweig, 2010). 

Các hình thăc hú trợ nhā tín dĀng āu đãi, 

quỹ hú trợ phát triển HTX và chāćng trình hú 

trợ đæu tā cò thể giâm áp lĆc về vøn và chi phí 

đæu tā, täo điều kiện để HTX tiếp cên CNC. Tuy 

nhiên, khâ nëng tiếp cên tín dĀng cþa HTX còn 

hän chế, nhçt là do yêu cæu về tài sân bâo đâm 

và phāćng án sân xuçt, kinh doanh (Nguyễn 

Thð Thu Phāćng & cs., 2020). 

2.3.5. Phát triển liên kết sân xuất và tiêu 

thụ sân phẩm cà phê thông qua hợp tác xã 

Liên kết giąa các chþ thể trong chuúi giá trð 

có vai trò quan trõng đøi vĉi thýc đèy ăng dĀng 

CNC trong HTX sân xuçt và kinh doanh cà phê 

(FAO, 2020). Thông qua liên kết vĉi doanh 

nghiệp, tù chăc khoa hõc và các chþ thể liên 

quan, HTX cò điều kiện tiếp cên thð trāĈng, hú 

trợ kỹ thuêt, tiêu chuèn sân xuçt và chuyển 

giao công nghệ (Rogers, 2003). Liên kết còn täo 

điều kiện chia sẻ thông tin, ngu÷n lĆc và kinh 

nghiệm, góp phæn phù biến công nghệ và tù chăc 

sân xuçt theo yêu cæu cþa chuúi giá trð (Feder & 

cs., 1985). Do đò, mĊ rûng liên kết giąa HTX vĉi 

các chþ thể trong chuúi giá trð có thể nâng cao 

khâ nëng tiếp cên công nghệ, kỹ thuêt và thð 

trāĈng, täo điều kiện thýc đèy ăng dĀng CNC. 

2.3.6. Đánh giá kết quâ và hiệu quâ của quá 

trình ứng dụng công nghệ cao  

Theo dôi và đánh giá là nûi dung cæn thiết 

để xác đðnh kết quâ cþa các hoät đûng thýc đèy 
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ăng dĀng CNC trong HTX sân xuçt và kinh 

doanh cà phê. Hệ thøng chî tiêu phù hợp giúp 

theo dõi măc đû ăng dĀng công nghệ, kết quâ 

đät đāợc và nhąng hän chế trong quá trình thĆc 

hiện (OECD, 2021). Kết quâ đánh giá là cć sĊ 

điều chînh chính sách, phāćng thăc hú trợ và 

hoät đûng thýc đèy ăng dĀng CNC phù hợp vĉi 

điều kiện thĆc tế cþa HTX (Foster & 

Rosenzweig, 2010). 

2.4. Yếu tố ảnh hưởng đến thúc đẩy ứng 

dụng công nghệ cao trong sản xuất, chế 

biến và kinh doanh sản phẩm cà phê  

Các yếu tø ânh hāĊng đến thýc đèy ăng 

dĀng CNC trong HTX sân xuçt và kinh doanh 

cà phê đāợc xem xét theo hai cách tiếp cên bù 

sung cho nhau. Theo ngu÷n gøc tác đûng, các 

yếu tø g÷m nhóm nûi täi cþa HTX và nhóm 

thuûc möi trāĈng bên ngoài. Theo vai trñ đøi vĉi 

quá trình thýc đèy, các yếu tø đāợc khái quát 

thành ba nhòm: đðnh hāĉng, đûng lĆc và điều 

kiện. Đåy là cách phån loäi theo chăc nëng, 

không phâi các nhòm đûc lêp hay loäi trĂ lén 

nhau; mût yếu tø có thể gią các vai trò khác 

nhau tùy thuûc vào nûi dung và bøi cânh tác 

đûng. Trong đò, chính sách và thð trāĈng có vai 

trñ đðnh hāĉng, đ÷ng thĈi có thể täo đûng lĆc 

đæu tā; ngu÷n lĆc, nëng lĆc quân lý và tù chăc 

sân xuçt cþa HTX vĂa täo đûng lĆc, vĂa là điều 

kiện thĆc hiện; dðch vĀ hú trợ và đặc điểm công 

nghệ chþ yếu täo điều kiện cho quá trình tiếp 

nhên và ăng dĀng CNC. 

2.4.1. Yếu tố nội tại hợp tác xã 

Yếu tø nûi täi phân ánh nëng lĆc cþa HTX 

trong tiếp nhên, tù chăc thĆc hiện và duy trì 

ăng dĀng CNC. Đøi vĉi HTX sân xuçt và kinh 

doanh cà phê, các yếu tø này têp trung vào 

ngu÷n lĆc sân xuçt, tù chăc sân xuçt, nëng lĆc 

quân lý, trình đû kỹ thuêt và khâ nëng tài chính 

(Feder & cs., 1985; Foster & Rosenzweig, 2010). 

Ngu÷n lĆc về lao đûng, đçt đai và cć sĊ vêt 

chçt kỹ thuêt là điều kiện để HTX triển khai 

công nghệ. Trình đû lao đûng, quy mô và măc đû 

têp trung cþa vùng nguyên liệu, cùng trang 

thiết bð hiện có ânh hāĊng đến khâ nëng lĆa 

chõn và áp dĀng công nghệ trong sân xuçt cà 

phê (Mignouna & cs., 2011). Quy mö và phāćng 

thăc tù chăc sân xuçt cÿng ânh hāĊng đến hiệu 

quâ đæu tā và khâ nëng áp dĀng công nghệ 

đ÷ng bû. HTX tù chăc sân xuçt theo chuúi giá 

trð, có sĆ liên kết giąa các khâu sẽ thuên lợi hćn 

trong kiểm soát chçt lāợng và ăng dĀng công 

nghệ (Porter, 1985; Barnes & cs., 2014). 

Nëng lĆc quân lý cþa ban quân trð và trình 

đû kỹ thuêt cþa thành viên ânh hāĊng đến quá 

trình tiếp nhên, vên hành và duy trì công nghệ. 

Nhên thăc và trình đû cþa chþ thể có liên quan 

đến măc đû chçp nhên đùi mĉi (Rogers, 2003), 

trong khi nëng lĆc quân trð và tù chăc sân xuçt 

ânh hāĊng đến hiệu quâ ăng dĀng công nghệ 

trong các tù chăc sân xuçt nông nghiệp (Doss, 

2003). Khâ nëng tài chính cÿng quyết đðnh 

phäm vi đæu tā và mĊ rûng ăng dĀng CNC, nhçt 

là đøi vĉi nhąng công nghệ cò chi phí đæu tā ban 

đæu lĉn (Feder & cs., 1985; World Bank, 2021). 

Các yếu tø về ngu÷n lĆc sân xuçt, tù chăc 

sân xuçt, nëng lĆc quân lý, trình đû kỹ thuêt và 

khâ nëng tài chính cò quan hệ vĉi nhau, cùng 

chi phøi khâ nëng ăng dĀng CNC cþa HTX. Vì 

vêy, hiệu quâ cþa các hoät đûng đào täo, hú trợ 

tài chính, chuyển giao công nghệ và tëng cāĈng 

liên kết phĀ thuûc vào măc đû phù hợp vĉi nëng 

lĆc và điều kiện thĆc tế cþa HTX sân xuçt và 

kinh doanh cà phê. 

2.4.2. Yếu tố thuộc môi trường bên ngoài 

Việc thýc đèy ăng dĀng CNC trong HTX sân 

xuçt và kinh doanh cà phê chðu ânh hāĊng cþa 

các yếu tø thuûc möi trāĈng bên ngoài, g÷m đặc 

điểm công nghệ, hệ thøng dðch vĀ hú trợ, điều 

kiện thð trāĈng và chính sách cþa Nhà nāĉc 

(Rogers, 2003; Foster & Rosenzweig, 2010). 

Đặc điểm công nghệ ânh hāĊng đến khâ 

nëng chçp nhên và áp dĀng trong thĆc tiễn. Chi 

phí đæu tā, khâ nëng sinh lợi, tính phù hợp và 

khâ nëng thĄ nghiệm là nhąng thuûc tính ânh 

hāĊng đến quyết đðnh ăng dĀng công nghệ 

(Doss, 2003; Foster & Rosenzweig, 2010). Đøi 

vĉi HTX cà phê, công nghệ có chi phí phù hợp, 

có thể thĄ nghiệm và cho thçy hiệu quâ rõ ràng 

sẽ thuên lợi hćn trong lĆa chõn và áp dĀng. 

Hệ thøng dðch vĀ hú trợ về thöng tin, tā 

vçn, tín dĀng và chuyển giao công nghệ giúp 
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HTX giâm khò khën và rþi ro khi tiếp nhên 

công nghệ mĉi. Trong đò, khuyến nông và hú trợ 

kỹ thuêt cò ý nghïa đøi vĉi phù biến và chuyển 

giao công nghệ, nhçt là khi khâ nëng tiếp cên 

thông tin và ngu÷n lĆc cþa HTX còn hän chế 

(Mignouna & cs., 2011; Barnes & cs., 2014). 

Điều kiện thð trāĈng ânh hāĊng đến đûng 

lĆc ăng dĀng CNC. Khâ nëng tiếp cên đæu vào 

vĉi chi phí hợp lý, thð trāĈng đæu ra ùn đðnh và 

thông tin thð trāĈng đæy đþ giúp giâm rþi ro 

trong đæu tā cöng nghệ; ngāợc läi, biến đûng thð 

trāĈng có thể hän chế quyết đðnh đæu tā cþa 

HTX (OECD, 2015; World Bank, 2021). 

Chính sách cþa Nhà nāĉc tác đûng đến ăng 

dĀng CNC thông qua hú trợ tín dĀng, kỹ thuêt, 

hä tæng và liên kết chuúi giá trð (Feder & cs., 

1985). SĆ phù hợp và khâ nëng tiếp cên chính 

sách täo điều kiện để HTX huy đûng ngu÷n lĆc 

và đæu tā cöng nghệ. Các yếu tø bên ngoài này 

không chî ânh hāĊng đến quyết đðnh ăng dĀng 

CNC mà còn chi phøi điều kiện thĆc hiện các 

hoät đûng thýc đèy nhā đào täo, hú trợ tài 

chính, chuyển giao công nghệ và liên kết đøi vĉi 

HTX sân xuçt và kinh doanh cà phê. 

3. KINH NGHIỆM THỰC TIỄN VỀ THÚC 

ĐẨY ỨNG DỤNG CÔNG NGHỆ CAO 

TRONG HỢP TÁC XÃ SẢN XUẤT VÀ KINH 

DOANH CÀ PHÊ  

3.1. Kinh nghiệm thúc đẩy ứng dụng công 

nghệ cao trong hợp tác xã sản xuất và kinh 

doanh cà phê 

Kinh nghiệm Ċ mût sø quøc gia sân xuçt cà 

phê cho thçy thýc đèy ăng dĀng CNC trong 

HTX đāợc thĆc hiện theo nhąng cách khác 

nhau, tùy thuûc vào điều kiện sân xuçt, ngu÷n 

lĆc và yêu cæu thð trāĈng. 

 

Hình 1. Khung khái quát về thúc đẩy ứng dụng công nghệ cao  

trong HTX sản xuất và kinh doanh cà phê 

KẾT QUẢ ỨNG DỤNG CNC TRONG HTX SẢN XUẤT VÀ KINH DOANH CÀ PHÊ 

Nâng cao năng suất, chất lượng; sử dụng hiệu quả nguồn lực; tăng cường kiểm soát quy trình,  

truy xuất nguồn gốc và đáp ứng yêu cầu thị trường. 

Nhà nước 

Hợp tác xã 

Danh nghiệp 

Tổ chức khoa học, 

đào tạo 

Các chủ thể trong 
chuỗi giá trị 

CÁC CHỦ THỂ  

LIÊN QUAN 

1. Ban hành  
và hoàn thiện chính sách 

NỘI DUNG THÚC ĐẨY ỨNG 

DỤNG CNC 

2. Truyền thông  
và nâng cao nhận thức 

3. Đào tạo 
 và phát triển nguồn nhân lực 

4. Hỗ trợ vốn và tín dụng 

5. Phát triển  
liên kết sản xuất - tiêu thụ 

6. Theo dõi, đánh giá kết quả  
ứng dụng công nghệ cao 

Yếu tố nội tại HTX 

- Nguồn lực sản xuất 
- Tổ chức sản xuất 
- Năng lực quản lý, kỹ 

thuật. 
- Năng lực tài chính 

YẾU TỐ 

ẢNH HƯỞNG 

Yếu tố bên ngoài 

- Đặc điểm công nghệ 
- Dịch vụ hỗ trợ 
- Thị trường 
- Chính sách 
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Brazil thýc đèy ăng dĀng CNC theo hāĉng 

cć giĉi hóa và hiện đäi hóa sân xuçt. Các chāćng 

trình tín dĀng nông nghiệp hú trợ đæu tā máy 

móc, thiết bð và công nghệ, täo điều kiện thúc 

đèy cć giĉi hóa ngành cà phê (World Bank, 

2018). Chính sách phát triển nông nghiệp gín 

vĉi xuçt khèu cÿng hú trợ HTX tiếp cên vøn và 

công nghệ mĉi (OECD, 2020). Công nghệ đāợc 

ăng dĀng tĂ sân xuçt, thu hoäch đến chế biến, 

chþ yếu g÷m cć giĉi hóa, nông nghiệp chính xác 

và quân lý sân xuçt dĆa trên dą liệu (FAO, 

2020; ITC, 2021). Tuy nhiên, HTX quy mô nhó 

và nông hû hän chế về tài chính, kỹ thuêt vén 

gặp khò khën trong tiếp cên và vên hành công 

nghệ (World Bank, 2018). 

Colombia chú trõng dðch vĀ hú trợ kỹ thuêt 

và hệ thøng khuyến nöng. Liên đoàn Cà phê 

quøc gia Colombia thĆc hiện đào täo, tā vçn và 

chuyển giao công nghệ, trong đò HTX là cæu nøi 

đāa cöng nghệ tĉi thành viên (World Bank, 

2020). Công nghệ têp trung vào chế biến āĉt, 

kiểm soát chçt lāợng và truy xuçt ngu÷n gøc 

nhìm nâng cao chçt lāợng và giá trð sân phèm 

(FAO, 2020; ITC, 2021). Cách tiếp cên này hú 

trợ nâng cao khâ nëng cänh tranh cþa cà phê 

Colombia, nhāng việc duy trì hệ thøng hú trợ đñi 

hói ngu÷n lĆc tài chính và thể chế, nhçt là trong 

điều kiện thð trāĈng cà phê biến đûng (World 

Bank, 2020). 

Ethiopia lĆa chõn cách thăc phù hợp vĉi đặc 

điểm sân xuçt quy mô nhó, chú trõng truy xuçt 

ngu÷n gøc, minh bäch thông tin và kết nøi thð 

trāĈng hćn là cć giĉi hóa. Chính sách ngành cà 

phê têp trung hoàn thiện hệ thøng thð trāĈng, 

tëng cāĈng kết nøi giąa HTX vĉi ngāĈi mua 

quøc tế và ăng dĀng công nghệ trong quân lý, 

thāćng mäi (FAO, 2020; ICO, 2021). Công nghệ 

thöng tin đāợc sĄ dĀng trong quân lý chuúi cung 

ăng và truy xuçt ngu÷n gøc nhìm đáp ăng yêu 

cæu cþa thð trāĈng cà phê đặc sân và sân xuçt 

bền vąng. Tuy nhiên, công nghệ chþ yếu đāợc 

áp dĀng Ċ khâu sau thu hoäch; hän chế về hä 

tæng sø và ngu÷n nhân lĆc ânh hāĊng đến khâ 

nëng mĊ rûng ăng dĀng (ICO, 2021). 

Kinh nghiệm quøc tế cho thçy Brazil dĆa 

nhiều vào tín dĀng và cć giĉi hóa; Colombia chú 

trõng dðch vĀ kỹ thuêt và vai trò cþa tù chăc 

ngành hàng; Ethiopia āu tiên truy xuçt ngu÷n 

gøc và kết nøi thð trāĈng. Mặc dù cách thăc thĆc 

hiện khác nhau, chính sách hú trợ, chuyển giao 

công nghệ, liên kết chuúi giá trð và nëng lĆc tù 

chăc cþa HTX đều gią vai trò quan trõng. Việc 

vên dĀng các kinh nghiệm này Ċ Việt Nam cæn 

tính đến điều kiện sân xuçt, ngu÷n lĆc và nëng 

lĆc quân lý cþa HTX. 

Ở Việt Nam, kinh nghiệm tĂ Låm Đ÷ng và 

Gia Lai cho thçy chính sách hú trợ, nëng lĆc 

HTX và liên kết thð trāĈng có ânh hāĊng rô đến 

ăng dĀng CNC. Täi Låm Đ÷ng, thýc đèy ăng 

dĀng CNC trong HTX gín vĉi chính sách hú trợ, 

nång cao nëng lĆc HTX, chuyển giao khoa hõc 

và công nghệ và phát triển thð trāĈng. Khâ nëng 

tù chăc sân xuçt, tiếp cên ngu÷n lĆc và liên kết 

tiêu thĀ cò ý nghïa đøi vĉi việc tiếp nhên và mĊ 

rûng ăng dĀng công nghệ (Nguyễn Thð Phāćng 

& Nguyễn Thð Thu Phāćng, 2023). Täi Gia Lai, 

nghiên cău cþa Büi Đăc Hùng & cs. (2021) chî 

ra rìng khâ nëng áp dĀng công nghệ phĀ thuûc 

đáng kể vào trình đû quân lý, khâ nëng tiếp cên 

thông tin và ngu÷n lĆc tài chính cþa HTX; các 

HTX có liên kết vĉi doanh nghiệp thuên lợi hćn 

trong tiếp cên và ăng dĀng công nghệ. 

Yêu cæu cþa thð trāĈng và tiêu chuèn chçt 

lāợng cÿng ânh hāĊng đến quyết đðnh ăng dĀng 

CNC cþa HTX. Nghiên cău cþa Træn Thð Mai 

Sen & cs. (2024) cho thçy các HTX tham gia 

chuúi giá trð cà phê bền vąng cò xu hāĉng tëng 

cāĈng ăng dĀng CNC nhìm đáp ăng yêu cæu  

về truy xuçt ngu÷n gøc và nâng cao chçt lāợng 

sân phèm. 

Các kinh nghiệm đāợc tùng hợp và đøi chiếu 

theo các tiêu chí chþ yếu g÷m đðnh hāĉng công 

nghệ, cć chế hú trợ, vai trò cþa HTX, hän chế và 

bài hõc có thể vên dĀng cho Việt Nam, nhā 

trình bày täi bâng 1. 

3.2. Bài học kinh nghiệm về thúc đẩy ứng 

dụng công nghệ cao trong hợp tác xã sản 

xuất và kinh doanh cà phê 

Kết quâ tùng hợp kinh nghiệm quøc tế và 

trong nāĉc cho thçy, mặc dù khác biệt về điều 

kiện phát triển và mô hình tù chăc sân xuçt, thúc 

đèy ăng dĀng CNC trong HTX cà phê vén chðu 

ânh hāĊng cþa mût sø yếu tø có tính quy luêt. 
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Bảng 1. Tổng hợp kinh nghiệm thúc đẩy ứng dụng CNC 

 trong HTX sản xuất và kinh doanh cà phê 

Trường hợp 
Định hướng  
công nghệ 

Cơ chế hỗ trợ 
Vai trò  

của hợp tác xã 
Hạn chế chủ yếu Tài liệu tham khảo 

Brazil Cơ giới hóa, nông 
nghiệp chính xác, 
quản lý dựa trên dữ 
liệu 

Tín dụng nông 
nghiệp, hỗ trợ đầu 
tư công nghệ 

Tổ chức sản xuất, 
kết nối tiếp cận vốn 
và công nghệ. 

Hạn chế về vốn và 
kỹ thuật ở HTX nhỏ, 
nông hộ. 

World Bank (2018); 
OECD (2020); FAO 
(2020); International 
Trade Centre 
(2021) 

Colombia Chế biến ướt, kiểm 
soát chất lượng, truy 
xuất nguồn gốc 

Đào tạo, tư vấn, 
khuyến nông, 
chuyển giao công 
nghệ 

Cầu nối chuyển 
giao công nghệ tới 
thành viên 

Duy trì hệ thống hỗ 
trợ cần nguồn lực tài 
chính, thể chế 

World Bank (2020); 
FAO (2020); 
International Trade 
Centre (2021) 

Ethiopia Truy xuất nguồn gốc, 
quản lý chuỗi cung 
ứng, công nghệ thông 
tin 

Kết nối HTX với 
người mua, hoàn 
thiện hệ thống thị 
trường 

Tổ chức sản xuất, 
kết nối thị trường 

Hạn chế về hạ tầng 
số và nhân lực 

FAO (2020); ICO 
(2021) 

Lâm Đồng Ứng dụng CNC gắn 
với tổ chức sản xuất, 
chuyển giao KH&CN 
và thị trường 

Chính sách hỗ trợ, 
chuyển giao 
KH&CN, phát triển 
thị trường 

Tổ chức sản xuất, 
tiếp cận nguồn lực, 
liên kết tiêu thụ 

Khác biệt về năng 
lực tổ chức và tiếp 
cận nguồn lực 

Nguyễn Thị 
Phương & Nguyễn 
Thị Thu Phương 
(2023) 

Gia Lai Ứng dụng công 
nghệ gắn với quản 
lý, thông tin và 
nguồn lực 

Hỗ trợ thông tin, 
nguồn lực và liên 
kết 

Tổ chức thực hiện, 
tiếp nhận công 
nghệ 

Hạn chế về quản lý, 
thông tin và tài chính 

Bùi Đức Hùng & cs. 
(2021) 

 

Thứ nhất, liên kết chuúi giá trð và đðnh 

hāĉng thð trāĈng là đûng lĆc quan trõng thýc đèy 

ăng dĀng CNC. Kinh nghiệm tĂ Brazil, Ethiopia 

và Låm Đ÷ng cho thçy khi HTX tham gia sâu 

vào chuúi giá trð, đặc biệt trong các chuúi có yêu 

cæu cao về chçt lāợng và truy xuçt ngu÷n gøc, 

nhu cæu ăng dĀng CNC gia tëng rô rệt (FAO, 

2020; ITC, 2021). Trong bøi cânh hûi nhêp, yêu 

cæu cþa thð trāĈng täo áp lĆc để HTX đùi mĉi 

công nghệ và duy trì khâ nëng cänh tranh. 

Thứ hai, HTX gią vai trò trung gian trong 

tiếp nhên và lan tóa công nghệ. ThĆc tiễn täi 

Brazil và Colombia cho thçy HTX vĂa tù chăc 

sân xuçt, vĂa là cæu nøi giąa nông dân vĉi 

doanh nghiệp và các tù chăc hú trợ, qua đò giâm 

chi phí tiếp cên và nâng cao khâ nëng ăng dĀng 

công nghệ (World Bank, 2018). Nång cao nëng 

lĆc tù chăc cþa HTX vì vêy cò ý nghïa đøi vĉi 

quá trình tiếp nhên và lan tóa công nghệ. 

Thứ ba, thể chế và dðch vĀ kỹ thuêt täo 

điều kiện cho ăng dĀng CNC. Kinh nghiệm tĂ 

Brazil, Colombia và Låm Đ÷ng cho thçy hiệu 

quâ hú trợ phĀ thuûc vào khâ nëng tù chăc thĆc 

hiện và măc đû phù hợp vĉi điều kiện cþa tĂng 

nhóm HTX (World Bank, 2020). 

Thứ tư, nëng lĆc nûi täi cþa HTX ânh 

hāĊng đến khâ nëng tiếp nhên và vên hành 

công nghệ. Kinh nghiệm tĂ Gia Lai cho thçy 

trình đû quân lý, khâ nëng tiếp cên thông tin, 

ngu÷n lĆc tài chính và liên kết vĉi doanh nghiệp 

ânh hāĊng trĆc tiếp đến măc đû ăng dĀng CNC 

(Büi Đăc Hùng & cs., 2021). 

Thứ năm, khâ nëng tiếp cên công nghệ 

khöng đ÷ng đều vén là thách thăc. Nghiên cău 

täi Brazil và Ethiopia cho thçy sĆ khác biệt giąa 

các nhóm HTX về khâ nëng tiếp cên công nghệ 

do hän chế về vøn, kỹ nëng và hä tæng. Nếu thiếu 

cć chế hú trợ phù hợp, sĆ khác biệt này có thể 

làm gia tëng khoâng cách giąa các nhóm sân 

xuçt và ânh hāĊng đến tính bền vąng cþa ngành 

cà phê (FAO, 2020; ITC, 2021; ICO, 2021). 

Ở Việt Nam, ăng dĀng CNC trong HTX còn 

gặp mût sø rào cân chþ yếu nhā quy mö sân 

xuçt phân tán, khâ nëng tích tĀ đçt đai hän 

chế, khó tiếp cên tín dĀng đæu tā cöng nghệ và 

nëng lĆc quân trð giąa các HTX chāa đ÷ng đều. 

Do đò, thýc đèy ăng dĀng CNC cæn gín vĉi điều 

kiện sân xuçt, ngu÷n lĆc và nëng lĆc tù chăc 

cþa HTX. So vĉi các nghiên cău trāĉc thāĈng 

xem xét riêng lẻ quyết đðnh chçp nhên công 
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nghệ, hiệu quâ ăng dĀng hoặc liên kết chuúi giá 

trð, nghiên cău này tiếp cên thýc đèy ăng dĀng 

CNC trong HTX sân xuçt và kinh doanh cà phê 

nhā mût quá trình có sĆ tham gia cþa nhiều chþ 

thể, trong đò các hoät đûng thýc đèy đāợc xem 

xét trong møi quan hệ vĉi nëng lĆc nûi täi cþa 

HTX, các điều kiện bên ngoài và đặc thù cþa 

chuúi giá trð cà phê. 

4. KẾT LUẬN 

Thýc đèy ăng dĀng CNC trong HTX sân 

xuçt và kinh doanh cà phê là quá trình tác đûng 

có chþ đích cþa các chþ thể liên quan nhìm täo 

điều kiện thuên lợi cho HTX tiếp nhên và ăng 

dĀng công nghệ. Các nûi dung chþ yếu g÷m 

hoàn thiện chính sách; truyền thông, nâng cao 

nhên thăc; đào täo và phát triển ngu÷n nhân 

lĆc; hú trợ vøn và tín dĀng; phát triển liên kết 

sân xuçt - tiêu thĀ; theo dôi và đánh giá kết quâ 

ăng dĀng CNC. Quá trình này chðu tác đûng cþa 

các yếu tø đðnh hāĉng, đûng lĆc và điều kiện, 

đāợc hình thành tĂ sĆ tāćng tác giąa nëng lĆc 

nûi täi cþa HTX và các điều kiện bên ngoài. 

Kinh nghiệm trong và ngoài nāĉc cho thçy 

thýc đèy ăng dĀng CNC cæn phù hợp vĉi điều kiện 

sân xuçt, ngu÷n lĆc, nëng lĆc tù chăc cþa HTX và 

yêu cæu thð trāĈng. Chính sách và các hoät đûng 

hú trợ cæn gín vĉi nång cao nëng lĆc quân lý, khâ 

nëng tiếp cên vøn, tù chăc sân xuçt và liên kết vĉi 

các chþ thể trong chuúi giá trð; việc lĆa chõn công 

nghệ cæn phù hợp vĉi quy mö và nëng lĆc tiếp 

nhên cþa HTX, đ÷ng thĈi đáp ăng yêu cæu về chçt 

lāợng, truy xuçt ngu÷n gøc và thð trāĈng. 

Nghiên cău góp phæn làm rõ nûi hàm cþa 

thýc đèy ăng dĀng CNC trong HTX sân xuçt và 

kinh doanh cà phê trên cć sĊ kết hợp ăng dĀng 

công nghệ vĉi tù chăc sân xuçt, liên kết chuúi giá 

trð, yêu cæu thð trāĈng và nëng lĆc nûi täi cþa 

HTX. Kết quâ này là cć sĊ để các nghiên cău tiếp 

theo kiểm đðnh møi quan hệ và măc đû tác đûng 

cþa các nhóm yếu tø đến thýc đèy ăng dĀng CNC 

trong HTX sân xuçt và kinh doanh cà phê. 
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