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TOM TAT

Trong bdi canh tai co cAu nganh néng nghiép theo hwéng nang cao gia tri gia tdng va phat trién bén virng, tng
dung cong nghé cao tré thanh yéu cau tat yéu ddi véi nganh ca phé - nganh hang xuét khau chi luc cta Viét Nam. Bai
viét nham hé théng héa va lam ré co s Iy luan va thuc tién vé thic ddy tng dung céng nghé cao trong hop tac xa san
xuét va kinh doanh ca phé. Nghién cru str dung phwong phép téng quan tai liéu, phan tich va tbng hop ngudn di liéu
thtr cip. K&t qua nghién cru lam rd néi dung lién quan téi thic ddy (ng dung cong nghé cao trong hop tAc xa san xuét
va kinh doanh ca phé, bao gdm hoan thién chinh sach, nang cao nhan thirc, phét trién ngudn nhan lwc, hd tro tai chinh,
tang cudng lién két chudi gia tri va theo ddi, danh gia qua trinh &ng dung... Nghién clu xéc dinh viéc thic day ng
dung c6ng nghé cao chju tac ddng ctia ba nhém yéu t6 chinh gdm dinh huéng, dong lwec va didu kién. Han ché vé thé
ché, ngudn luc va nang lwc td chirc san xuét van 1 rao can trong thuc tién. Trén co s& do, bai viét rit ra nhirng bai hoc
kinh nghiém nham thuc d&y (ng dung cong nghé cao trong hop tac xa san xuét va kinh doanh ca phé.

Tu khéa: Cong nghé cao, hop tac x&, ca phé, chudi gia tri, ndng nghiép bén virng.

Review of Theoretical and Practical Foundations for Promoting the Application
of High Technology in Coffee Production and Business Cooperatives

ABSTRACT

In the context of agricultural restructuring towards higher value addition and sustainable development, the
application of high technology has become an inevitable requirement for the coffee sector, a key export commodity of
Vietnam. This paper aims to examine and clarify the theoretical and practical foundations for promoting the application of
high technology in coffee production and business cooperatives. The study employs a literature review approach,
combined with analysis and synthesis of secondary data sources. The results clarify the key contents related to
promoting application of high technology in coffee cooperatives, including policy improvement, awareness raising,
human resource development, financial support, strengthening value chain linkages, and monitoring and evaluation of
the application process. The study also identifies that the promotion of high-technology application is influenced by three
main groups of factors, including institutional orientation, driving forces and enabling conditions. Institutional, resource,
and organizational capacity constraints remain significant barriers in practice. Based on this synthesis, the paper draws
lessons learned to promote the application of high technology in coffee production and business cooperatives.

Keywords: High technology, cooperatives, coffee, value chain, sustainable agriculture.

o ~ o nghiép, ngay cang c6é vai trd trong phat trién
1. DAT VAN DE X gay cams o mons pRat t

‘ ndéng nghiép va xdy dung néng thon méi ¢ Viét
Trong nhiing ndm gan day, khu vuc kinh té& Nam. Theo Cuc Kinh t& hop tac va Phat trién

tap thé, dic biét 1a hop tac xa (HTX) nong  nong thon (2025), dén hét nam 2024, ca nude co
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khoang 23.556 HTX néng nghiép, chiém gan 68%
tong s6 HTX; trong d6 khoang 2.600 HTX ting
dung céng nghé cao (CNC), tuong duong khoang
11% s6 HTX nong nghiép.

Viét Nam 12 mét trong nhiing quéc gia xuat
khdu ca phé 16n trén thé gidi, véi dién tich
khoang 710 nghin hecta va san lugng khoang
1,9 triéu tdn/ndm, tap trung chu yéu tai Tay
Nguyén (Téng cuc Thong ké, 2024). Trong
nganh hang ca phé, HTX giii vai tro t6 chic san
xuit, lién két tiéu thu va hé trg nong ho tiép can
thi truong. Tuy nhién, miic d6 ting dung CNC
trong HTX san xuat va kinh doanh ca phé con
han ché, cht yéu ¢ mot s6 khau nhu tuéi tiét
kiém, truy xudt ngudn géc va quan ly san xuit;
viéc ting dung déng bo cong nghé trong toan bo
chudi gia tri con gap nhiéu khé khin (Lién minh
Hgp tac xa Viét Nam, 2023).

HTX c6 vai trd tap trung ngudn luc, t6 chic
san xudt va ting cuong lién két thi truong, qua
d6 tao diéu kién thic ddy tng dung CNC
(Rogers, 2003; Feder & cs., 1985). Tuy nhién, qua
trinh ing dung CNC trong HTX ca phé con chiu
anh hudng bdi han ché vé von dau tu, trinh do ky
thuat, niang luc quan ly va t6 chiic san xuét
(Foster & Rosenzweig, 2010). Cac nghién ctu
hién cé chu yé&u tap trung vao ting khia canh
nhu hiéu qua kinh t& (Nguyén Thi Thu Phuong
& cs., 2020), yéu t6 anh hudng dén quyét dinh ap
dung cong nghé (Bui Dic Hung & cs., 2021) hoéc
vai tro caa lién két chudi gia tri (Lé Thi Thanh
Loan & cs., 2021). Dé4i v6i nganh ca phé, mot s6
nghién ctu da dé cap dén nang cao chit luong
san pham va phat trién chudi gia tri (FAO &
ITC, 2020), song chua lam rd mot cach hé théng
noéi dung thic ddy va cac yéu té anh hudng dén
tng dung CNC trong HTX ca phé.

Ca phé la cay cong nghiép ldu nam, c6 chu
ky san xudt dai, nhu cu vén 16n, thoi gian thu
héi vén cham va chiu tac dong cta bién d6i khi
hau ciing nhu yéu cdu ngay cang cao cua thi
truong. Vi vay, tng dung CNC trong nganh
hang nay khong chi tap trung ¢ khau san xuat
ma con lién quan dén tuéi tiét kiém tng dung
IoT, so ché&, ché bién, say tiét kiém ning luong,
s6 héa viing nguyén liéu va truy xuit nguén gdc
nhim dap tng cac tiéu chudn bén viing nhu 4C,

Rainforest Alliance va cac yéu cau cua thi
trudng nhap khéu, trong d6 ¢6 Quy dinh chéng
mAt ring cta Lién minh chau Au (EUDR). Déi
v6i HTX san xuét va kinh doanh ca phé, ting
dung CNC con gén véi lién két so ché, ché bién
va tiéu thu theo chudi gia tri, do d6 chiu tac dong
dong thdi cta nang Iuc noi tai HTX va cac yéu to
thudc méi trudng bén ngoai. Nhiing déc diém nay
cho thay thic ddy ting dung CNC trong HTX san
xuét va kinh doanh ca phé can dugc xem xét gin
v6i dac thit cia nganh hang va t8 chiic san xuét
cua HTX.

Nghién ctu tap trung vao hai muc tiéu:
(i) hé théng héa va lam rd cd s6 1y luan vé noi
dung va cac yéu té anh hudng dén thic ddy tng
dung CNC trong HTX san xuét va kinh doanh
ca phé va (ii) téng hop kinh nghiém trong nuéc
va quéc té, tit d6 rat ra bai hoc cho thic ddy tng
dung CNC trong HTX san xuét va kinh doanh
ca phé 6 Viét Nam.

Nghién ctu st dung phuong phap tong
quan tai liéu dé téng hop va phan tich co sé 1y
luén, co s6 thuc tién vé thic ddy tng dung CNC
trong HTX san xu4t va kinh doanh ca phé. Tai
liéu dugc tim kiém ti cac co sd dit liéu hoc thuat
va ngudn théng tin chinh théng, gom Scopus,
Web of Science, ScienceDirect, Google Scholar,
FAO, World Bank, B6 Néng nghiép va Maéi
truong, Lién minh Hgp tac xa Viét Nam va céc
tap chi khoa hoc chuyén nganh trong nude. Tu

“high
“coffee cooperative”,

khéa gbém: technology”, “technology

adoption”, “agricultural
cooperative”, “coffee value chain”, “Gng dung
cong nghé cao”, “hgp tac xa”, “hdp tac xa ca phé”
va “thuc ddy tng dung cong nghé cao”. Cac ti
khéa dugc két hgp theo ba nhém chu dé: CNC
va tng dung cong nghé; HTX va HTX ca phé;
chudi gia tri va thuc ddy tng dung CNC. Viéc
lua chon tai liéu duge thuc hién theo ndi dung
nghién ctu: tai lidu 1y luan duge st dung dé lam
rd khai niém va cach tiép can; cac nghién ctiu vé
cong nghé va HTX dude st dung dé xac dinh noi
dung va yéu t6 anh hudng; cac nghién ctiu, bao
c4o vé nganh ca phé dudc st dung dé téng hgp
kinh nghiém thuc tién. Tai liéu sau khi lua chon
dugc phan loai theo cht dé, phan tich néi dung
va d6i chiéu dé khai quat cac nhém két qua caa

1443



Tbng quan ly luan va thyc tién vé thuc ddy (ng dung céng nghé cao trong hop tac xa san xuét va kinh doanh ca phé

nghién ctu. Nghién c@iu uvu tién cac cong trinh
cong bo trong giai doan 2010-2025; d6i vdi cac
cong trinh c6 gia tri nén tang vé ly thuyét va cac
van ban phap luat lién quan, khéng giéi han
thoi gian cong bo. Cac tai lidu trung lip, khong
phu hgp véi noi dung nghién ctu hoac khong
bdo ddm do tin cay khoa hoc dugc loai khéi qua
trinh téng hop.

Phan tich cht yéu duge thuc hién theo
phuong phap dinh tinh, gdém: (1) phan tich néi
dung dé hé théng hoéa khai niém, cach tiép can ly
thuyét va xac dinh cdc nhém yéu t& anh hudng
dén thuc ddy tng dung CNC; (2) phan tich so
sanh dé d6i chifu kinh nghiém thuc ddy tng
dung CNC trong HTX san xuat va kinh doanh ca
phé & mot s6 quéc gia va dia phuong, qua dé ruit
ra bai hoc cho Viét Nam va (3) téng hop tai liéu
dé khai quat xu hudng, khoang trong nghién ctu
va hinh thanh logic phan tich cta nghién ctu.
Cach tiép can nay phu hop véi muc tiéu téng
quan ly luan va thuc tién ctia bai viét.

2. MOT SO VAN DE LY LUAN VE THUC
DAY UNG DUNG CONG NGHE CAO
TRONG HOP TAC XA SAN XUAT VA KINH
DOANH CA PHE

2.1. Mot s6 khai niém

Theo Luat Céng nghé cao, CNC la cong
nghé c¢6 ham lugng cao vé nghién cttu khoa hoc
va phat trién céng nghé, dudc tich hop tit thanh
tuu khoa hoc va cong nghé hién dai nham tao ra
san pham c6 ch4t lugng va gia tri gia tang cao,
than thién vé6i méi truong gép phan hinh thanh
cac nganh san xuat va dich vu méi hoidc hién dai
héa nganh san xuit va dich vu hién c6 (Quéc
hoi, 2008).

Trén binh dién quéc t& Khalil (2000) cho
ring CNC la nhiing cong nghé c6 cudng do tri
thiic 16n, téc do d6i méi nhanh, phu thudc chat
ché& vao nghién ctiu khoa hoc va doi héi miic dau
tu cao cho hoat dong nghién ctiu va phat trién.

Ung dung CNC la viéc st dung két qua
nghién ctiu va tién bd céng nghé nhim d6i méi
cong nghé, nang cao gia tri gia ting cua san
phdm hoidc lam chu va thich nghi cong nghé
nhap khéu vao diéu kién thuc tién (Quéc hoi,
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2008). Trong linh vuc noéng nghiép, Gng dung
CNC la qué trinh 4p dung tién bd khoa hoc cong
nghé vao hoat dong san xuit nhim niang cao
niang suit lao ddéng, chdt lugng san phim va
hiéu qua kinh té.

Theo Luat Hop téc xa, HTX 1a té chic kinh
t& tap thé, c6 tu cach phap nhan do it nhat 5
thanh vién tu nguyén thanh lap, hgp tac tuong
tr¢g 1An nhau, gép von, gép stic nhim dap tng
nhu ciu chung vé kinh t€&, vin héa, xa hdi, hoat
dong trén co s tu cha, binh ddng va dan chua
(Quéc hoi, 2023). Trong linh vuc noéng nghiép,
HTX 1a hinh thtc t6 chiic lién két cac thanh
vién trong san xuét, cung tng dich vu dau vao,
s6 ché&, ché bién va tiéu thu san phim, tao diéu
kién t6 chtic san xuét va tng dung tién bd khoa
hoc cong nghé.

Hién chua c6 khai niém thong nhat vé tng
dung CNC trong HTX san xuét va kinh doanh
ca phé. Trén co s6 khai niém CNC va ting dung
CNC theo Luat Coéng nghé cao (Qudc hoi, 2008),
dac trung t6 chtc HTX theo Luat Hop tac xa
(Quéc hoi, 2023), két hop véi cac tiép can vé
ch&p nhéan céng nghé, t6 chtc san xudt va lién
két chudi gia tri (Feder & cs., 1985; Rogers,
2003; Foster & Rosenzweig, 2010; Lé Thi Thanh
Loan & cs., 2021), nghién ctu dé xuit: “ffng
dung CNC trong HTX san xuét va kinh doanh
ca phé 1a qua trinh HTX lya chon, tiép nhan va
ap dung cac cong nghé tién tién phu hop vao san
xuét, so ché, ché bién, quan 1y va lién két tiéu
thu; dong thdi t6 chtc, diéu phéi viéc ting dung
cong nghé giia cac thanh vién nham néng cao
ning suit, chat lugng, gia tri gia ting va hiéu
qua san xuit kinh doanh”.

Cac cach tiép can trén cho thay tng dung
CNC c6 thé duge xem xét tit kha ning ti€p nhan
cta chu thé, ning luc t6 chtc thuc hién va su
gin két véi chudi gia tri. Poi véi HTX san xudt
va kinh doanh ca phé, cic khia canh nay c6é méi
quan hé bd sung, trong dé kha ning tiép nhan
cong nghé gin véi ngudn luc va nang luc cua
HTX, con t6 chiic san xudt, lién két chudi va yéu
cAu thi trudng tao diéu kién cho cong nghé dudc
ap dung va duy tri. Do d6, thuc ddy tng dung
CNC can dudc xem xét khong chi ¢ ban than
cong nghé ma ca cac diéu kién va tac dong ho
trg qua trinh dng dung.



Ngb Sy Pat, Nguy&n Mau Diing, Ao Xuan Hoa, Pham Thai Thiy

Dua trén ly thuyét vé d6i méi sang tao trong
noéng nghiép, tng dung CNC va phéat trién HTX,
cung nghién ctiu caa FAO (2022), OECD (2019),
nhém tac gia cho ring thic ddy tng dung CNC
trong HTX san xuét va kinh doanh ca phé 1a qua
trinh tac dong c6 chu dich cta cac cht thé lién
quan nhim tao lap moéi trudng thuan 1oi, gia ting
dong luc va diéu kién ¢ HTX md rong mic d6 va
nang cao hiéu qua ting dung CNC trong hoat
dong san xuit va kinh doanh ca phé.

2.2. Pac diém tng dung cong nghé cao trong
hgp tac xa san xuat va kinh doanh ca phé

Thit nhat, yéu cAu miic vén ddu tu I6n gin
véi ha tdng ky thuat hién dai: Ung dung CNC
trong san xudt ca phé ddi hdéi ddu tu vao hé
thong tudéi tiét kiém, thiét bi cam bién, cong
nghé tu dong héa va day chuyén ché& bién sau
thu hoach. Péi véi HTX, nguén von tit von goép
cta thanh vién va cac nguon huy dong khac con
han ché, anh hudéng dén kha niang dau tu va md
rong tng dung cong nghé (Nguyén Thi Thu
Phuong & cs., 2020).

Thi hai, doi héi ndng luc tiép nhan va lam
chi coéng nghé: ffng dung CNC gén véi cac quy
trinh k§ thuat hién dai va cong nghé s6, doi hoi
nguoi san xuit c6 trinh d6 va k§ niang phu hgp.
Trinh d6 hoc van va kha ning tiép can théng tin
c6 anh hudéng dén kha niang ap dung cong nghé
trong néng nghiép (Mignouna & cs., 2011; Bui
Dic Hung & cs., 2021).

Thi ba, mang tinh tich hop da cong nghé:
Ung dung CNC khéong dua trén mot cong nghé
don 1é ma 1a su két hgp gitia cong nghé sinh hoc,
¢ gi61 hoa, tu dong hoa va cong nghé thong tin
(Bui Ptc Hung & cs., 2021; b6 Kim Chung,
2021). Trong san xuit ca pheé, cac cong nghé can
duge phéi hgp gitia cac khau ti canh tac, chim
séc, thu hoach dén ché bién nham bao dam chat
lugng va hiéu qua san xuét. Vi vay, HTX giti vai
tro t6 chtic va diéu phdi viéc ting dung cong
nghé gifia cac cong doan san xuét.

Tht tu, té chiic san xudt theo chudi gia tri:
Ung dung CNC trong HTX san xuét va kinh
doanh ca phé gin v6i t6 chic san xudt theo
chudi gia tri, trong d6 HTX lién két cac khau tu

dau vao dén tiéu thu san phidm. Viéc tham gia
chudi gia tri va dap tng yéu ciu cua thi truong
tao doéng lyc thic ddy tng dung cong nghé
(FAO, 2020).

Thit ndm, bao dam tinh chudn héa va truy
xuat nguén goc: Ung dung CNC gép phan nang
cao hidu qua quan ly san xuit, ting cudng tinh
minh bach va kha ning truy xuit ngudn goc
trong chudi gia tri ndng san, qua d6 hd trg phat
trién hé théng noéng nghiép - thuc phdm hién
dai (World Bank, 2021).

Thi sau, gdn véi muc tiéu phat trién bén
viing: Ung dung CNC ¢6 thé gép phan nang cao
hiéu qua st dung ngudn luc, cai thién ning suit
va kha nang thich {ng ctia san xuit noéng
nghiép trudc cac thach thtic v& moi trudng va
bién d6i khi hau, qua d6 huéng t6i cac hé théng
ndéng nghiép bén viing (FAO, 2022).

2.3. N6i dung nghién cttu thac diy vng
dung cong nghé cao trong hgp tac xa san
xuat va kinh doanh ca phé

2.3.1. Ban hanh chu truong, chinh sach thic
day hop tac xa ing dung céng nghé cao

Trong phét trién nganh ca phé theo hudng
hién dai va bén viing, hé théng chinh sach cua
Nha nudc git vai tro dinh huéng va tao 1lap méi
truong thé ché& cho tng dung CNC trong HTX
(Feder & cs., 1985; Foster & Rosenzweig, 2010).
Kha n#ng tiép can va ting dung cong nghé trong
noéng nghiép chiu anh hudng béi céc chinh sach
va diéu kién vé chi phi cong nghé, kha ning tiép
can tai chinh, dat dai, két néi ICT, kién thiic va
k¥ ning cuia ngudi san xuat (World Bank, 2021).

Théng qua hd trg von, chuyén giao céng
nghé, dao tao va phat trién ha tang, chinh sach
g6p phan giam trd ngai vé tai chinh, k§ thuat va
thong tin, tao diéu kién dé HTX ddi méi cong
nghé va td chlic san xudt theo chudi gia tri.
Péng thdi, cac chinh sich phu hop gép phan
thic ddy phé bién céng nghé va tang cudng lién
két gitta HTX v6i doanh nghiép, t6 chiic khoa
hoc va cac chu thé lién quan, qua d6 nang cao
kha n#ng tiép nhan va dng dung céng nghé cta
HTX (Rogers, 2003).
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Vi vay, hoan thién chinh sach la néi dung
quan trong trong thic ddy tng dung CNC, trong
d6 can chu trong tinh phu hgp, kha ning tiép
can va hiéu qua té chiic thuc hién, tao diéu kién
dé HTX dau tu, tiép nhan va tng dung CNC.

2.3.2. Truyén théng va nang cao nhin thic
vé ting dung céng nghé cao

Nhan thic ctia can bd quan 1y va thanh vién
HTX c6 anh hudng quan trong dén qua trinh tiép
nhan va tng dung CNC (Rogers, 2003). D61 véi
HTX san xuét va kinh doanh ca phé, tng dung
CNC thudng kéo theo thay déi vé ky thuat canh
tac, quan ly san xuét, ché bién va t6 chitc chudi
gié tri, doi héi can bd quan 1y va thanh vién hiéu
rd yéu cau ky thuat, kha nang dau tu va diéu
kién ap dung cta ting loai cong nghé.

Truyén thong, phd bién kién thtc, tap
hudn, mé hinh trinh dién va chia sé kinh
nghiém gitip HTX tiép can thong tin, nhan dién
loi ich va diéu kién ap dung, tit d6 lua chon cong
nghé phi hgp véi nhu cau va nang luc cia HTX
(Feder & cs., 1985; Rogers, 2003). Thuc té& cho
thay mot s6 HTX ca phé con han ché& vé kha
nang ti€p can théng tin va hiéu bit vé cong
nghé (Bui Dic Hung & cs., 2021). Do d6, hoat
dong truyén théng va cung cap théng tin can
phtt hop véi trinh d6 ctia can bd quan ly, thanh
vién va diéu kién san xuit cua tung HTX.

2.3.3. Pao tao va phat trién nguén nhan Iuc
phuc vu itng dung coéng nghé cao

Nguén nhan luc c¢6 vai tro quan trong doi
v6i kha nang tiép nhan, van hanh va khai thac
cong nghé cua HTX (Foster & Rosenzweig,
2010). Dao tao, tap hudn gitdp can bd quan ly va
thanh viéen HTX b6 sung kién thtc, k§ ning
chuyén mén, nang cao kha ning tiép nhan va
ting dung CNC trong san xuat, kinh doanh.

Dé6i v6i HTX san xuat va kinh doanh ca
phé, tng dung CNC dbdi héi ning luc phit hgp dé
thyuc hién quy trinh ky thuéat, van hanh cong
nghé va td chiic san xuét. Do d6, dao tao can
gan kién thtc ky thuat véi nang luc quan ly,
gitip HTX cht déng hon trong tiép nhan va st
dung céng nghé (Mignouna & cs., 2011). No61
dung va hinh thtc dao tao cAn phu hgp véi loai
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cong nghé, trinh d6 cua thanh vién va diéu kién
san xuat cua tiing HTX.

2.3.4. H6 tro véon va tin dung cho hop tac xa
dau tu céng nghé cao

Nguén luc tai chinh anh hudng truc tiép
dén kha ning dau tu, duy tri va mé rong dng
dung CNC ctia HTX san xuét va kinh doanh ca
phé (Feder & cs., 1985). Ung dung CNC thudng
doi hoi vén cho cd s6 ha tAng, may méc, thiét bi
va cong nghé phuc vu san xuat, ché bién, trong
khi nhiéu HTX con han ché& vé von va kha nang
tiép can tin dung. Kha niang huy déng vén vi
vay 14 mot trong nhiing diéu kién anh hudng
dén quyét dinh dau tu va mic do ing dung cong
nghé cua HTX (Foster & Rosenzweig, 2010).

Cac hinh thiic hd tr¢ nhu tin dung uu dai,
quy hd trg phat trién HTX va chuong trinh hd
trg d4u tu c6 thé giam ap luc vé von va chi phi
dau tu, tao diéu kién dé HTX tiép can CNC. Tuy
nhién, kha ning ti€p can tin dung cua HTX con
han ché, nhat 14 do yéu cau vé tai san bao dam
va phuong an san xuit, kinh doanh (Nguyén
Thi Thu Phuong & cs., 2020).

2.3.5. Phat trién lién két sian xuat va tiéu
thu san phdm ca phé théng qua hop tic xa
Lién két gitia cac cht thé trong chudi gia tri
¢6 vai tro quan trong d6i v6i thic ddy tng dung
CNC trong HTX san xuat va kinh doanh ca phé
(FAO, 2020). Thong qua lién két véi doanh
nghiép, t6 chiic khoa hoc va cac chu thé lién
quan, HTX c6 diéu kién tiép can thi trudng, hd
tro ky thuat, tiéu chuin sian xudt va chuyén
giao cong nghé (Rogers, 2003). Lién két con tao
diéu kién chia sé théng tin, nguén lyc va kinh
nghiém, gép phan phd bién céng nghé va t6 chic
san xuét theo yéu cau ctua chudi gia tri (Feder &
cs., 1985). Do d6, md rong lién két gitta HTX véi
cac chu thé trong chudi gia tri c6 thé nang cao
kha ning tiép can céong nghé, ky thuat va thi
trudng, tao diéu kién thic ddy tng dung CNC.

2.3.6. Danh gia két qua va hiéu qua cua qua
trinh wng dung céng nghé cao

Theo déi va danh gia 14 noi dung cin thiét
dé xac dinh két qua caa cac hoat dong thic diy
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tng dung CNC trong HTX san xuit va kinh
doanh ca phé. Hé théng chi tiéu phu hop gitp
theo ddi miic do ting dung cong nghé, két qua
dat dugc va nhiing han ché trong qua trinh thuc
hién (OECD, 2021). K&t qua danh gia 1a co s6
diéu chinh chinh sach, phuong thic hd trg va
hoat déng thic ddy ting dung CNC phu hgp véi
diéu kién thuc t&€ cta HTX (Foster &
Rosenzweig, 2010).

2.4. Yéu t6 anh huéng dén thuc diy tng
dung cong nghé cao trong san xuit, ché&

bi€n va kinh doanh san pham ca phé

Céac yéu t6 anh hudng dén thic ddy tng
dung CNC trong HTX san xuét va kinh doanh
ca phé dudc xem xét theo hai cach tiép can bo
sung cho nhau. Theo nguén goc tac dong, cac
yéu td gém nhém ndi tai cia HTX va nhém
thudc méi truong bén ngoai. Theo vai tro d6i véi
qué trinh thuc ddy, cac yéu t6 dude khai quat
thanh ba nhém: dinh huéng, dong luc va diéu
kién. DAy 1la cach phan loai theo chiic néing,
khéng phai cac nhém déc lap hay loai tru lan
nhau; mét yéu t& c6 thé gid cac vai tro khéc
nhau tuy thudc vao ndi dung va bdi canh tac
dong. Trong d6, chinh sach va thi trudng cé vai
tro dinh huéng, dong thoi co thé tao dong luc
dau tu; ngudn luc, nang luc quan 1y va td chic
san xuit cua HTX vua tao dong luc, via 1a diéu
kién thuc hién; dich vu hd trg va dic diém cong
nghé cht yéu tao diéu kién cho qua trinh tiép
nhén va tng dung CNC.

2.4.1. Yéu té néi tai hop tac xa

Yéu t6 noi tai phan anh ning luc cua HTX
trong ti€p nhan, t6 chic thuc hién va duy tri
tng dung CNC. Déi v6i HTX san xuét va kinh
doanh ca phé, cac yéu t6 nay tap trung vao
nguédn luc san xudt, td chic san xuét, nang luc
quan ly, trinh d6 k¥ thuat va kha nang tai chinh
(Feder & cs., 1985; Foster & Rosenzweig, 2010).

Nguén luc vé lao dong, dat dai va co s vat
chat ky thuat la diéu kién dé HTX trién khai
cong nghé. Trinh d6 lao dong, quy mé va mic 4o
tap trung ctia vung nguyén liéu, cung trang
thiét bi hién c6 anh hudng dén kha ning lua
chon va ap dung cong nghé trong san xuit ca

phé (Mignouna & cs., 2011). Quy mo6 va phuong
thiic t6 chiic san xudt cing anh hudng dén hiéu
qua dau tu va kha ning ap dung céng nghé
dong bo. HTX t6 chitc san xudt theo chudi gia
tri, c6 su lién két gitia cac khau sé thuan lgi hon
trong kiém soat chit lugng va tng dung cong
nghé (Porter, 1985; Barnes & cs., 2014).

Ning luc quan ly ctia ban quan tri va trinh
d6 ky thuat cua thanh vién 4nh hudéng dén qua
trinh tiép nhén, van hanh va duy tri cong nghé.
Nhan thtc va trinh d6 cta cha thé c6 lién quan
dén mic d6 chdp nhan d6i méi (Rogers, 2003),
trong khi nang luc quan tri va td chtc san xuét
anh hudéng dén hiéu qud tng dung cong nghé
trong cac td chtc san xuédt néng nghiép (Doss,
2003). Kha ning tai chinh ciing quyét dinh
pham vi dau tu va md rong tng dung CNC, nhat
la d6i v6i nhiing cong nghé cé chi phi dau tu ban
d4u 16n (Feder & cs., 1985; World Bank, 2021).

Céc yéu t6 vé ngudn luc san xuit, t6 chiic
san xuat, ning luc quan ly, trinh dd k§ thuat va
kha n#ng tai chinh c¢6 quan hé véi nhau, cung
chi phéi kha niang tng dung CNC cua HTX. Vi
vay, hiéu qua cua cac hoat déng dao tao, hé trg
tai chinh, chuyén giao céng nghé va ting cudng
lién ké&t phu thudc vao miic @6 phu hdp véi ning
lyc va diéu kién thuc t& ciia HTX san xuit va
kinh doanh ca phé.

2.4.2. Yéu té thudc méi truong bén ngoai

Viéc thic ddy tng dung CNC trong HTX san
xuédt va kinh doanh ca phé chiu anh hudng cta
cac yéu td thudc méi trusng bén ngoai, gbm dic
diém cong nghé, hé thong dich vu hd trg, diéu
kién thi truong va chinh sach cia Nha nuéc
(Rogers, 2003; Foster & Rosenzweig, 2010).

Pic diém cong nghé anh hudng dén kha
nang chidp nhan va 4p dung trong thuc tién. Chi
phi dau tu, kha ning sinh lgi, tinh phu hop va
kha n#ng tht nghiém 1 nhiing thudc tinh anh
huéng dén quyét dinh tng dung cong nghé
(Doss, 2003; Foster & Rosenzweig, 2010). D61
v61l HTX ca phé, cong nghé c6 chi phi phu hgp,
6 thé thi nghiém va cho thdy hiéu qua ré rang
sé thuan 1gi hon trong lua chon va ap dung.

Hé thong dich vu hé trg vé théng tin, tu
vén, tin dung va chuyén giao cong nghé giup
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HTX giam khé khén va rai ro khi ti€p nhan
cong nghé méi. Trong d6, khuyén néng va hd trg
ky thuat c6 y nghia d6i véi phé bién va chuyén
giao cong nghé, nhat 14 khi kha ning tiép can
théng tin va ngudn luc cia HTX con han ché
(Mignouna & cs., 2011; Barnes & cs., 2014).

Diéu kién thi truong anh hudéng dén dong
luc ting dung CNC. Kha nang tiép can dau vao
v6i chi phi hop 1y, thi truéng ddu ra 6n dinh va
thong tin thi trudong diy dua gidp giam rui ro
trong dau tu cong nghé; ngugc lai, bién déng thi
trudng c6 thé han ché quyét dinh dau tu cua
HTX (OECD, 2015; World Bank, 2021).

Chinh sach cia Nha nudc tac dong dén tng
dung CNC théng qua hd trg tin dung, k§ thuat,
ha tdng va lién két chudi gia tri (Feder & cs.,
1985). Su phu hop va kha ning tiép can chinh
sach tao diéu kién dé HTX huy dong ngudn luc
va dau tu cong nghé. Cac yéu td bén ngoai nay

khéng chi anh hudng dén quyét dinh @ng dung
CNC ma con chi phoi diéu kién thyc hién cac
hoat déng thuc ddy nhu dao tao, hd trg tai
chinh, chuyén giao cong nghé va lién két d6i véi
HTX san xuit va kinh doanh ca phé.

3. KINH NGHIEM THUC TIEN VE THUC
DAY UNG DUNG CONG NGHE CAO
TRONG HOP TAC XA SAN XUAT VA KINH
DOANH CA PHE

3.1. Kinh nghiém thuc diy tng dung cong
nghé cao trong hgp tac xa san xuat va kinh
doanh ca phé

Kinh nghiém 6 mot s6 qudc gia san xuat ca
phé cho thdy thic ddy tng dung CNC trong
HTX dugc thuc hién theo nhiing cach khac
nhau, tuy thuoc vao diéu kién san xuit, nguén
luc va yéu cau thi truong.

-

CAC CHU THE \ / NOI DUNG THUC BAY NG \ / YEU TO \

LIEN QUAN DUNG CNC ANH HUONG
( ) 4 N\
Nha nuéc 1. Ban hanh / \
L ) va hoan thién chinh séch Yéu t6 ndi tai HTX
- N r - N - Nguén lyc san xuét
Hop tac xa _ 2. Truyen thdng - T6 chire san xudt
va nang cao nhan thirc - Nang lwc quan ly, ky
b g ) ’ thuat.
- N ( 3 Do tao ) - Nang luc tai chinh
Danh nghiép va phét trién ngudn nhan luc \ /
~ d —> 4 A -
f A 4. H6 tro vbn va tin dung / \
TO chu’f: khoa hoc, \ J Yéu t6 bén ngoai
dao tao r 2 L ez A N
9 ) ~ 5.Phattrién - Bac diém cong nghé
lién két san xuét - tidu thu - Dich vu ho trg
Ve ~N \ < - Thi trub’ng
. A e . ) - Chinh séach
Cac ﬁhg_th_e, tt“?“g 6. Theo ddi, danh gia két qua
chudi gia tri ; 5 a
k y \ trng dung cdng nghé cao / & é

\

y

KET QUA IPNG DUNG CNC TRONG HTX SAN XUAT VA KINH DOANH CA PHE
Nang cao nidng suét, chat lwong; stw dung hiéu qua ngudn lwe; ting cwong kiém soat quy trinh,
truy xuat nguén goéc va dap rng yéu cau thi trwéng.

Hinh 1. Khung khai quat vé thuc diy tng dung cong nghé cao

trong HTX san xuat va kinh doanh ca phé
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Brazil thic ddy tng dung CNC theo huéng
co giéi hoa va hién dai héa san xuat. Cac chuong
trinh tin dung néng nghiép hd trg dau tu may
moéc, thiét bi va cong nghé, tao diéu kién thic
ddy co giéi héa nganh ca phé (World Bank,
2018). Chinh sach phat trién néng nghiép gin
v6i xudt khau cing hd tr¢ HTX ti€p can vén va
cong nghé méi (OECD, 2020). Cong nghé dugc
tng dung tu san xuit, thu hoach dé&n ché bién,
cht yéu gém co gidi héa, néong nghiép chinh xac
va quan ly san xuit dua trén di liéu (FAO,
2020; ITC, 2021). Tuy nhién, HTX quy mé nho
va néng hd han ché& vé tai chinh, k§ thuat van
gip khé khin trong tiép can va van hanh céng
nghé (World Bank, 2018).

Colombia chi trong dich vu hé trg ky thuat
va hé thong khuyén noéng. Lién doan Ca phé
quéc gia Colombia thuc hién dao tao, tu van va
chuyén giao cong nghé, trong d6 HTX 14 cau ndi
dua cong nghé t61 thanh vién (World Bank,
2020). Cong nghé tap trung vao ché bién udt,
kiém soat chat lugng va truy xudt ngudn géc
nhim nang cao chit lugng va gia tri san phim
(FAO, 2020; ITC, 2021). Cach tiép can nay hd
trd nang cao kha ning canh tranh ctia ca phé
Colombia, nhung viéc duy tri hé théng hé trg doi
héi nguén luc tai chinh va thé ché, nh4t 1a trong
diéu kién thi truong ca phé bién dong (World
Bank, 2020).

Ethiopia lua chon cach thic phtu hgp véi déac
diém san xudt quy mo nho, chd trong truy xuét
ngudn goéc, minh bach théng tin va két noi thi
trudng hon 1a co gi6i héa. Chinh sach nganh ca
phé tap trung hoan thién hé théng thi truong,
ting cuong két noi gitia HTX v6i ngudi mua
qudc t& va tng dung céng nghé trong quan ly,
thuong mai (FAO, 2020; ICO, 2021). Cong nghé
thong tin dudc st dung trong quan 1y chudi cung
ing va truy xuit ngudn goc nhim dap tng yéu
cdu cua thi trudng ca phé dic san va san xuit
bén viing. Tuy nhién, céng nghé cha y&u dugc
ap dung & khau sau thu hoach; han ché vé ha
tAng s6 va ngudn nhan lyc dAnh hudng dén kha
ning md rong ting dung (ICO, 2021).

Kinh nghiém quéc té cho thay Brazil dua
nhiéu vao tin dung va co giéi héa; Colombia chu
trong dich vu ky thuat va vai tro cta té chtc

nganh hang; Ethiopia uvu tién truy xuat nguén
goc va két ndi thi trusng. Méc du cach thic thuc
hién khac nhau, chinh sach hd trg, chuyén giao
cong nghe, lién két chudi gia tri va nang luc t6
chiic cia HTX déu gifi vai tro quan trong. Viéc
van dung cac kinh nghiém nay 6 Viét Nam can
tinh dén diéu kién san xuit, ngudn luc va ning
Iyc quan 1y cia HTX.

O Viét Nam, kinh nghiém tit Lam Déong va
Gia Lai cho th&y chinh sach hd trg, ning luc
HTX va lién két thi trudng c6 anh hudng ré dén
tng dung CNC. Tai Lam Pong, thic ddy tng
dung CNC trong HTX gin véi chinh sach hd trg,
nang cao nang luc HTX, chuyén giao khoa hoc
va cong nghé va phat trién thi trudng. Kha ning
t6 chiic sdn xuét, ti€p cAn ngudn luc va lién két
tiéu thu c6 y nghia déi véi viéc tiép nhan va mé
rong tng dung cong nghé (Nguyén Thi Phuong
& Nguyén Thi Thu Phuong, 2023). Tai Gia Lai,
nghién ctiu ctia Bui Dic Hung & cs. (2021) chi
ra rang kha niang ap dung cong nghé phu thudc
dang ké vao trinh d6 quan ly, kha ning tiép can
thong tin va ngudn luc tai chinh ciia HTX; cac
HTX c6 lién két véi doanh nghiép thuan 1gi hon
trong tiép can va ting dung cong nghé.

Yéu cau cta thi trudng va tiéu chuén chat
lugng cling anh hudéng dén quyét dinh ting dung
CNC ctua HTX. Nghién cttu cia Tran Thi Mai
Sen & cs. (2024) cho thay cac HTX tham gia
chudi gia tri ca phé bén viing c6 xu huéng tang
cudng tng dung CNC nhim dap tng yéu ciu
vé truy xuat nguodn goc va nang cao chat lugng
san pham.

Céac kinh nghiém dudc téng hop va d6i chiéu
theo cac tiéu chi chi yéu gdbm dinh huéng cong
nghé, co ché hd trg, vai tro cia HTX, han ché va
bai hoc c6 thé van dung cho Viét Nam, nhu
trinh bay tai bang 1.

3.2. Bai hoc kinh nghiém vé thuac diy tng
dung cong nghé cao trong hgp tac xa san
xuat va kinh doanh ca phé

Két qua téng hgp kinh nghiém quéc t& va
trong nudc cho thay, méc du khac biét vé diéu
kién phat trién va mo hinh t6 chiic san xuét, thic
ddy tng dung CNC trong HTX ca phé van chiu
anh hudng ciia mot sd yéu to c6 tinh quy luat.
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Bang 1. Téng hop kinh nghiém thac ddy tng dung CNC
trong HTX san xuit va kinh doanh ca phé

Trwong hop Binh huéng Co ché hd tro , vaiwo Han ché chad yéu Tai lidu tham khao

céng nghé cla hop tac xa

Brazil Co gi6i hoa, néng Tin dung néng T churc san xuét, Han ché vé vén va World Bank (2018);
nghiép chinh xac, nghiép, ho tro dau két noi tiep can von k¥ thuat  HTX nhd,  OECD (2020); FAO
quan ly dwa trén di tw cong nghé va cong nghé. néng ho. (2020); International
liéu Trade Centre

(2021)

Colombia Ché bién wot, kiém Dao tao, tw vén, Cau nbi chuyén Duy tri hg théng hd  World Bank (2020);
soat chat lwong, truy  khuyén nong, giao cong nghé t&i tro can nguon luc tai  FAO (2020);
xuat ngudn goc chuyén giao cong thanh vién chinh, thé ché International Trade

nghé Centre (2021)

Ethiopia Truy xuét ngudn gbc,  Két ndi HTX voi T churc san xuét, Hanchévé hatang  FAO (2020); ICO
quan ly chudi cung ngwoi mua, hoan két ndi thj trwong sO va nhan lyc (2021)
trng, cdng nghé thdng  thién hé thong thi
tin treong

Lam Bdng Ung dung CNC gén  Chinh sach hétrg,  T6 chirc san xuét, Khac biét vé nang Nguyé&n Thi
v@i t0 chlrc san xuat, chuyén giao tiép can nguon lwe, e to chire va tiep Phwong & Nguyén
chuyén giao KH&CN  KH&CN, phat trién lién két tiéu thy can nguon lyc Thi Thu Phuong
va thj trwdng thi trwong (2023)

Gia Lai Ung dung cong Hb tro thong tin, Té chirc thwc hién,  Hanchévé quanly,  Bui Blc Hung & cs.

nghé gan véi quan
ly, thong tin va

ngudn luyc va lién
két

tiép nhan cong
nghé

thdng tin va tai chinh

(2021)

nguon lyc

Thir nhat, lién ké&t chudi gia tri va dinh
huéng thi truong 1a dong luc quan trong thic ddy
tng dung CNC. Kinh nghiém tu Brazil, Ethiopia
va Lam Déng cho thay khi HTX tham gia sau
vao chudi gia tri, déc biét trong cac chudi cb yéu
cAu cao vé chat lugng va truy xuat ngudn goc,
nhu ciu tng dung CNC gia tang rdo rét (FAO,
2020; ITC, 2021). Trong boi canh héi nhap, yéu
cAu cua thi trudng tao ap luc dé HTX d6i méi
cong ngheé va duy tri kha néng canh tranh.

Tha hai, HTX git vai tro trung gian trong
tiép nhan va lan téa cong nghé. Thuc tién tai
Brazil va Colombia cho thdy HTX viia t6 chiic
san xuét, via la cAu noi gitia néng dan véi
doanh nghiép va céc t6 chiic hd trg, qua d6 giam
chi phi tiép can va nang cao kha ning ting dung
cong nghé (World Bank, 2018). Nang cao ning
luc t6 chtic cta HTX vi vAy c6 § nghia d6i véi
qué trinh tiép nhan va lan tdéa cong nghé.

Thi ba, thé ché va dich vu k§ thuat tao
diéu kién cho ting dung CNC. Kinh nghiém tu
Brazil, Colombia va Lam Déng cho thay hiéu
qua hd trg phu thudc vao kha nang t6 chic thuc
hién va mtc dd pht hop véi diéu kién cta ting
nhém HTX (World Bank, 2020).
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Thi tu, ning luc ndi tai cia HTX anh
huéng dén kha ning tiép nhan va van hanh
cong nghé. Kinh nghiém ti Gia Lai cho thiy
trinh dd quan 1y, kha nang ti€p can théng tin,
ngudn luc tai chinh va lién két véi doanh nghiép
anh hudng truc tiép dén miic d6 tng dung CNC
(Bui Dtc Hung & cs., 2021).

Thit ndm, kha ning tiép can cong nghé
khong déng déu van 1a thach thtic. Nghién ctiu
tai Brazil va Ethiopia cho thdy su khac biét gitia
cac nhém HTX vé kha nang tiép can cong nghé
do han ché vé von, k§ ning va ha tang. Néu thiéu
cd ch& hé trg phtt hop, su khac biét nay c6 thé
lam gia tang khoang cach gitia cAc nhém san
xuat va anh hudng dén tinh bén viing ciia nganh
ca phé (FAO, 2020; ITC, 2021; ICO, 2021).

O Viét Nam, ting dung CNC trong HTX con
gdp mot sd rao can chi yéu nhu quy mé san
xudt phan tan, khi ning tich tu dat dai han
ché&, kho tiép can tin dung dau tu cong nghé va
nang luc quan tri gitta cac HTX chua déng déu.
Do d6, thic ddy tng dung CNC cin gén véi diéu
kién san xuét, ngudn luc va ning luc td chiic
cua HTX. So véi cac nghién ctiu trudc thuong
xem xét riéng 1& quyét dinh chap nhan cong
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nghé, hiéu qua tng dung hoic lién két chudi gia
tri, nghién ctiu nay tiép can thic ddy tng dung
CNC trong HTX san xuat va kinh doanh ca phé
nhu mot qua trinh c6 sy tham gia ctia nhiéu cht
thé, trong dé6 cac hoat dong thic diy dude xem
xét trong mdi quan hé véi nang luc noi tai cua
HTX, cac diéu kién bén ngoai va dic thu caa
chubi gia tri ca pheé.

4. KET LUAN

Thic ddy tng dung CNC trong HTX san
xudt va kinh doanh ca phé la qué trinh tac dong
¢6 chu dich cta cac cht thé lién quan nhim tao
diéu kién thuan 1¢i cho HTX tiép nhan va ting
dung cong nghé. Cac néi dung chu yéu gom
hoan thién chinh sach; truyén thong, nang cao
nhén thic; ddo tao va phat trién nguén nhan
luc; hd trg von va tin dung; phat trién lién két
san xudt - tiéu thu; theo déi va danh gia két qua
ting dung CNC. Qué trinh nay chiu tac dong ctia
cac yéu t6 dinh huéng, dong luc va diéu kién,
duge hinh thanh t@ su tuong tac gitia nang luc
noi tai cia HTX va c4c diéu kién bén ngoai.

Kinh nghiém trong va ngoai nuéc cho thay
thic day tng dung CNC can phu hop véi diéu kién
san xuét, ngudn luc, ning luc t6 chiic cia HTX va
yéu cau thi truong. Chinh sach va cac hoat dong
hé trg can gén véi nang cao ning luc quan 1y, kha
nang tiép can von, t6 chiic san xudt va lién két véi
cac chti thé trong chudi gia tri; viéc lua chon céng
nghé cin phu hop véi quy moé va ning luc tiép
nhan cua HTX, déng thdi dap tng yéu cau vé chat
lugng, truy xuit ngudn goc va thi trudng.

Nghién ctiu gép phan lam rd noéi ham caa
thic ddy tng dung CNC trong HTX san xuét va
kinh doanh ca phé trén co sé két hgp ting dung
cong nghé véi t6 chiic san xudt, lién két chudi gia
tri, yéu cau thi trudng va ning luc noi tai ctua
HTX. Két qua nay 14 co s dé cic nghién ciiu tiép
theo kiém dinh m6i quan hé va mic d6 tac dong
ctia cac nhom yéu t6 dén thic day ting dung CNC
trong HTX san xuat va kinh doanh ca phé.
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