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TOM TAT

Bai viét tdng quan cac nghién clru & trong va ngoai nwéc vé san xuat néng nghiép theo hop déng. Nghién ctru
lam sang t6 ndi ham khai niém, loi ich va tré ngai ctia san xuét néng nghiép qua hop ddng, ddng thdi phan tich cac yéu
t5 anh huwéng dén viéc thuc thi hop ddng da ky gitra cac bén. Két qua nghién ctru cho thay hinh thikc tiéu thu néng san
qua hop ddng & nwéc ta cling ¢é ban chét twong tw nhw san xut ndng nghiép theo hop ddng & cac nudc khac, trong
d6 c6 5 m6 hinh td chirc thuc hién san xuét ndng nghiép theo hop déng da va dang tdn tai bao gdm mé hinh tap trung,
mo hinh trang trai hat nhan, mé hinh da thanh phan, md hinh phi chinh thkc va mé hinh trung gian. Két qua phan tich
cho thay céac yéu t6 lién quan dén mai treéng hoat dong clia hop déng nhw thé ché thuc thi hop ddng con yéu kém, sw
kém 6n dinh v& gia ca néng san trén thj trwdng, loi ich do hop ddng mang lai chwa da “hdp dan” va strc ép thi trueng
chwa dd manh ciing c6 anh hwéng quan trong dén viéc thwc thi hop ddng tiéu thu néng san.

T khéa: Hinh thiee td chire hop ddng, thuc thi hop ddng, san xuét ndng nghiép theo hop déng.

Analyzing Causes of Failure in Contract Farming Enforcement
between Farmer and Entrepreneur in Vietnam

ABSTRACT

This paper reviewed results of empirical studies of contract farming in Vietnam and other countries. The study
aimed at clarifying the concepts of contract farming, advantages and disadvantages of contract farming and as well
as analyzing factors affecting contract enforcement in Vietham. The results showed that farm products trading under
the contract between farmers and entrepreneurs in Vietnam basically has similar characteristic with contract farming
in other countries. It can be indicated that there are five models of contract farming arrangements existing in Vietham
including centralised model, nucleus estate model, multipartiie model, informal model and intermediary model.
Factors related to contracting context such as weak institutionalization of contract enforcement, market price
uncertainty, low and undiversified benefits of contract and “weak market pressure” are considered as critical factors
strongly affecting week enforcement of contract between farmers and enterprises in Vietnam.

Keywords: Contract farming, contract enforcement, model of contract farming arrangement.

qui mo6 san xuat nhod bi “bd roi” trong cac nén

1. DAT VAN DE

Trong béil canh cua tu do héa thi trucng,
toan cau héa va md rong kinh doanh néng
nghiép, dic biét 14 & cac nude dang phat trién,
mdt thuc t&€ ring nhiing ngudi néng dan cé qui
mé nhoé thuong rat khé khan dé tham gia mot
cach tron ven vao nén kinh t& thi truong (Eaton
va Shepherd, 2001) va nhiing ngudi nong dan cé

kinh t& c6 nganh san xuat néng nghiép dang
sinh Igi cao (Jagdish va Prakash, 2008). Cung
v6i su phat trién néng nghiép gia tri cao, su
phat trién cta hé théng siéu thi, thuc phdm ché&
bién va nén néng nghiép dinh huéng xuat khau
da cho th4y vai trd ngay cang quan trong cua
viéc san xudt noéng nghiép theo hop déng
(Miyata & cs., 2009). Thuc thi hgp déng dudgc

1069



Phan tich nguyén nhan dan dén viéc thuc thi hop déng tiéu thu ndng san kém gitka ndng dan

va doanh nghiép & Viét Nam

xem nhu 1a mét trong nhiing tién dé quan trong
cho viéc trao d6i va dau tu c6 hiéu qua trong
nén kinh t& thi truong néi chung va trong linh
vuc kinh doanh néng san néi riéng (Gow & cs.,
2000). San xuit néng nghiép theo hgp dong da
dudc 4p dung rat thanh cong thong qua céc tap
doan kinh doanh néng nghiép da qudc gia 6 mot
s6 nuéc nhu & My, Thai Lan, Brazil, Chile,
Mexico. O nuéc ta, Chinh pht ciing rat quan
tAm dén tiéu thu hang héa néng san cho nguci
néng dan théng qua hop doéng. Chinh phu da
ban hanh Quyét dinh s6 80/QD-TTg (QD-80)
ngay 24.6.2002 vé chinh siach khuyén khich tiéu
thu hang héa néng san théng qua hop dong gitia
ndéng dian va doanh nghiép, nhung viéc thuc
hién chua dugc phd bién. Trién khai hop ddng
tiéu thu nong san theo QD-80 la khong thanh
cong (MP4, 2005), va nhiéu chién dich khuyén
khich st dung hdp dong tiéu thu néng san da bi
that bai (Roberts va Khiém, 2005). Do do6, lam
thé nao dé cai thién viéc thuc hién hgp ddng tiéu
thu néng san ¢ nudc ta luén nhan duge su quan
tam cua cac nha khoa hoc cling nhu cua nganh
néng nghiép. Nghién ctiu nay phan tich mot s6
nguyén nhan c6 anh hudng dén viéc thuc thi
hop déng va dé xuit cac gidi phap nhim cai
thién viéc thuc thi hop dong tot hon gitia néng
dan va doanh nghiép 6 nuéc ta, dong thoi
nghién ctu cling sé lam rd khai niém, hinh thc,
loi ich va tré ngai cia viée san xuat ndng nghiép
theo hop déng.

2. PHUONG PHAP NGHIEN cUU

Nghién cttu nay dugc thuc hién dua trén co
s6 téng quan cac nghién ciiu trong va ngoai nude
c6 lién quan dén viéc tiéu thu néng san qua hgp
dong. Thong qua d6, phan tich cac nguyén nhan
din dén su yéu kém trong thuc thi hop déng
gitia néng dan va doanh nghiép. Ly thuyét vé
kinh t& thé ché méi (NIE) qua cach tiép can vé
chi phi giao dich cua Coase (1937) va
Williamson (1979, 1981) da dugc ap dung lam co
s0 1y luan trong nghién ctiu nay. Theo ly thuyét
vé NIE, tat ca cac giao dich giiia cac tac nhan
kinh t& déu cé lién quan dén van dé chi phi: chi
phi giao dich 1a cac loai chi phi c6 lién quan dén
viéc tim kiém thi truong hay khach hang, chi

1070

phi cho viéc thuong lugng va ky hop dong, theo
déi va quan ly viéc thuc hién theo hgp dong, chi
phi chuyén d6i trong truong hop chdm dit hop
dong sém. Do d6, viéc ap dung hgp déng chi can
thiét khi n6 lam giam chi phi giao dich cho céac
bén so véi cac lua chon khac (Williamson, 1979;
MP4, 2005).

3. THAO LUAN

3.1. Khai quat chung vé san xuit ndng
nghiép theo hop dong

3.1.1. Dinh nghia

Theo dinh nghia cua Eaton va Shepherd
(2001), san xuit nong nghiép theo hgp dong
(CF) 1a “théa thuan gitia nhiing ngusi nong dan
v6i cac doanh nghiép ché& bién hodc doanh
nghiép kinh doanh trong viéc san xuat va cung
cip cac san phdm néng nghiép dua trén thoa
thuan giao hang trong tuong lai, véi gia ca da
dugc dinh trude. Duéi su xép dat theo hgp dong,
bén mua thudng cung cap cac hd trg san xuit 6
mot miic d6 nao d6 chdng han nhu cung cip dau
vao san xuat, tu van vé k¥ thuat. Su théa thuan
co ban nhu vay 14 mét su cam két cia nguosi
noéng dan trong viéc cung cap mot loai hang hoéa
cu thé nao d6 véi s6 luong va chit lugng duge
yéu cau ti nguoi thu mua, va ciing 12 mot cam
két ctia ngudi mua trong viéc hd trg san xuat
cho néng dan va mua hang héa cua ho”. Tuong
tu nhu vay, Glover va Kusterer (1990) ciing chi
ra rang hop dong thudng dude ky vao dau mia
vu va dinh rd s6 luong san phdm va gia ca
doanh nghiép mua vao, ké ca tin dung, dau vao,
cho thué may moéc nong nghiép, tu van ky thuat
cho néng dan va doanh nghiép luén nim gii
quyén tit chéi nhiing san phdm khoéng dat tiéu
chuéin qui dinh. Theo dinh nghia vé CF dudgc dé
cap 4 trén, ching ta c6 thé hiéu d6 chinh la viéc
tiéu thu nong san théng qua hgp déng & nudc ta
gua QD-80 cta Chinh phu.

3.1.2. Phan loai hop déng theo “dé sau” cua
cac hinh thirc thoa thuan

Cac hinh thtic cua hgp dong rat da dang,
theo Minot (1986); Eaton va Shepherd (2001) c6
thé phan loai hgp ddng theo “d6 sau” cta cac



hinh thtc théa thuan thanh ba hinh thic co
ban: (1) Hop dong ti€p can diu ra vé thi trudng,
(2) hop dong quan ly san xuat va (3) hop dong
cung cap dau dich vu dau vao.

Hop dong tiép can vé dau ra thi truong: l1a
mdt hinh thiic théa thuin va cam két truée cta
nha thu mua (doanh nghiép) vé viéc dam bao
thu mua san ph4m cho nha san xuét (ndng dan)
v6i gia cd, s6 lugng va chit luong tai mot thoi
diém nhat dinh truée khi mot loai cay trong hay
vat nudi duge thu hoach. Néng dan phai dam
bao cung cdp san phdm ddng s6 lugng, chat
lugng va thai gian cho doanh nghiép. Hinh thic
nay chi phat huy hiéu qua cao nhat khi gia ca
trén thi trudng on dinh va khong c6 su dao dong
16n, cac thong tin vé gid cid phai dugc doanh
nghiép du doan chinh x4c cting nhu trinh d6 san
xuét cia nong dan phai cao dé dam bao dugde s6
lugng va chit lugng san phdm nhu da ky trong
hop dong. Hinh thiic nay da lam giam duge chi
phi giao dich cho hai bén trong viéc tim kiém thi
truong va khach hang.

Hop dong quan Iy san xuat: day 1la mot hinh
thtic ma nguoi néong dan phai chdp nhan thuc
hién theo cac yéu cau ky thuat, qui trinh san
xuélt, cac ché do dau vao, thoi diém mua vu va
cac khiu xu ly sau thu hoach do nha doanh
nghiép dat ra. Ngoai viéc dam bao thu mua lai
san phdm cho nong dan, doanh nghiép thudng
chiu trach nhiém chuyén giao ky thuat va giam
sat qua trinh san xuét cua ndéng dan. Chi phi
chuyén giao ky thuat va giam sat san xut cho
nong dan duge bu dip théng qua viéc mua lai
duge san pham cé chét lugng cao hon va ding
thoi gian. Hinh thtic nay gitip néng dan giam
chi phi trong viéc tim kiém thong tin vé ky
thuat san xuit, con doanh nghiép thi giam chi
phi va rai ro trong viéc tim kiém san phim c6
chit lugng.

Hop dong cung cdp dich vu dau vao: theo
hinh thtc nay doanh nghiép cung cap truéc dau
vao san xudt can thiét cho néng dan nhu giong,
phan bon, thic an... duéi cac hinh thic tin dung.
Bén canh d6, doanh nghiép cling thuc hién viéc
cung cip ky thuat va theo ddi qua trinh san
xuit cia ngudi dan. Hinh thic hop dong nay
dam bao cho doanh nghiép kiém soat dugc toan
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bo qui trinh san xuat ctia ngusi dan ti dau vao
cho déndau ra, Nguoi nong dan gin nhu trd
thanh moét ‘nhin vién’ cia doanh nghiép. Viéc
thu mua lai san phdm ctia nong dan sé dam bao
cho doanh nghiép trong viéc thu héi lai duge tin
dung da tng trude cho ngudsi dan. Hinh thic nay
gitip cho ca hai bén giam dugc chi phi giao dich
trong viéc tim kiém théng tin vé thi truong,
khéch hang va chit lugng san phdm dau vao.

3.1.3. Phan loai hop déng theo hinh thiic té
chitc thuc hién

Céac md hinh san xuit néng nghiép theo hop
dong rat da dang, tuy thudc vao tiing loai néng
san va tiém luc san xuat cua hai bén ma ap
dung hinh thtc t6 chiic phut hgp nhat. Eaton va
Shepherd (2001) cho rang c¢6 5 m6 hinh t6 chiic
san xudt noéng nghiép theo hgp dbéng: (1) md
hinh tap trung, (2) moé hinh trang trai hat nhéan,
(3) mo hinh da thanh phén, (4) mo hinh phi
chinh thic, va (5) moé hinh trung gian. Qua két
qua nghién cttu ctia Bio Trung (2008) va MP4
(2005) cho th4y & nudéc ta ciing dang ton tai 5 mo
hinh nay nhung mtc d6 phé bién va hiéu qua
ctia mbi md hinh khac nhau

M6 hinh tap trung: day la mdé hinh nha thu
mua (doanh nghiép) ky hop déng truc tiép véi
rat nhiéu nha san xuat (néng dan) va thuong la
néng dan c¢6 qui moé 16n. M6 hinh nay con duge
xem nhu la lién két “2 nha” gbm doanh nghiép
va ndng dan. Trong md hinh nay, nha doanh
nghiép thudng cung cap hd trg dau vao vat tu
san xuét, huéng dan ky thuat, theo doi tién
trinh san xuét, kiém soat chit lugng va thu
mua lai san phadm nhu da théa thuan. Trong khi
d6 nong dan phai dau tu vé cong lao dong, dat
dai, chuéng trai.. va thuc hién theo ding qui
trinh sdn xuit ctia nha doanh nghiép dua ra.
M5 hinh nay chinh 1a sian xuat theo hgp dong
gia cong, hinh thtc nay dugc thuc hién rat
thanh cong trong nganh chan nu6i gia cong ga
gitta Céng ty CP va nong dan. Nhu vay, doanh
nghiép sé& ton nhiéu chi phi dau tu, theo déi va
giam sat quéa trinh san xuat cia nguoi dan, chi
phi cao cho viéc thu gom san phidm cta tiing
néng ho; nhung bu lai doanh nghiép sé kiém
soat duge chat luong san phdm ma ho mua.
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Nong dan ban duge san phdm véi gia cao nhung
¢6 thé ho sé kho ap dung cac ky thuat chuyén
giao tit doanh nghiép.

Mo hinh trang trai hat nhan: day la hinh
thiic bién d6i cia md hinh tap trung, bén mua
san pham van la doanh nghiép nhung lai nim
quyén sé hiiu vé dat dai, tai san. Bén ban san
pham chi thuc hién hoat dong san xuét tao ra
san phdm theo yéu cAu ctua doanh nghiép va
ban lai san phdm cho doanh nghiép d6. Hién
nay, mo hinh nay van ton tai ¢ Viét Nam duéi
hinh thtic cic néng, 1am truong quéc doanh.
Ngudi san xudt (néng truong vién) va nha thu
mua (noéng truong) cung ky mot hop dong goi 1a
“hgp dbéng giao khoan”. Han ché& ctia mé hinh
nay la do néng dan khong nim quyén sé hitu vé
dat dai va tai san nén ho khéng c6 dong luc
manh mé trong san xudt; trong khi d6 doanh
nghiép c6 thé ndm thé déc quyén vé sé hiu dat
dai dé chén ép néng dan vé gia ca.

Mb hinh da thanh phén: dac diém cta mo
hinh 14 c¢6 nhiéu t6 chiic tham gia va thudng cé
cac cd quan nha nude. M6 hinh nay c6 thé phat
trién 1én tt mé hinh tap trung hoic md hinh
trang trai hat nhan, qua viéc phat trién cac to
chtic néng dan thanh cac hop tac x4, cac td hop
tac hay van dong céc t6 chtc tai chinh tham gia
vao. M6 hinh da thanh phan dugc biét dén 6 Viét
Nam nhu 14 m6 hinh lién két “4 nha” bao gém
“nha nudc, nha khoa hoc, nha doanh nghiép va
nha néng” M6 hinh nay dugc cac cap chinh quyén
dia phuong & nuéc ta rit quan tdm trién khai
thuc hién, nhung mtc d6 phé bién va thanh céng
con rat han ché. Khau t6 chic thuc hién ton kém,
méat nhiéu thoi gian, tuy nhién trong mé hinh
nay thi mtic d6 rai ro s& duge chia nhé ra cho céc
bén tham gia.

Mo hinh phi chinh thic thudéng duge ap
dung bdi cac doanh nghiép ca thé hay céc cong ty
¢6 qui md nhod, cht yéu 1a cac hop dong san xuit
phi chinh thic (hgp déng miéng) va thudng mang
tinh chat thoi vu. Hinh thiic hgp dong miéng gitia
thuong lai va néng dan trong viéc thu mua noéng
san pho bién ¢ nude ta vao cudi thé ky 19 va dau
thé ky 20, tuy nhién hién nay hau nhu khong
con. Trong md hinh nay, thuong lai thyc hién
viéc Gng trude vat tu phan bén cho nong dan va
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dén ky thu hoach ho thu lai san phdm. Quan hé
gitia thuong 14i va nong dan 14 méi quan hé than
tinh qua nhiéu nam va st dung “co ché long tin”
dé rang budc 14n nhau nén it xay ra tinh trang vi
pham hgp doéng. Han ché cia mé hinh chi ap
dung trong cung cong déng, qui mo san xuat nho
nén kh6 md rong pham vi hoat dong, thuong 1ai
dé gap rui ro 16n va sé khong dam bao duge kha
néng tai hoat dong.

M5 hinh trung gian: ddy la m6 hinh duge ap
dung kha phd bién bdi cac doanh nghiép kinh
doanh noéng nghiép 6 cac nuéc, trong md hinh
nay doanh nghiép ky hop dong véi nong dan
théng cac ddu méi trung gian chidng han nhu
hop tac x&, thuong lai hay chinh quyén dia
phuong. Néng dan san xuét qui mé nhé cé thé
tham gia vao dé dang, doanh nghiép c6 thé giam
dugc chi phi theo déi, giam sit qua trinh san
xudt cua ndong dan, vi “nha trung gian” thudng
12 ngudi 6 dia phuong nén néng dan dé tin hon
cac can bo cua doanh nghiép nhiing nguéi ma ho
chua bao gio biét. Mtc dd rang budc gitia nong
dan va doanh nghiép khong cao, nén ciing dé
dan dén pha hgp dong. M6 hinh nay dudc cong
ty KITOKU - AGIMEX ap dung kha thanh cong
6 tinh An Giang trong viéc hgp ddéng véi nong
dan san xudt lda Nhat, cu thé 1a dai dién Hoi
néng dan tinh ky hgp dong véi cong ty, sau do
thong qua Hoi néng dan cac cap 6 dia phuong ky
lai hgp doéng truc tiép véi ngusi dan va trong
nam 2011 cong ty da ky hop dong véi nong dan
v6i1 dién tich hon 1400ha.

Trong 5 md hinh duge dé cap trén, mé hinh
tap trung va moé hinh trung gian dugc ap dung
phd bién bdi cac tap doan kinh doanh néng
nghiép (Miyata & cs., 2009). Tuy nhién, hai mé
hinh nay chua duge quan tdm ddng mic trong
viéc ap dung vao trong sian xuét va kinh doanh
noéng nghiép, dic biét trong bodi canh hoi nhap
kinh t& toan cAu & nudc ta hién nay.

3.2. Thuén lIgi va trd ngai ctia viéc san xuat
nong nghiép theo hop dong
3.2.1. Thuén lgi

Vé phia néng dan (nha san xuat). CF giap
noéng dan gidm dudc rui ro vé gia ca vi gia ca da
dugc dinh trudc, néng dan dudc cung cip trudc



dau vao, cac dich vu san xuat, vén tin dung ti
doanh nghiép va dude chuyén giao cac ky thuat
méi cting nhu, ¢6 thi truong méi (Eaton va
Seaherd, 2001). CF ciing gitip nong dan tiép can
dé hon vé6i nguén tin dung, dau vao, thong tin vé
ky thuat va thi truong, cing nhu giip nong dan
nang cao kién thic vé ky thuat san xuat va dam
bao vé dau ra thi truong cho nhiing ngudi nong
dan c6 qui moé san xudt nhéd (Minot, 1986;
Rehber, 1998; Arumugam & cs., 2010). Néng
dan tham gia vao CF thuong c6 thu nhap cao
hon so v6i néng dan san xuit tu do, méac du cé
cing dién tich san xuit va mét loai cdy trong
giéng nhau (Jagdish va Prakash, 2008; Miyata
& cs., 2009). Theo két qua nghién citu cia Minot
(1986), hau hét cac truong hgp néng dan tham
gia thuc hién san xuat theo hgp dong déu nang
cao thu nhap mot cach dang ké.

Vé phia doanh nghiép (nha thu mua): Doanh
nghiép thuong nhan duge sy ting hd manh mé ti
cac cd quan nha nudc néu ho thyc hién hgp dong
v6i nhiing ngudi néng din c6 qui md nho, gitp
doanh nghiép c6 thé cai thién dude cac han ché vé
ngudn luc dat dai san xuét, doanh nghiép it gip
rui ro vé chat lugng néng san hon so véi mua 6 thi
truong tu do (Eaton va Seaherd, 2001). Théng qua
hgp déng cho phép doanh nghiép kiém soat dugc
toan bd qui trinh san xuit ctia ngudi ndong dan,
ciing nhu ¢6 thé truy xuét dude ngudn goc cia cac
san phdm ma doanh nghiép thu mua. Cac doanh
nghiép giam dudc chi phi giao dich, quan 1y dudc
chét luong ciing nhu giam dude su “bat 6n dinh”
trong viéc cung cip nguyén liéu dau vao (Kirsten
va Sartorius, 2002)

3.2.2. Trd ngai

Vé phia néng dan: Nong dan sé gip rui ro
cao khi ho phai trang bi nhiing thiét bi san xuit
chuyén biét theo yéu cau tit phia doanh nghiép
nhung lai thiéu sy cam két 1au dai hay 1a su pha
hop déng tit phia doanh nghiép. Rui ro san xut
cling gia ting khi nong dan bit ddu ap dung
nhiing k§ thuat méi duge chuyén giao tit doanh
nghiép, trong khi d6 néng dan da quen véi cach
lam truyén thong va déi khi ho khong du kha
ning dé 4p dung nhiing k§ thuat méi d6 (Rehber,
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1998). Ngoai ra, nong dan con d61 mét véi nhiing
rui ro vé thi truong va ning suat khi ho san xuat
nhiing gibng méi do doanh nghiép cung c4p.
Doanh nghiép c¢6 thé khéng mua hét san phdm
nhu da ky trong hop dong véi néng dan vi viée
kinh doanh kém hiéu qua hay nhiing khé khan
vé thi truong ma doanh nghiép d6 géip phai.
Doanh nghiép ciing sé lgi dung vi tri doc quyén
cta minh dé chén ép néng dan, néng dan ciing sé
c6 nguy co ganh ning ng nan vi rui ro trong san
xuit do dd nhan rat nhiéu vat tu Gng trudec ti
doanh nghiép (Eaton va Seaherd, 2001). Mot trd
ngai 16n d61 v6i ngusi ndong dan 1a kha niang dam
phan va thuong lugng véi doanh nghiép, do
doanh nghiép thuong chiém uu thé vé théng tin
thi truong nén khi thuong lugng va dam phan vé
gia ca trong hdp déng ngudi néng dan sé bi “ép
gia” bdi doanh nghiép (Rehber, 1998), chinh diéu
nay c6 thé chua tao ra duge tinh hap dan vé kinh
t& déi véi nguoi nong dan.

Vé phia doanh nghiép: Néng dan cé thé
khéng 4p dung theo qui trinh k§ thuat méi caa
doanh nghiép hay ap dung nhung khong c¢6 hiéu
qua cao vi ho da quen va c6 kinh nghiém véi cach
lam truyén théng, diéu nay sé& anh hudng dén
nang suét va chat lugng san phdm theo yéu cau
ctua doanh nghiép, mot tré ngai ma doanh nghiép
ciing thuong gip 14 néng dan ban san pham cho
thuong lai 6 mot muc gia cao hon gia ma ho da ky
trong hop dong véi doanh nghiép (Minot, 1986).
Noéng dan c6 thé 1oi dung viéc hd trg dau vao cta
doanh nghiép bang tin dung vao nhiing muc dich
khac, diéu nay anh hudng dén ning suat va chat
lugng san pham (Eaton va Seaherd, 2001). Tré
ngai co ban cho viéec thuc hién sin xuit néng
nghiép theo hop dong & cac nude dang phat trién
12 chi phi thuyc hién luén 6 mutc do cao vi da s6
noéng hd c6 qui md san xuit nhd, phan tan cung
v6i trinh d6 san xu4t thap nén chi phi do doanh
nghiép dau tu phai rat cao vé viéc huéng dan,
giam sat, quan ly va thuc thi hop dong véi rat
nhiéu néng dan (Barry & cs., 1992).

3.4. Phan tich mé6t s6 nguyén nhan dan dén
viéc thuc thi hgp dong tiéu thu néng san &
nudc ta con kém va giai phap dé khic phuc
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3.4.1. Thé ché thuc thi hop dong con yéu kém

Hop déng 1a su thoa thuan va cam két thuc
hién mot s& yéu cau gitia cac bén tham gia va c6
tinh rang budc 14n nhau, tuy nhién ca néng dan
va doanh nghiép 6 nuéc ta van chua quen véi
cach lam mdéi nay (Tran Vian Hiéu, 2004). Déi
v6i nhiéu néng san hang héa, hinh thidc hgp
dong hau nhu chua duge 4p dung va con rat xa
la v6i néng dan va doanh nghiép 6 nhiéu dia
phuong (B6 NN & PTNT, 2008). Su hiéu biét va
thuc thi theo cac qui dinh phap luat caa nong
dan nudc ta con rat thap, cho nén néng dan xem
viéc khong thuc hién theo diing nhu nhiing gi da
théa thuan trong hgp dong la binh thudng ma
khong cam thdy vi pham vé& mit phap luat.
Nong dan thiéu kién thic vé phap luat, trong
khi d6 ciing dang thidu su ho trg cia Nha nudc
(Bo NN & PTNT, 2008). Viéc nguci dan vi pham
hop dong la diéu phd bién & cac nuée c6 nén
kinh t& dang d6i méi (Gou va Jolly, 2008).

Cac doanh nghiép kinh doanh néng san &
nuéc ta chua thich ting t6t trong nén kinh t& thi
truong, nén ho sé khong thuc hién va tuan thu
theo dlng cac nguyén téc caa thi trudng va ciing
sin sang khéng thuc hién theo ding nhiing gi
da thdéa thuin véi ngudi dan. Nhiéu doanh
nghiép khéng thuc hién ding cac diéu khoan da
ky két nhu khéng cung ting vat tu san xuat, don
phuong pha bd hdp dong, tri hodn viéc thu mua
chinh vu lam chat lugng noéng san ctia nguoi dan
va thanh toan hgp déng cham (B6 NN & PTNT,
2008). Giiia néong dan va doanh nghiép ciing dé
dang pha bd hop dong va chap nhan xt ly céc vi
pham vi cac rang budc va mtc phat cling khong
dang ké so véi 1oi ich ma ho ¢6 dude tit viée pha
hop déng. Thém niia, su ho trg vé thuc thi phap
luat trong kinh t& thiéu manh mé, thiéu nghiém
minh, cac diéu khoan trong hgp déng thiéu chit
ché, nhiing diéu nay dé dan dén su bdi uéc pha
vd hop dong gitia nong dan va doanh nghiép.

Dé han ché viéc pha hgp déng trong trudng
hop nay, Nha nuéc can c6 co quan theo doi va
giam sat viéc thuc thi hop dong da ky két gitia cac
bén dé dam bao hgp dong dude thuc thi mot cach
hiéu qua. Nha nudc c6 thé déng vai trd trung gian
trong viéc dam phan hgp dong giiia ngudi dan va
doanh nghiép dé dam bao hai hoa lgi ich cho cac
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bén khi tham gia thuc hién hgp déng (MP4, 2005).
Nha nuéc can thuc hién cong tac phé bién phép
luat va cac chinh sach c6 lién quan dén kinh t& thi
trudng cho ngudi dan va ca doanh nghiép dé nang
cao kién thtic phap luat, thi trudng cho ho, tit d6
gitp cho viéc ton trong hop déng duge toét hon.
Gitta néng dan va doanh nghiép khi théa thuan
cac diéu khoan trong hgp dong nén ting cuong
tinh rang budc 1an nhau va ciing nhu nang cao
mtic bdi thuong néu mot trong hai bén vi pham
cac cam két. Cac diéu khoan qui dinh trong hop
dong c6 anh hudng mét cach tich cuc 1én hiéu qua
thuc thi hop dong gitia cac bén tham gia, ching
han nhu viéc ap dung chinh sach gia san trong
hop déng, yéu ciu vé nhiing dau tu chuyén biét
ctia cac bén cling nhu 4p dung ché d6 thudng va
phat gitip cai thién viéc pha hgp dong ctia néng
dan (Guo va Jolly, 2008)

3.4.2. Su kém 6n dinh vé gia ca néng san
trén thi truong

HAu hét cac truong hop “pha” hop déng giiia
néng dan va doanh nghiép 6 nuéc ta déu cé lién
quan dén gia ca tai thoi diém thu hoach. Tinh
hinh sdn xuat va tiéu thu ndéng san § nudc ta
luén bién dong, cad doanh nghiép va nong dan
khong thé tién doan trudc dude vé gia ca, cho
nén viéc ky két hgp déng san xuit va tiéu thu
ndng san gitia hai bén rat khé thuc thi khi bién
dong vé gia ca (Tran Van Hiéu, 2004). Gia lén
thi néng dan “khong can” doanh nghiép con gia
xubng thi doanh nghiép “quay lung” véi nong
dan (Nguyén Tri Khiém, 2005). Ching ta c6 thé
phan tich viéc pha hop dong gitta nong dan va
doanh nghiép lién quan dén gia ca nhu sau.

Truong hop néng dan pha hop déng: Néu tai
thoi diém thu hoach, gia thi trudng (Pm) cao
hon gia da ky trong hgp déng (Pf) hay Pm>Pf,
noéng dan sé c6 khuynh huéng pha vé hop déng
da ky truée, va nguge lai vé phia doanh nghiép
thi ¢6 géng thuc thi hop dong da ky. Tuy nhién
néng dan sé can nhéc vé thiét hai cta viéc pha
hop dong (D) véi lgi nhuan ma ho dat duge (B).
Néu B>= D trong trudng hgp nay chic chin
ring néng dan sé pha hop déng. Néng dan
khong thuc hién ding hgp dong, ban nong san
cho tu thuong hodc doanh nghiép khac vé6i gia
cao hon (B6 NN & PTNT, 2008). Tuy nhién.



trong thuc t& né con phu thudce vao dia vi va uy
tin clia nguoi nong dan trong cong ddéng, kha
néng vé tai chinh ctia ho va hanh vi ctia nhiing
nguoi xung quanh cling anh hudng dén quyét
dinh cua ngudi dan (Gou va Jolly, 2008). Nong
dan ¢ nudc ta hay pha v hgp déng da ky véi cac
doanh nghiép do kha ning chiu dung rui ro vé
tai chinh kém, vi da s8 ho c6 ngudn thu nhap
thap va chu yéu ti san xuat nong nghiép. Do do,
khi c6 co hoi dé nang cao thu nhap ho sin sang
ban néng san véi gia cao ma gin nhu khéng bi
xU phat gi t& phia doanh nghiép ciing nhu
khong c6 ton hai gi tit phia cong dong.

Truong hop doanh nghiép pha hop déng: Néu
tai thoi diém thu hoach Pm<Pf va B>= D kha
nang doanh nghiép pha hdp dong sé rat cao, ngugc
lai néng dan sé& doi hdi doanh nghiép phai thuc thi
theo ding hdp déng da ky. Doanh nghiép cling sé
can nhic gitia 1gi ich va thiét hai khi ho pha hgp
dong v6i néng dan (MP4, 2005). Néu doanh
nghiép pha hgp dong, ching té kha ning chiu
dung rui ro vé thi trudng va nang luc tai chinh caa
doanh nghiép kém, cac kénh thi trucng tiéu thu
san phdm cta doanh nghiép ciing bi han ché va
rui ro cao. Thi truong dau ra bap bénh va su bat
on vé gia ca déi khi budc doanh nghiép phai tri
hoan viéc thu mua va thoanh toan theo nhu hgp
dong vé6i nong dan (MP4, 2005).

Qua phan tich trén cho thiy viéc thuc hién
theo ding hop dong gitia noéng dan va doanh
nghiép sé rat thap khi cé su bién dong 16n trén
thi truong. Nong dan va doanh nghiép ¢ nudc ta
déu c6 qui md san xudt va kinh doanh nhé, kha
nang vé tai chinh kém, néu ho tuan thu theo
theo ding gia ca trong hgp déng thi kha ning
thua 16 va pha san sé rat cao, diéu nay gilp ta
Iy gidi tai sao noéng dan va doanh nghiép hay
pha vd hop déng da ky két khi c6 su bién dong
vé gia ca thi truong.

Pé han ché viéc pha v8 hgp ddng trong
trudng hgp nay, gitia nong dan va doanh nghiép
nén ap dung cach xac dinh gia trong hgp dong
mét cach linh hoat. Doanh nghiép c6 thé ap
dung qui dinh gia san, gia c6 dinh d6i véi céac
mit hang néng san it c6 su bién dong vé gia ca
trén thi truong hay doanh nghiép c¢6 thi trudng
tiéu thu 6n dinh. Bén canh d6 c6 thé ap dung
ché& do gia theo thi trudng d6i véi cac nong san

Tran Quéc Nhan, Ikuo Takeuchi

dé bi bién dong gia ca va cé thi trudng tiéu thu
kém 6n dinh. Ngoai ra, trong quéa trinh thuc
hién hgp déng gitia nong dan va doanh nghiép
ciing c6 thé thay d6i hay diéu chinh gié ca trong
hop déng cho phu hgp véi thi truong va hai hoa
lgi ich gitia cac bén sé& han ché& dugc viéc pha hop
dong xay ra. Doanh nghiép ciing cAn nang cao
kha ning du bio, danh gia tiém néng thi truong
cling nhu tang cudng md rong cac kénh thi
truong trén co s6 d6 cung cip va chia sé thong
tin dé tao niém tin cho ngusi dan gén két véi
doanh nghiép. Nha nuéc can hd trg cho nguoi
dan va doanh nghiép vé théng tin gia ca thi
trudng dé ho c6 ddy da théng tin khi quyét dinh
vé gia ca ky két trong hdp déng.

3.4.3. Logi ich do hop déng mang lai chua du
“hap dan” néng din va doanh nghiép

Dat san cua hau hét cac ho néng dan & nuée
ta con manh mun, phan tan, cing nhu trinh do
san xuit va quan 1y van con lac hau (B6 NN &
PTNT, 2008). Do dic diém nay nén cac doanh
nghiép chua c6 nhiéu dong luc dé lien két véi
ngudi dan vi doanh nghiép sé tén nhiéu chi phi
giao dich trong viéc theo déi, quan ly va thu gom
san phdm cta néng dan. Ngoai ra, cac doanh
nghiép c¢6 qui md nhé va ning luc tai chinh kém
nén ho khong sn sang dé dau tu truée dau vao
san xuat cho néng din va sau dé thu mua lai san
pham, nén chua tao ra duge “stic hut” déi véi ndng
dan. Hon nita, 1gi ich vé gia ca do hop dong mang
lai chua c6 su hap dan néng dan va doanh nghiép.
Nguyén Tri Khiém (2005) cho ring, nang luc tiéu
thu néng san cua doanh nghiép con thap va thi
truong tiéu thu kém 6n dinh nén tinh trang gia
cao thi doanh nghiép sé khong mua duge hang con
gia thap thi néng dan sé bi 16 von ciing thudng xay
ra khi thuc hién hop dong.

Néu hgp déng khong thé tao ra lgi ich that
st cho ca hai bén, nong dan s& khong mudn ky
cling nhu doanh nghiép khéng muén dua ra
nhiing hop déng bat 1¢i cho minh nhiéu (MP4,
2005). Néng dan ciing gép nhiéu tré ngai khi
thuc hién hop déng do doanh nghiép dit ra cac
yéu cau cao vé chit luong san pham, ky thuat
san xuit va viéc giao hang bat tién da lam cho
hop dong khong hap din bing viéc ban cho
thuong lai (Roberts va Khiém, 2005). That vay,
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doi ngii thuong lai thuong dén “t4n nha, tan
rudng” dé thu mua néng san cho ngudi nong dan
v6i cac yéu ciu vé tiéu chuén chat lugng va mau
ma dé hon nhiéu so véi doanh nghiép. Hinh
thic hgp déng do cac doanh nghiép cung cap doi
khi khéng canh tranh dugc véi 1¢i ich va dich vu
cua thuong 14i ciing dan dén ti 1& d6 vd hgp dong
cao (Roberts va Khiém, 2005).

NO6ng dan thuong khong muén bi rang budc
khi sdn xu4t, thich tu do thdéa thuan véi cac thu
tuc don gian khi mua ban, nén thuong lai van
thich hgp dé giao dich véi ho, mic du d6i khi ho
cho réng thuong lai “ép gia”. Nong ho c6 qui mo
nhé ciing kéu ca vé cac thu tuc thanh toan qua
phtic tap lam cho ho khong muén tiép tuc tén
trong cac diéu khoan trong hop déng nita (MP4,
2005). Nong dan ky sau dé pha hop dong vi diéu
kién qua rom ra, va ho khong ky nhing hgp
dong rang budc néu bat lgi nhiéu hon lgi ich
(Roberts va Khiém, 2005). Hgp dong san xuit
khéng phai mang lai lgi ich cho tat c& cac nong
ho nén khong phai nong dan nao cling sin sang
thuc hién theo hop dong. Theo két qua nghién
ctiu ctia Lé Hitu Anh & cs. (2011) cho thy cac
ho cang khé khan trong san xuat thi cang thiét
thoi trong phan phéi 1gi ich qua hop dong.

DPé khéc phuc han ché nay, giia nong dan va
doanh nghiép cAn phai cai thién cac diéu kién
thuc hién hop dong dé mang lai lgi ich nhiéu hon
cho cac bén, vi muc dich cudi cing cia hai bén 1a
nham t6i da hoéa 1gi nhuéan, néu diéu nay khong
dat dudgc thi viéc thuc thi hgp dong gitia hai bén
rat khé thanh cong. Cai thién quan hé lgi ich gitia
cac bén trong hop déng 14 diém mau chét quyét
dinh su gén b6 bén chat va lau dai gitta cac bén,
doanh nghiép can tim cach md rong thi trucng
tiéu thu nhiam bao dam lgi ich ti tiéu thu thi méi
bao dam két gdn ngudi san xuit nguyén lidu véi
ngudi ch& bién (Lé Hitu Anh & cs., 2011).

3.4.4. “Strc ép” vé thi truong chua du Ién
lén néng dan va doanh nghiép

Ap luc thi trudng chua that su dd manh dé
ép cac bén lién két véi nhau nén lam cho viéc
thuc hién theo hop déng con thap (Nguyén Tri
Khiém, 2005). Viéc trao d6i mua ban néng san
ctia ndng dan ¢ nuéc ta chu yéu duge thuc hién
thong qua thuong 1ai, ndong dan da quen véi viéc
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giao dich thuong lai, con doanh nghiép thi cling
quen véi viéc thu mua lai néng san tit thuong lai
ma hiu nhu giiia cac bén giao dich khong can
hop dong. Qua nghién ctu cua V6 Thi Thanh
Loc va Nguyén Phi Son (2011) vé nganh hang
Ida gao 6 DPBSCL cho thiy c6 93% san lugng lda
cua néng dan dude ban qua thuong 1ai va chi c6
4,2% san lugng duge ban cho cac céng ty va co
62% san lugng lia gao cua cac cong ty dude mua
tu thuong lai. Diéu nay cho thiy néu doanh
nghiép pha hdp dong thi ho vAn mua dugc néng
san trén thi truong tu do hay 1a tir thuong lai dé
bt d4p vao, va ngude lai néu néng dan pha hop
dong thi van dé& dang ban dudc ndéng san cua
minh cho thuong l4i, chinh diéu nay chua tao ra
dudc ap luc hay nhu cau thiét yéu dé “hai nha”
phai lién két va ton trong hdp déng 1an nhau.

Céac doanh nghiép khong manh dan trong
viéc lién két v6i néng dan vi cac san phdm nong
san do néng dan lam ra chua c6 stic manh trén
thi truong & ngoai nudc va da phan duge xuat
khdu duéi dang thé so va chua qua ché bién.
Nghién ctiu cia Nguyén Tri Khiém (2005) cho
thdy da s6 doanh nghiép kinh doanh xuét khau
gao chua quan tAm dén hop dong bao tiéu, bdi vi
cac doanh nghiép van con xudt khdu gao theo
hop déng ngin han va da s6 van xudt loai gao
thuong, gao khong thuong hiéu.

Hon niia, phan 16n ngusi dan 6 nudc ta van
¢6 théi quen mua sim luong thue, thuc phadm 6
cac chg truyén thong do d6 nhu ciau vé hang hoa
néng san chat luong cao va cé thé truy xudt
dugdc ngudn goc chua nhiéu. Diéu nay phan nao
chua tao ra ap luc dé budc cac doanh nghiép ché
bién luong thuc va thuc phadm phai lién két san
xuét chit v6i ndong dan va ngudc lai.

Dé nang cao viéc thuc thi hop dong trong
truong hgp nay, nha nude can ban hanh va thuc
thi t6t cac chinh sach vé an toan thuc pham, vé
tiéu chuén an toan cho san phadm néng nghiép
khi duge san xu4t va luu théng trén thi truong.
Qua d6, cai thién chit lugng va nang cao tinh an
toan cua néng san phim, tit d6 tao ap luc dé
ngudi dan va doanh nghiép phai lién két san
xuit chéit ché véi nhau. Doanh nghiép ciing can
d6i méi cong nghé san xudt va mé rong tim
kiém thi trudng xuét khéu cé gia tri cao. Néng



dan can ap dung tién bd k§ thuat méi vao san
xuét dé tao ra ndng san c6 chit lugng t6t hon.

4. KET LUAN

San xuat néng nghiép theo hgp dong gitp
néng dan dé tiép can véi thi trudng, véi ngudn
tin dung, v6i tién bo ky thuat méi qua viéc
chuyén giao tit doanh nghiép, qua d6 giup ho
nang cao hiéu qud san xuat. Doanh nghiép
tranh dude nhiéu rui ro vé chat lugng san pham
va ¢6 ngudn cung cdp nguyén liéu diu vao 6n
dinh hon so v6i mua 6 thi truong trao tay. Ca
néng dan va doanh nghiép déu d6i mat véi rui
ro cao trong viéc pha vd hop déng da ky két.

MBbi trudng hoat dong ctia hop déng ¢ hudng
manh dén két qua thuc thi hgp dong da ky gitia

noéng dan va doanh nghiép 6 nudc ta. Cac yéu to

c6 lién quan dén moéi trudng hoat dong cua hop
dong nhu thé ché thuc thi hgp déng chua dua
manh, sy kém 6n dinh vé gia ca nong san, 1gi ich
do hgp déng mang lai chua da “hap dan” va ap
luc vé thi trudng chua da 16n dé “budc” cac bén
phai tén trong hop dong 1an nhau.
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