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TOM TAT

Lién két trong kinh doanh néng nghiép & Viét Nam rét han ché do nhiéu nguy&n nhan, mét trong sé do 1a thiéu
cac co s& khoa hoc lién quan. Muc dich ctia nghién clru nay nhdm hé théng hoéa co s& Iy luan va thuc tién vé lién
két gitva hd néng dan véi doanh nghiép trong kinh doanh néng nghiép. Phwong phéap nghién ciu cha yéu la tap hop,
Iwa chon, danh gia cac théng tin thir cp dé hé théng hoéa thanh ly luan va bai hoc thuc tién. Két qué nghién cru bao
gdm: (i) Hé théng héa mét sb Iy luan vé lién két gitka hd néng dan véi doanh nghiép trong kinh doanh néng nghiép
nhw khai niém, phan loai, co' ché, nguyén tic, ndi dung, yéu t& anh hwéng; (i) Tdng két kinh nghiém ctia 4 nwéc va 8
tinh ctia Viét Nam ti» d6 rut ra 6 bai hoc cho lién két thanh cong 1a co ché chinh thiee, hinh thive truc tiép, tw nguyén,
da dang, hd tro tir doanh nghiép, dadm bao vat chat cho néng dan va vai trd nha nwéc; (i) Dé xuit mot sé huwéng
nghién clru v&i Viét Nam nhw hoan thién ly luan, tdng két kinh nghiém, quan ly nha nuéc, ly do that bai, ting cwong
nang lwc cho hd ndng dan va doanh nghiép.

Tl khoa: Ly luan, thyc tién, lién két, ho néng dan, doanh nghiép.

Link between Farmhousehold with Business in Agribusiness:
Some Theories and Practices

ABSTRACT

Linkages in agribusiness in Vietnam are very limited due to many reasons, one of which is the lack of relevant
scientific foundations. The purpose of this study is to systematize the theoretical and practical basis of linkage
between farmhouseholds and businesses in agribusiness. The research methodology is mainly to gather, select and
evaluate secondary information to systematize theory and practical lessons. The research results include: (i)
Systematize a number of theories on linkage between farmhouseholds and businesses in agribusiness such as
concept, classification, mechanism, principle, content, influence factor; (i) Summarizing experiences of 4 countries, 8
provinces of Vietham and draw 6 lessons for successful linkage which is formal mechanism, direct, voluntary,
diversity, support from enterprises , material security for farmers and the role of the state; (iii) Proposing some
research directions with Vietnam such as improving the theory, reviewing experience, state management, reasons for
failure, and strengthening the capacity of farmer households and enterprises.

Keywords: Theory, practice, link, farmhousehold, business.

vai tro cia LK cang rd. Dé khuyén khich hd trg

1. DAT VAN DE LK trong noéng nghiép néi chung va LK trong

Céac don vi tham gia trong kinh doanh néng
nghiép (KDNN) c6 thé hoat dong doc lap hoic
lién két (LK) véi nhau trong mot, mot sé hoic
tat ca cac cong viéc lién quan. Thi trudng cang
phat trién va trinh d6 kinh doanh cang cao thi
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KDNN néi riéng, Nha nudc ban hanh nhiéu
chinh sach khéac nhau (Quyét dinh s6 80/2002/
QP-TTe, 2002; Quyét dinh 62/2013/QP-TTg,
2013; Nghi dinh 98/2018/ND-CP, 2018). Cac
chinh sach thic ddy LK da c¢6 mot s6 thanh cong
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nhu hinh thanh cac canh déng mau 16n, chudi
lién két, hgp dong tiéu thu nong san nhung thuc
chét thanh cong chua nhiéu vi LK chua bén
viing va it hiéu qua. KDNN lién quan dén nhiéu
don vi trong d6 quan trong nh4t 14 ho néng dan
(HND) va doanh nghiép (DN) nhung LK gitia
hai thanh phin nay dang géip nhiéu bat cap.
Nhiéu hgp déng LK gitia HND véi DN bi that
bai va lic d6 ca hai déu bi anh hudng. M6t trong
nhiing nguyén nhan lam cho LK khoéng thanh
cong 1a chua c6 nhiing nghién ctu day du vé ly
luan va thuc tién LK trong KDNN. Hién c6 rat
it tai libu dé cap dén 1y luan LK gita HND véi
DN trong KDNN, néu c6 thi van chua déng bo.
Vé co s6 thuc tién thi cac nghién ctu thudong
huéng vao LK 4 nha, LK nhiéu nha nhung trong
tam LK 1a giai quyét nhiing van dé cia HND lai
rit it dude tong két trong khi ca nude c6 gin
16,0 triéu ho nong dan, trong dé6 c6 8,58 triéu ho
noéng lam nghiép thuy san (Ban chi dao tong
diéu tra néng thén, néng nghiép va thuy san
trung uong, 2016). Vi vay viéc nghién ciu co sé
Iy luan va thuc tién vé LK gitta HND véi DN
trong KDNN 14 rat cap thiét nham cung cip co
sd khoa hoc cho danh gia thuc trang va dé xuat
giai phap.

Muc tiéu cua nghién ctu nay nhim: (i) B6
sung va hé théng héa cac van dé 1y luan vé LK
gitta HND v6i DN trong KDNN; (ii) Téng két va
rut ra bai hoc kinh nghiém trong LK gitia HND
v6i DN trong KDNN trén thé gidi va tai mot s6
dia phuong ¢ Viét Nam; (iii) Ggi ¥y mot s6 huéng
nghién ciiu LK gitia HND véi DN 6 Viét Nam

2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Phuong phap thu thap thong tin: Thong tin
nghién ctiu chu yéu thu thap tit cac ngudn thi
cdp dugc cong bd bing tiéng Anh va tiéng Viét
qua céc tai liéu nhu sach, tu dién, tap chi, cac
van ban chinh sach, cac trang mang.

Phuong phap phén tich: Phuong phap
nghién ctiu ban gidy nham tap hgp, bd sung,
tong quat hoéa cac ly luan va bai hoc thuc tién;
Phuong phéap danh gié, loai trit & lua chon cac
khai niém, thuat ngt, chi tiéu hgp ly; Phuong
phap chuyén gia nhim thu thap cac gép ¥, binh
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luan cta cac chuyén gia, can bd chuyén moén,
néng dan va doanh nghiép ké&t hgp véi quan
diém nghién ctiu khoa hoc doc 14ap cta tac gia dé
dua ra dé xuat.

3. KET QUA VA THAO LUAN

3.1. Co s ly luan vé lién két gitia ho nong
dan va doanh nghiép trong kinh doanh
nong nghiép

3.1.1. Cac khai niém lién quan

(1) H6 néng dan

“H0 nong dan la cac néng ho c6 phuong tién
kiém séng tu rudng dat, st dung chi yéu lao
dong gia dinh trong san xudt néng trai, nim
trong mot hé thong kinh t€ rong hon, nhung vé
cd ban duge dic trung bing viéc tham gia mot
phéan trong thi trudng hoat dong véi mot trinh
d6 hoan chinh khoéng cao” (Frank Ellis, 1993).

Nhu vay, vé ban chat HND 1a don vi san
xudt cd s6 dua trén tu liéu chinh 1a dat dai, lao
dong gia dinh. HND 1a don vi KDNN nhung
khéng tham gia hoan toan vao thi truong vi tinh
hai mit trong san xuét dinh, san xuét vira cho
sinh ké& viia cho thi trudng.

(2) Doanh nghiép

“Doanh nghiép 14 t8 chic c6 tén riéng, c6 tai
san, ¢ tru sé giao dich, duge dang ky thanh lap
theo quy dinh ctia phap luat nhidm muc dich
kinh doanh” (Quéc hoi, 2014).

Nhu vay, doanh nghiép la don vi kinh
doanh hoan chinh, c6 tu cach phap nhan va
tham gia hoan toan vao thi truong, muc dich cao
nhat ciia doanh nghiép 14 lgi nhuén.

(3) Kinh doanh néng nghiép

Hién nay c6 mot s6 khai niém khac nhau vé
KDNN (Cambridge Dictionary, 2019; Dai hoc
Noéng lam thanh phd H6 Chi Minh, 2015; Tran
Hitu Cuong, 2012). Cac khai niém khong déng
nhat vi mét s& dua vao linh vuc kinh doanh, mot
s0 theo hoat dong kinh doanh, s6 khac déng
nh&t KDNN véi kinh doanh thuc phdm. Nghién
ctiu nay két hop khai niém trong tit dién tiéng
Anh (Cambridge Dictionary, 2019) va dua vao
linh vuc kinh doanh trong néng nghiép, cong
nghiép, dich vu dé dua ra khai niém nhu sau:
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“KDNN 1a méot linh vuc kinh doanh cta xa
hoéi bao gdm cac céng viéc khac nhau gin véi
chuén bi, san xuét va ban cac san phim noéng
nghiép ra thi truong nham muc dich sinh 16i”.

Nhu vay, muc dich va qua trinh KDNN cling
nhu cac linh vuc khéc, diém khéac co ban trong
KDNN 14 kinh doanh san phidm néng nghiép.
MB5i nuée c6 van ban huéng dan cu thé ma nganh
va dang sdn phidm cta cac nganh. Vi sdn phdm
noéng nghiép gin véi sinh vat sdng nén mot phan
diu vao phai c6 yéu td sinh vat séng. Pon vi
KDNN phai c6 hoat dong chinh 1a san xuat nong
nghiép nhu HND, HTX va DN néng nghiép. Cac
don vi khac c6 thé hoat ddong trong linh vuc
KDNN nhung khéng duge x€p vao danh sach don
vi KDNN. Méi don vi KDNN c¢6 thé tu kinh
doanh ho#c lién két véi cac don vi khac trong
mot, mot s6 hodc toan bo qua trinh kinh doanh”.

(4) Lién két gitia ho nong dan véi doanh
nghiép trong kinh doanh néng nghiép

Hién nay chua cé khai niém day da vé LK
gitta HND véi DN trong KDNN ma chi c¢6 cac
khai niém lién quan nhu: LK kinh t& 1a hinh
thtic hop tac phoi hop hoat dong do cac don vi
kinh t& tu nguyén tién hanh nhim thic ddy san
xuét kinh doanh (Vién Nghién ctu va Phg bién
Tri thtic Bach khoa, 2001); LK gin san xuét véi
tiéu thu SPNN la viéc thda thuan, tu nguyén
cting dau tu, san xuit va tiéu thu SPNN cua cac
bén tham gia dé nang cao hiéu qua san xudt va
chat lugng SPNN (Nghi dinh 98/2018/ND-CP,
2018); LK san xuat cia HND véi thi truong la
su sdp dit tong thé cac hoat dong tit rat nhd dén
rat 16n. LK & mic d6 phtic tap nhat 1a canh tac
theo hgp déng (Eaton & Shepherd, 2001). Tac
gid dé xuit khai niém nhu sau:

“Lién két gitta HND véi DN trong KDNN la
su hop tac, phdi hgp mot cach tu nguyén, binh
ddng nhim thuc hién mot, mot s6 hoidc toan bd
cac cong viée ti chuéin bi dau vao, san xudt va
tiéu thu san phdm néng nghiép do HND san
xuat ra nham dua lai lgi ich cho ca hai bén”.

Nhu vay thanh phan tham gia LK phai c6 it
nhat 1a HND (don vi KDNN) va DN (c6 thé 1a
don vi KDNN hodc c6 lién quan dén KDNN). LK
nham ciing nhau thuc hién mot, mot s6 hodc

426

toan bo coéng viéc lién quan dén qua trinh
KDNN ctua HND.

3.1.2. Vai tro cua lién két giita hé néng
dian va doanh nghiép trong kinh doanh
nong nghiép

Thi nhat, gép phan dam bao cac bén cing
c6 1gi trong san xuit ndng san: Thuc t& cho thay,
néu khong c6 sy théng nhat vé lgi ich thi khong
c6 su thong nhat vé muc dich cting nhu hanh
dong. Doi véi LK kinh t& néi chung va LK gitia
san xuét véi ché bién va tiéu thu néng san néi
riéng, ddm bdo cac bén cung cé lgi cling dude
xem la nguyén tic c ban nhat va la diéu kién
tién dé cho méi quan hé LK.

Thé hai, tang tinh ty nguyén va tu chiu
trach nhiém cta cac bén tham gia LK: Sy tu
nguyén dudc hiéu la cac bén tham gia chu dong,
tu gidc trong moi quan hé hgp tac nhiam phat
huy hét th& manh va bu dép cac han ché. Pay la
diéu kién can cho su LK. Bén canh su tu nguyén
thi sy tu chiu trach nhiém cting 14 mot trong cac
vén dé mang tinh nguyén téc.

Thi ba, gép phan lam tang hiéu qua trong
san xuit nong san: LK cho phép tap trung cac
nguén luc, chia sé quyén lgi va rii ro, ti d6 phat
huy dudc hét kha néng cta cac bén tham gia,
kiém soat duge chét lugng san pham, ting kha
néng canh tranh.

Thi tu, gép phan nang cao vai trd quan ly
nha nuéc vé kinh t&: Quan 1y nha nudc véi cac
méi quan hé trong KDNN théng qua phép luat
va céc chinh sach, k& hoach dé tao moéi truong
phap 1y thuan lgi cho cac hoat dong ctia cic bén
lién quan.

3.1.3. Phan loai, co ché, nguyén tic, néi
dung lién két gitta hé néng dan va doanh
nghiép trong kinh doanh néng nghiép

(1) Phéan loai

Phan theo s6 lugng ddi tac: Tuy diéu kién,
cong viéc, san pham, thi trudng... ma gita HND
va DN sé ¢6 cac quan hé hgp tac 1 HND -1 DN;
1 HND - nhiéu DN; nhiéu HND - 1 DN; nhiéu
HND - nhiéu DN

Phan theo huéng LK: HND va DN c6 thé LK
ngang, doc, hdn hop hodc chudi. LK ngang 1a su



hop tac thuc hién cung mét hodc mot s6 viéc
theo 1gi thé mdi bén. LK doc 14 su hgp tac dé
thuc hién c4c khau ho#c giai doan ké& tiép nhau
theo dong vat chit ciia san phdm. LK hén hgp
khi HND vtta LK ngang va doc véi cac DN. LK
chudi 14 khi HND hgp tac véi cac DN trong ca
qua trinh kinh doanh mét loai hodc mot nhém
san ph4m néng nghiép.

Phan theo quan hé truc tiép hoéc gian tiép:
LK truc tiép khi HND va DN tu thdéa thuan véi
nhau. Tuy tiing cong viéc ma mot bén sé 1 chu
tri néu cac yéu cau thao luan. LK gian tiép phai
thoa thuin qua trung gian. Trung gian sé thuc
hién theo chinh sach ctia bén thué (Charles &
Anddrew, 2001) va hudng phi hoic hoa héng.

Phan theo thé ché théa thuan: LK dudc thiét
lap theo théa thuan chinh thic va khong chinh
thtic (Thomas & cs., 2002). Théa thuan khéng
chinh thtc 1a loai khong thé hién bang vin ban
ma bang long tin, tin nhiém.Théa thuan chinh
thiic cao nhit 1a hop déng kinh t&€ (Eaton &
Shepherd, 2001) hoéc hgp dong dan su..

Phan theo mtic d6 LK: LK ting phan chi
trong ting khau nén c6 thé LK ngang, doc hoic
hén hgp. LK theo chudi chi ¢6 véi LK doc va gin
v6i tiing san pham cu thé. LK chudi 1a diéu kién
dé truy xudt ngudn goc san pham va phan tich
dudc chudi gia tri.

Phan theo tinh chat tu nguyén: V& ban chat
thi LK 1& su hgp tac, phoi hop tu nguyén nén
bén viing con LK bat budc theo yéu ciu ciia Nha
nuéc hoidc co quan quan ly sé khong bén viing.

(2) Co ché&

Td khai niém cd ché (Cambridge
Dictionary, 2019) va co ché LK (FAO, 2019; Bert
Markgraf, 2019) tac gia cho rang “Co ché LK
gitta HND va DN trong KDNN la céach thitc t6
chtic va quan 1y sy hgp tac phoi hgp thong qua 4
thanh phan la: Tiéu chuidn héa; Nguyén tic;
Muc tiéu chung; Quy trinh LK”. Tiéu chuédn héa
giip cho cac don vi tham gia LK hoat dong theo
cting mét phuong thiic; Nguyén téc sé quy dinh
cach thtic hanh dong ma médi bén déu phai tuan
theo, néu vi pham sé bi xt ly; Muc tiéu chung
gitp moi don vi cung huéng t6i muc tidéu gidng
nhau, tu diéu chinh 14n nhau dé tao thuan lgi
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cho su tuong tac gitia cac nhom; Cac quy trinh
LK nham tranh su khac biét trong thiét ké t6
chtic hoat dong. Nhu vay co ché LK sé gitp cho
céac don vi riéng ré c6 thé lam viéc véi nhau theo
nhiéu mdc dd.

(3) Nguyeén téc

Tu nguyén: Khi hai bén ty nguyén thi méi
phat huy hét niang luc ndi tai. Moi LK hinh
thic, ap dit sé khong thé bén viing va hiéu qua.

Binh ding: Khi LK phai coéng khai, minh
bach va c6 co ché diéu phéi chung do hai bén
ngay tu dau.

D4t muc tiéu chung 1én hang dau: Chia sé
dé doi tac hiéu va tao thuan lgi cho nhau. Muc
tiéu quan trong nhat trong lién két gitia HND
v6i DN 14 kinh t& nén phai phan chia kinh té&
hai hoa dé lién két bén viing.

Giti chii tin: Thuc hién ding cam két, chia
sé rui ro. Pay 1a yéu t6 co ban dé quan hé hgp
tac kinh doanh dugc dién ra tot dep va lau dai.

Thudng xuyén chia sé thong tin: Khi c¢6 kho
khan x4y ra thi hai bén cin kip thoi trao d6i dé
xti Iy nham gidm t6i da cac vi pham.

Huéng dén thé ché chinh thic: Trong LK sé
ton tai ca thé ché& chinh thic va khéng chinh
thiic nhung c6 thé ché chinh thic sé giip LK
bén chit hon. Cao nhat cta thé ché chinh thiic
12 hop déng kinh t& hodc dan su. Phap 1y hoa
LK vita nang cao vi thé HND va DN viia 12 co s6
dé giai quyét tranh chép.

(4) Né61 dung

O khau chudn bi dau vao, HND thudng LK
v61 DN trong Cung tng vat tu; Thué, mua may
moéc trang thiét bi; Cung tng dich vu tai chinh
bao hiém, méi gidi, tu van; Cung tng lao dong
ky thuat... Trong LK HND la khach hang, DN la
bén cung.

O khau san xudt, LK thuong huéng vao H
trg k§ thuat méi; Ung dung cong nghé cao; Lam
dat; Cong nghé sau thu hoach; Quan ly chat
lugng, thuong hiéu, nhan hiéu; X ly méi
truong, phé phu phdm. Trong LK, HND ciing
thuong 14 khach hang.

Trong tiéu thu san phadm LK phé bién nhéat
12 mua ban va ché bién san pham; Uy thac, méi

427



Lién két gitra ho nong dan véi doanh nghiép trong kinh doanh néng nghiép: Mét sé Iy luan va thuc tién

gi6i; Cung cip thong tin; Uy quyén xi 1y cic
phat sinh v6i bén ngoai. Quan trong nhat la
mua ban va ché& bién san phdm nén vai trod
chinh thucong 14 DN.

Trong ca chudi cung tng, LK bao gém cac
hoat ddng trong toan by quéa trinh kinh doanh
mot loai san phadm do hd san xuét ra. Vé nguyén
tic, thi DN thuong chu tri quan ly chudi nhung
theo tac gid, trong mot s6 truong hop HND dua
kha nang thi van c6 thé chu tri quan 1y chudi.

(5) Yéu t& anh hudng

Nhém yéu t& thudc vé HND: quy md ho va
quy mo kinh doanh, t6 chitc KDNN (Nguyén
Anh Try, 2019), huéng KDNN chu yéu, cac loai
von sinh k& ké c& ning luc quan ly.

Nhém yéu t6 thude vé DN: quy mo, t6 chiic
kinh doanh, kha n#ng tai chinh, linh vuc va
pham vi kinh doanh...

Nhém yé&u t6 chinh sach: Hé théng chinh
sach, cach thuc trién khai, t6 chtc LK, chuong
trinh ho trg, quy hoach viing néng nghiép hang
héa, tuyén truyén van dong.

Nhém yéu té thi trudng: Nhu cau dau vao
néng nghiép, nhu cAu néng san, hdi nhap va mé
ctia thi trudng nong san, dau tu ciia DN vao
nong nghiép, yéu ciu tudn thu cac thé ché thi
trudng, én dinh thi trusng va gia..

3.2. Co s& thuc tién vé lién két giita ho nong
dan v6i doanh nghiép trong kinh doanh
nong nghiép

3.2.1. Kinh nghiém cta mét sé nude

(1) Kinh nghiém cta My

LK gitta HND v6i DN da phat trién kha
manh ti nhiing ndm 1960 trong san xuit laa
my va ngod, sau dé6 1a linh vyc chan nudi va gin
day 14 san suét kinh doanh trai cay, khoai
tay, ca chua, tdo. Vung nguyén liéu cé6 anh
hudéng 16n dén LK nén truée khi ky hop dong,
DN thuong khao sat rat ky (Vi Dic Hanh,
2015). Tuy chinh pht khéng c6 chinh sach hé
trg LK nhung do co ché thi trudng va su phat
trién giao théng, hé thong ban 18, trang trai va
nha may ché bién nén LK phat trién, dic biét 1a
LK theo hop déng (Bao Trung, 2009).
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(2) Kinh nghiém ctia Thai Lan

Phé bién 1a LK theo mé hinh trang trai hat
nhan, dién hinh nhu LK ctia HND véi DN san
xuédt giong lia va ngd (Vi Dtc Hanh, 2015).
Trogn san xuat kinh doanh mia dudng, chu yéu
la LK gitia nha may duong va HND. Dé giai
quyét bat déng vé gia mia thi ca nha may va
néng dan déu thanh 1ap cac hiép héi cia minh
dé tang stic manh dam phan (Bao Trung, 2009).

(3) Kinh nghiém ctia Trung Quéc

LK theo hgp dong bao tiéu san phidm ting
nhanh nhung do thiéu co ché& phap Iy trong thuc
thi hgp dong nén khé giai quyét tranh chap (H6
Qué& Hau, 2013). Hinh thtic LK cht yéu la truyc
tiép va trung gian. Pé thic didy LK theo hdp
dong, chinh pht da chi dinh cac “DN dau rong”
va hd tr¢ HND vé tin dung, thué€ (Chen &
cs., 2013).

(4) Kinh nghiém ctia Malaysia

Trong mé hinh canh déng 16n, HND thué
dich vu ctaa cac DN tu nhén trén dia ban. Cac
DN nay thudng cung cap dich vu khép kin nén
su LK dudc t6 chiic chit ché, minh bach va déng
bo tit dau vao cho dén khau ban ra san phim
cudi cung (Tran Hoang Hiéu, 2016).

3.2.2. Kinh nghiém cuia mét sé dia phuong &
Viét Nam

(1) Kinh nghiém cta Séc Tring

Cong ty Beloved Farm LK véi HND san
xuét rau theo tiéu chudn VietGAP dé cung cip
cho thanh phd. Vén x4y dung nha luéi va hé
théng tu6i cia HND duge DN h trg 40%, Nha
nuéc hd trg 30%. Cong ty cung cdp giong, ky
thuat, kiém tra chét luong va bao tiéu SP véi
gia cao tit 1 dén 1,5 lan so véi gia thi truong (Lé
Vi, 2019). Cong ty Gentraco LK véi cac HND
thong qua lién minh san xudt gao chat luong
cao (Nguyén Tu&n Son, 2012).

(2) Kinh nghiém ctia An Giang

Trong san xudt ciy tréng, cac DN tng
gidong, vat tu cho HND, huéng dan k§ thuat va
mua toan bd SP véi gia cao hon thi trucng
(Nguyén Tuan Son, 2012). Véi ca tra, caic DN
dau tu thiic An theo hé s6 FCR va mua ca theo
gia dinh trudc ho#c theo gid thi trucng (Son
Trang, 2017).



(3) Kinh nghiém cta Tra Vinh

Trén 3 canh déng mAu theo tiéu chuén
VietGAP cac HND da LK véi mdt s6 DN theo
ting linh vuc. Coéng ty Bao vé thuc vat An
Giang tng thudc va giong lda, HND sé& thanh
toan vao cudi vu, Cong ty Phan bén Binh Dién
cung tGng toan bd phan bén, Cong ty Luong thuc
Tra Vinh ky hop ddng tiéu thu san phidm ti dau
vu dam bao HND c6 14i tir 30% trd 1én (Nguyén
Tuén Son, 2012).

(4) Kinh nghiém ctia TAy Ninh

HND LK véi Cong ty Lavifood san xuat da
va chanh phuc vu cho nha may ché bién, trong dé
DN chiu trach nhiém vé giéng, quy trinh trong,
cham sé6c, thu hoach (Quang Quy, 2017). LK gitia
HND vé6i DN trén canh dong 16n gitp nong dan
bo tap quan canh tac ct dé 4p dung cac ky thuat
méi (Tran Hoang Hiéu, 2016).

(5) Kinh nghiém ctua Ha Noi

LK gitta HND v6i DN kha da dang nhung
thuong huéng vao tao 1lap cac chudi san xuit -
tidu thu qua siéu thi, ctia hang va chg¢ nhu:
Cong ty 3F da LK bang hinh thtec tng tién mua
san phdm véi cac trang trai chin nudi; Coéng ty
Tién Vién LK véi HND bao tiéu toan bd san
phdm qua thuong thio “thuian mua viia ban”;
Cong ty DaBaCo LK theo hinh thtc gia cong;
Cong ty Minh Duong va Céng ty Stia quoc té&
IDP lai LK qua tap huan, giam sat, hd trg tai
chinh va bao tiéu sdn phdm (H6i ILm vuon Viét
Nam, 2016). Ha No6i khuyén khich LK qua
trung gian la HTX nhung it thanh cong.

(6) Kinh nghiém ctia Thai Binh

Tinh tip trung céng tic quy hoach viing san
xuét, dén dién déi thia, chinh trang déng rudng.
Tinh con tao diéu kién dé DN va HND duge
hudng chinh sach vu dai, van dong DN ting truée
vat tu cho HND ma khong tinh 14i nén néng dan
yén tAm thuc hién LK (Tran Hoang Hiéu, 2016).

(7) Kinh nghiém ctia Son La

Coéng ty mia duong da dau tu giong, vat tu,
lao dong, ho trg kinh phi tu stia, nang cdp dudng
giao théng va ky hop dong bao tiéu hau hét mia
cia nong dan trong vung tréng nguyén lidu;
Téng cong ty Rau qua Viét Nam ky hop dong véi
3 nhém noéng dan dé san xudt 150 ha hat giong
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rau su hao, bip cai va thu mua dat khoang 80%
so hop dbéng; Mot s6 doanh nghiép tu nhan khu
vuc Moc Chau ky hgp déng tiéu thu rau cao cép,
rau sach cia néng dan dé cung cép cho cac tinh
mién xubi; Cong ty C6 phan Gidng bo siia Moc
Chau da LK véi cac ho nuoi bo, DN huéng dan
ky thuat, cong tac thi y, cung cip giéng, co, vat
tu theo dang cho vay vén, bao tiéu toan bo siia,
bé giéng va bao hiém vat nudi, dam bao gia siia
(Nguyén Tuéan Son, 2012)...

(8) Kinh nghiém cia Nam Dinh

Tinh thic ddy LK trong san xudt rau xudt
khiu bang cach hd tr¢ HND tréng vu déng cho
xudt khéu, t6 chiic cho cac DN gip g8, thoa
thuan va ky hop dong v6i HND. Tinh ciing van
dong cac ngan hang thuong mai tao diéu kién
thuan 1gi cho HND va DN dudc vay von dau tu
san xudt va ch& bién rau xuét khau. Pa c6 10
DN thudng xuyén ky hgp dong cung cdp giéng
cdy trong co chat lugng cao va giong cAy méi cho
HND (Nguyén Tuan Son, 2012).

3.2.3. Bai hoc tur kinh nghiém trong va
ngoai nuéc

Co ché LK c6 thé 1a chinh thic hodc khong
nhung kinh doanh cang phat trién thi thé ché
chinh thiic cang dudc quan tdm. Miic cao nhit
cta thé ché& chinh thtc 14 hgp déng kinh t& hoic
dan su.

Hinh thtc LK thanh céng chu yéu 1a truc
tiép. LK tu nguyén sé bén viing va that sy hiéu
qua. LK bit budc thuong phai qua trung gian
nén khong tao dong luc cho ca hai bén.

LK gitta HND v6i DN phd bién nhét 14 trong
ché& bién va tiéu thu san phdm cho HND. LK toan
dién thanh chubi phé bién & cac nude phat trién,
¢ Viét Nam linh vuc nay con rat han ché.

V61 DN thi tao vung nguyén liéu la quan
trong nhat nén viéc khao sat dudc coi trong. Khi
da quyét dinh LK thi DN thudng truc tiép huéng
dan va kiém soat nhiing khau gén véi quy trinh
san xuit va yéu cdu san phdm cta minh.

Véi HND thi quan trong nhat trong LK 1a
c6 dam bao vé vat chat nén khi ty 1& tng truée
cua DN cang cao thi hop dong sé dudc thuc
hién tot hon.
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Nha nudc c6 vai tro rdt quan trong trong
thic ddy LK bang cac chinh sach hd trg HND va
DN, bang tao lap khung phap 1y, bang dau tu co
s6 ha tAng cho viing san xuét.

3.3. Mot s6 goi y vé huéng nghién ctiu lién
két gitta ho nong dan véi doanh nghiép &
Viét Nam

B6 sung, hoan thién va thong nhat cac ly
luan nhu khai niém, ban chat, phan loai, yéu té&
anh hudng, nguyén tic.. trong LK gitia hai tac
nhan chinh trong KDNN la HND va DN;

Téng két va hoan thién cac bai hoc thuc tién
ciia Viét Nam va cac nudc, dic biét 1a cac nuéc
khu vuc Pong Nam A ¢6 nhiéu HND va DN nhd;

Danh gia vai tro va phuong thiic quan ly caa
Nha nuéc nhidm giap LK gitta HND véi DN
bén viing;

Nghién ctiu nguyén nhan dan dén chinh
sach LK trong KDNN ctia Viét Nam chua thanh
cong hodc that bai ké ca trong ban hanh, trién
khai, kiém tra, giam sat;

Nghién ciu chinh sich va gidi phap nang
cao nang luc cho HND va DN LK tu nguyén
trong KDNN theo hai huéng tiéu dung trong
nudc va xudt khiu.

4. KET LUAN

LK gitta HND véi DN trong KDNN la su
hodp tac tu nguyén cung thuc hién mot, mot s
hoic toan bd cac cong viée tit chudn bi dau vao,
san xudt va tiéu thu san phdm néng nghiép cia
HND nham dua lai 1¢i ich cho ca hai bén; Phan
loai LK theo 6 tiéu chi 1a s& lugng d6i tac, huéng
LK, quan hé tryc tiép, thé ché, mic d6 va tinh
tu nguyén; Co ché€ LK bao gom tiéu chuén héa,
nguyén tic, muc tiéu chung, quy trinh; LK dua
trén 6 nguyén tic l1a tu nguyén, binh ding, wu
tién muc tiéu chung, giti chii tin, chia sé thong
tin, huéng dén thé ché chinh thic; noi dung LK
phai cu thé cho cac khau tit chudn bi dau vao,
san xudt, tiéu thu va ca chudi; Bon nhém yéu to
anh hudéng dén LK gén v6i HND, DN, chinh
sach va thi trudng.
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Cac bai hoc rat ra tu kinh nghiém trong va
ngoai nudc: Co ché chinh thiic, hinh thtc truc
tiép va tu nguyén gitip LK thanh coéng, bén viing
hon; LK gitta HND v61 DN luon da dang nén
phai linh hoat va cu thé; DN thudng khao sat
k§ ving nguyén liéu, hd trg ky thuat va tng
trude vat chat; HND duge dam bao vat chat tu
DN la diéu kién can khi LK; Nha nuéc c6 vai
trd quan trong thic ddy LK qua chinh sach hd
trg, khuon khé phép 1y, dau tu cd sé ha tang.

Cac hudéng nghién ctu LK gita HND véi
DN trong KDNN c6 thé 1a: Nghién ciiu, b8 sung
va tranh luan ti€p vé mot s6 ly luan nhu khai
niém, ban chat, phan loai, yéu t6 anh hudng,
nguyén téc.. trong LK; Téng két ddy du hon
kinh nghiém va bai hoc thyc tién ctia cac nuéc,
dac biét 1a cac nuéec Pong Nam A; Nghién ctu
vai trd va cach thic quan ly vi mé vé LK;
Nghién ctiu 1y do it thanh céng ctia ciac chinh
sach va chuong trinh LK; Nghién ctu chinh
sach va giai phap nang cao ning luc cho HND
va DN trong LK ty nguyén.
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