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TOM TAT

Phat trién doanh nghiép vira va nhé xuat néng nghiép c6 vai trd quan trong ddi v&i phat trién néng nghiép, néng
thén. Tuy nhién, thyc tién hién nay cac doanh nghiép phai dbi méat véi khong it khé khan, thach thirc. Bai viét di sau,
lam r6 khai niém, vai trd, cac yéu té dnh hudng dén sw phat trién doanh nghiép nhé va vira san xuat néng nghiép va
tdng quan thyc tién & trong nwéc va thé gidi. Qua d6, moét sb bai hoc kinh nghiém dwoc dwa ra nhw can cé nhirng
chinh sach phu hop véi cac doanh nghiép trong tirng giai doan, hé trg' chuyén giao ky thuat, tao thuan loi cho céac
doanh nghiép tiép can hai ngudn luc quan trong 1a d4t dai va vén. Hb tro phat trién thi trwdng, phat trién san phdm
nham hé tro dau ra cho cac doanh nghiép nhé va vira san xuét ndng nghiép ciing la mét bai hoc rat dang quan tam.

T khéa: Doanh nghiép nhé va viva, san xuét néng nghiép.

The Development of Small and Medium-Sized Agricultural Production Enterprises
in Vietnam: Theoretical and Practical Fundamentals

ABSTRACT

The development of small and medium-sized agricultural production enterprises is considered as the force of
agriculture and rural development. However, it is currently being faced with numerous shortcomings. Therefore, the
paper aimed to clarify concepts, roles, and factors which affect medium-sized agricultural enterprises. Some case
studies in Vietnam and abroad are also summarized. Finally, some lessons could be learnt. Relevant policies in each
stage of development are needed. Enterprises should be supported to access land and capital as well as technology
transfer. Moreover, it is necessary to support them in market development, product development to increase
their sales.

Keywords: Small and medium-sized enterprises, agricultural production.

co cau kinh t& theo huéng phat huy tiém ning,

1. DAT VAN DE

Doanh nghiép vita va nho (DNVVN)la mot
loai hinh t6 chtic kinh t& v6i s6 lugng dong dao,
¢6 vi tri, vai tro dac biét quan trong trong phat
trién kinh t&. Déi vé6i cac nén kinh t& dang phat
trién, khu vuc doanh nghiép nhé va vira dudc
x4c dinh 1a thanh t& co ban, c6 tinh quyét dinh
d6i v6i su thanh cong cua cong cudc phat trién
kinh t& va x6a d6i, giam nghéo. Chinh cac doanh
nghiép nhd va vira véi su phan bd réng khip,
dong dao tao nhiéu viéc lam va nang cao thu
nhap cho ngusi lao dong, gép phan chuyén dich
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lgi thé so sanh cua nganh, vung, quéc gia
(Nguyén Thi Hoang Ly, 2019).

O Viet Nam, trong nhiing nim qua, nhd chtt
truong ding dan ctia Pang, chinh sach théng
thoang ctia Nha nudc nén sé lugng cac DNNVV
6 Viet Nam da hinh thanh va phat trién rat
nhanh. Theo béo cao cta Hiép hoi DNNVV, tinh
dén 2016 ca nudc c6 khoang 520 nghin doanh
nghiép nho va vira, chiém 97% s6 doanh nghiép
dang hoat dong thuc té. Cac doanh nghiép nay
da va dang c6 déng goép to 16n vao sy phat trién
chung ctia dit nuéc. K&t qua hang niam tao
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thém trén nua triéu lao déng méi; st dung trén
60% lao dong xa hoi va déng gép khoang 50%
GDP, 33% thu ndp ngin sach nha nudc (Nguyét
Minh, 2017).

Tuy nhién, 6 nudc ta néng nghiép van la
mot trong nhiing nganh kinh t& then chét. Nong
nghiép tao ra 85% viéc lam cho cu ddn néng
thon va 1a nguon sinh ké ctia hon 65% dan s6 ca
nuée (Téng cuc Théng ké, 2017). Do d6, chu
truong phat trién cac doanh nghiép hoat dong
trong linh vuc néng nghiép van dudc coi la dong
luc cho phat trién nong nghiép va kinh t& néng
thon (Nghi dinh 57/2018/ND-CP). Cac doanh
nghiép sé tao ra dong luc thic ddy ap dung ngay
cang nhiéu tién bo k§ thuat vao san xuat noéng
nghiép, 1am ting ning suat, chat lugng va hiéu
qua, vat nudi, tao thém nhiéu viéc lam va thu
nhap cho ngudi lao dong.

Do vay, phat trién DNNVV san xuit nong
nghiép dugc xem 1a gidi phap gidi quyét hai hoa
muc tiéu hién dai héa néong nghiép véi loai hinh
doanh nghiép ning dong, dé thich ting trong
nén kinh t& thi trudng. Tuy nhién, thuc tién
hién nay hoat déng cua cac doanh nghiép nay
con chua tuong xing véi tiém ning. S8 luong
DNNVYV san xuit néng nghiép con han ché. Cac
doanh nghiép thudng cé quy mé nho, von it, si
dung céng nghé don gian, thu hit khong nhiéu
lao dong nong thoén va déng gép con khiém ton.
Ban than cac doanh nghiép hién phai d6i mit
v6i cac yéu td bat 1oi nhu stic canh tranh kém,
moi truong hoat dong chua thuc sy thuan Igi,
trinh d6 nhan luc, vat luc, tai luc con han ché.
Vay, phat trién DNNVV san xudt noéng nghiép
dudc dua trén co s6 1y luan va thuc tién nao? Bai
viét nay tap trung phan tich, lam sang td cac
van dé ly luan va thuc tién vé phat trién
DNNVYV sin xudt néng nghiép.

Pay la nghién ctiu téng quan, hé thong héa
cic tai litu nghién ctiu vé cac van dé 1y luan va
thuc tién vé phat trién va cac chinh sach phat
trién DNNVV san xuét néng nghiép. Thong tin
dugc st dung trong bai viét bao gbm cac s6 liéu
da dudc cong bd; cac bao céo ctua cac B, Nganh,
dia phuong; cac vin ban chinh sach lién quan
dén chua dé nghién ctu. Théng qua téng quan co
s6 1y luan vé thé ché, chinh sach va thuc tién
trién khai dé 1am rd cac khai niém, néi ham va

cac yéu t6 anh hudng va cac bai hoc kinh nghiém
vé phat trién DNNVV san xuét nong nghiép.

2. MOT SO VAN DE LY LUAN VE PHAT
TRIEN DOANH NGHIEP NHO VA VUA SAN
XUAT NONG NGHIEP

2.1. Mgt s6 khai niém

Theo Luat doanh nghiép (2014), doanh
nghiép 1a t6 chic kinh t& ¢6 tén riéng, c6 tai san
c6 tru s6 giao dich, dudc ding ky kinh doanh
theo quy dinh ctia phap luat nham muc dich
kinh doanh.

Doanh nghiép duge phan loai cin ci vao
nhiéu tiéu chi khac nhau. Theo nganh kinh té&
va linh vuc kinh doanh c6 thé phan thanh
doanh nghiép céng nghiép, doanh nghiép néng
nghiép, doanh nghiép thuong mai dich vy; theo
hinh thtc sé hitu va co sd phap 1y c6 thé phan
thanh doanh nghiép nha nudc, doanh nghiép tu
nhén, céng ty trach nhiém hiu han, cong ty c¢d
phéan, cong ty lién doanh, doanh nghiép cé vén
ddu tu nuéc ngoai. Theo quy md, gém doanh
nghiép 16n, doanh nghiép vita va nho.

Nghi dinh 56/2009/ND-CP ngay 30 thang 6
nidm 2009 ctia Chinh phu dua ra dinh nghia:
“DNNVV 1a co s6 san xuat, kinh doanh doc lap,
diang ky kinh doanh theo phap luat, dude chia
thanh ba cap: siéu nhd, nho, vita theo quy mé
téng ngudn von hodc s6 lao dong binh quan nam
(t6ng ngudn von 1a tiéu chi vu tién) (Bang 1).

Theo Nghi dinh 39/2018/ND-CP huéng dan
Luat hd tr¢ DNNVV, viéc phan chia quy mo
doanh nghiép nhd va viia trong linh vuc néng
nghiép nhu sau:

Doanh nghiép nhé trong linh vyc néng
nghiép, l1am nghiép, thuy san cé s6 lao dong
tham gia bao hiém x& hoi binh quan nam khong
qua 100 ngudi va téng doanh thu ctia niam
khéng qua 50 ty dong hodc téng ngudn vén
khéong qua 20 ty dong.

Doanh nghiép vua trong linh vuc néng
nghiép, 1dm nghiép, thuy sdn c6 s6 lao dong
tham gia bao hiém xa hoi binh quan nam khong
qua 200 ngudi va téng doanh thu ctia niam
khéng qua 200 ty déng hodc téng ngudn vén
khong qua 100 ty dong.
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Bang 1. Phan loai doanh nghiép

Doanh nghiép

Doanh nghiép nhé

Doanh nghiép vira

Quy mé siéu nho
Sé lao dong Téng ngudn vén Sé lao déng Téng ngudn vén Sé lao dong
Néng, lam, 10 ngudi tré xubng 20 ty déng tr& Twtrén 10 nguoi Tl trén 20ty ddng  Tir trén 200 ngudi
thdy san xuong dén 200 nguoi dén 100 ty dong dén 300 nguoi

Cong nghiép va 10 ngudi tré xubng

xay dwng

20 ty déng tr&
xuong

10 ty déng tr&
xuong

Thwong maiva 10 nguwoi tré xudng

dich vu

Tir trén 20 ty dong
dén 100 ty dong

Tw trén 10 ngudi
dén 200 nguoi

T trén 200 nguoi
den 300 nguwoi

Tir trén 10 ty dong
den 50 ty dong

T trén 10 nguoi
dén 50 nguoi

T trén 50 nguoi
den 100 nguwoi

Nguén: Nghi dinh 56/2009/ND-CP.

Nhu vay, tiéu chi xac dinh DNNVV san
xuit nong nghiép gém nhiing doanh nghiép
trong trot, chin nudi gia stc, gia cam, thuy san,
hai san c6 s6 lao ddng tham gia bao hiém xa hoi
binh quan nam khéng qua 200 ngudi va téng
doanh thu ctia ndm khong qua 200 ty dong hoic
téng ngudn vén khéng qua 100 ty dong.

2.2. Piac trung cta doanh nghiép nho va
vifa san xuat néong nghiép

Xu4t phat ti dic thu cta san xuidt noéng
nghiép véi dat dai 12 tu liéu san xuat quan trong
khong thé thay thé, vi vay cac hinh thiic t8 chic
san xuit nong nghiép néi chung va cac doanh
nghiép néi riéng véi quy md san xudt 16n, ap
dung cong nghé hién dai c6 nhu cau vé dién tich
dat rat 16n.

Vé6i xudt phat diém vé von con han ché, cac
doanh nghiép nhé va vita thiu cac ngudn luc dé
tién hanh cac du an dau tu 16n. Do khéng du tai
chinh cho nghién ctu, trién khai hay tiép nhan
cong nghé tién tién nén céng nghé con han ché.
Phan 16n cac DNNVV van st dung céong nghé
lac hau so véi mic trung binh ctia thé gidi tu 2
dén 3 thé he.

Thém vao d6 14 su thi€u hut ngudn luc chat
Iugng cao. Thuc t& cho thay, Viét Nam dang rat
thiéu lao dong lanh nghé, c¢6 trinh d6 chuyén
moén va dang phai d61 dién véi nhiing thach thiic
16n vé su thidu hut lao dong cé trinh d6 cao va
ky ning chuyén nghiép dé dap tng nhu cau vé
ngudn nhan luc cho néng nghiép 4.0. Hé théng
dao tao nghé con lac hau, chua du dap tng yéu
cAu vé s6 lugng va chat lugng.
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Theo két qua diéu tra gan day, c6 t6i 75%
Iuc lugng lao dong trong DNNVV chua qua dao
tao vé chuyén moén ki thuat, phan 16n xuat phat
tu kinh t& ho gia dinh. V& trinh d6 quan ly, da
s6 cac chti doanh nghiép ngay ca cé trinh db hoc
van tit cao ddng, dai hoc trd 1én cing it duge dao
tao vé kinh t& va quan tri doanh nghiép, phap ly
kinh doanh (Vuong Dic Hoang Quéan, 2014).

2.3. Vai tro, ¥y nghia phat trién doanh
nghiép nhé va vita san xuit néng nghiép

Cac doanh nghiép gép phan giai quyét viéc
lam, nang cao thu nhap cho ngudi lao déng.
Trong giai doan 2010-2013, cac DN NVV tao
viéc lam cho khoang 5 triéu lao déng, chiém
45% téng s6 viéc lam trong khéi cac doanh
nghiép va chiém gin 10% téng s6 luc lugng lao
déng cua ca nuéc. Thu nhap binh quan cua
ngudi lao dong lam viée trong cac DNNVV cling
¢6 xu hudng ting lén, tu binh quin 42 triéu
dong/nam/lao déong nam 2010, lén 46 triéu
dong/mam/lao dong ndm 2011 va con s6 60 triéu
dong/mam/lao déng nam 2015. Dsi véi linh vuc
néng nghiép, gidi quyét viéc lam, nang cao doi
séng cho cac ho gia dinh néng thén (Téng cuc
Théng ké, 2018).

Phat trién DNNVV san xudt néng nghiép
gép phan thuc hién muc tiéu tai co cAu nganh
noéng nghiép. Cac doanh nghiép véi co cdu t6
chtic khoa hoc, quy mé 16n cho phép tao ra san
phdm véi ning sudt cao va gia thanh giam, co
cdu lai nén noéng nghiép theo huéng hién dai,
hiéu qua.

Phat trién DNNVV san xudt nong nghiép
thuc ddy su tham gia vao chudi cung tng gia tri
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toan cAu. San phidm dudc san xudt dua trén co
sG phat huy lgi thé vung c6 chat lugng tét, c6 gia
tri xudt khiu cao, déng gép tich cuc vao chudi
gia tri toan cAu (Pinh Thi Thanh Long, 2015).
Nhém hang néng 1am thiy san 14 hang héa xuit
kh4u chinh, trong d6 thiy san luén 1a mit hang
chiém ty trong 16n nhat, k& dén 1 gao, ca phé,
cao su, rau qua, nhan diéu, hat tiéu, ché. Ty
trong hang xudt khdu néng lam thuy san kha
cao nhung chti yéu la hang so ché& hodc phai
xuét khdu qua nude trung gian.

Phat trién DNNVV san xudt nong nghiép
g6p phan thay d8i tit phuong thic san xuét tha
cong lac hau sang phuong thtc san xuit coéng
nghiép. Qua d6, nén néng nghiép phat trién
theo huéng hién dai hoéa.

Xuét phat ti nhiing vai tro ké trén ma su
phat trién cac DNNVV san xudt nong nghiép
duge ky vong sé thay thé dan vai tro cta cac to
chtc kinh t& khac trong san xuit nong nghiép
bdi tinh hiéu qua cao va dé thich @ng ddi véi doi
hoi ngay cang cao cua nganh néng nghiép.

2.4. Quan niém vé phat trién doanh nghiép
nhoé va vita san xuat néong nghiép

Tht nhat, phat trién doanh nghiép 1a qua
trinh thay d6i co ban bén trong ban than mbi
doanh nghiép. Chu ky séng ctia doanh nghiép c6
thé tuan tu trai qua bon giai doan ké& ti€p nhau.
Giai doan phéi thai va phat trién, giai doan
thuong mai héa, giai doan ting trudéng va giai
doan 6n dinh. Giai doan 6n dinh dugc dac trung
bdi tinh hiéu qua, kiém soat noi bd va chuén bi
thiét 1ap nén tang cho su phat trién tiép theo
cho tuong lai. 0 giai doan nay, doanh nghiép c¢6
thé chuyén sang budc ngoat méi dé phat trién
cao hon vé chat, hoic c6 thé di vao suy giam va
diét vong (Storey & Wynarczyk, 1996).

Tht hai, phat trién DNNVV san xudt nong
nghiép 1a qua trinh ting trudng vé s6 lugng, hop
1y vé co cadu va quy mé cua ciac doanh nghiép. Tu
d6 cac doanh nghiép thich ting v6i nhiing thay
d6i vé méi trudng kinh doanh, dam bao hai hoa
cac 1gi ich vé kinh t&, x& hoi va mdi truong.

T nhiing dinh nghia chung nhat vé phat
trién, khai niém phét trién DNNVV san xuét

noéng nghiép c6 thé duge khai quat véi viéc thoa
man day da 5 thanh t6 sau: nhiéu hon vé s6
lugng; t6t hon vé chét lugng thé hién thong qua
kha ning canh tranh cao trén thi trudng; da
dang vé co cdu; thay d6i vé t6 chc, thi trudng;
dam bao cong bing phat trién bén viing.

2.5. Cac yéu t6 anh hudéng dén phat trién
doanh nghiép nhé va vita san xuat néng
nghiép

Diau tu céng va co sé ha tang cda dia
phuong c6 anh hudng 16n dén su phat trién cac
t6 chiic kinh t& trong noéng nghiép néi chung va
cac DNNVV néng nghiép néi riéng. Ha tang
noéng thon duge hoan thién gom hé thong dusng
giao thong, hé thong thuy lgi, hé thong thong tin
sé tao thuan Igi cho cac DNNVV san xuét néng
nghiép phat trién (P Kim Chung, 2009). O cac
nudc dang phat trién néi chung, co sé ha ting
kém 12 mot dic thu. Diéu nay 12 mot nhan t6
kim ham dau tu vao khu vuc néng nghiép
(Thanh Nguyén Dfc, 2008). O Viét Nam, dau tu
cd s6 ha tang phuc vu va hd trg cho néng nghiép
nhu hé théng van tai dudng sit thuan tién cho
luu théng hang néng san, cang nudc sau cho cac
ving san xudt noéng san chinh, kho tang bao
quan, co s6 ché& bién sau thu hoach, hé théng
cang tranh trd bdo, hau cin trén bién .. déu
chua c6 hoic chat lugng kém. (Nguyén Lam
Thanh & Nguyén Anh Phong, 2015).

Yéu té thi truong va hoéi nhap kinh té
quéc té'co thé tao ra co hoi va ca thach thic d6i
v6i cac doanh nghiép. Day ciing 1a diéu kién dé
caic DNNVV tiép can cong nghé hién dai,
kinh nghiém quan ly tién tién trong san xuit
néng nghiép, tt d6 ning cao nang luc canh
tranh d6i méi va 16n manh (Vuong Ptc Hoang
Quén, 2014).

P4t dai la tu liéu san xudt khong thé thay
thé trong nong nghiép. Cac doanh nghiép san
xudt néng nghiép cin nhiéu dat dé tién hanh
san xuit kinh doanh. Tuy nhién, mét thuc té&
cho thdy 1a cac DNNVV san xuit néng nghiép
gap khé khan trong tiép can dat dai dé td chic
san xudt. Nguyén nhan do tich tu rudng dat,
don dién déi thia dién ra cham da gay khé khan
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cho thuc hién san xuat néng nghiép hang héa
quy mod 16n cia doanh nghiép.

Yéu té cong nghé va déi mdi cong nghé anh
hudng 16n dén san xuit néng nghiép néi chung
va cac DNNVYV san xuat néng nghiép néi riéng.
Coéng nghé tién tién va phu hdp cho phép cac
doanh nghiép chuyén mén héa vao san xuit, tao
ra niang suit cao, ting kha ning canh tranh
trén thi trucng.

Chat lugng nhan Iuc cia doanh nghiép cling
déng vai trd quan trong trong xu thé canh tranh
va yéu cAu ngay cang cao ciia nganh néng
nghiép. Cht doanh nghiép c¢6 vai trd quan trong
trong viéc ndm bét co hoi kinh doanh, ra quyét
dinh chinh x4c. Nguoi lao ddng truc tiép cé vai
tro tiép thu va ting dung khoa hoc céng nghé
méi vao san xuét sé 1a nén tang quan trong dé
phéat trién cac sdn pham c6 tinh canh tranh trén
thi truong (Tran Van Hoa, 2006).

Trong diéu kién hoi nhap kinh t&€ khu vuc
va quoc t&, canh tranh trén thi trudng dién ra
khéc liét doi hoi cac doanh nghiép nhé va via
san xudt néng nghiép can c6 lugng vén du 16n dé
dau tu cong nghé, d6i mdi thiét bi may méc tién
tién phu hgp. Tuy nhién, da s6 cac doanh nghiép
gip van dé chung 14 von tu c6 thap, tiép can tin
dung han ché, tao nén nit thit trong su phat
trién (Mai Lan Huong, 2019). Theo VCCI
(2018), @61 véi cac doanh nghiép san xuat nong
nghiép, chi c¢6 54% doanh nghiép ti€p can khoan
vay ngin hang, con lai 46% doanh nghiép gip
khé khin trong ti€p can von dau tu.

Méi truong thé ché’la hé théng cac quy dinh
do Nha nuédc xac lap trong van ban phap luat
nhim diéu chinh méi quan hé gitia nha nudc véi
cong dan va té chic, thé ché c6 anh hudng l6n
dén cac doanh nghiép. Déc biét, véi cac DNNVV
san xuat ndong nghiép, luat dat dai c6 anh hudéng
rat 16n. Noi dung cac chinh sach uu dai, hd tro
dat dai hién hanh gém: chinh sach mién, giam
tién st dung dat, chinh sich mién gidm tién
thué dat, mat nuée cia Nha nuéce, chinh sach ho
trg tap trung d4t dai.

Trude 2017, cac chinh sach uu dai, hd tro
dat dai cho cac DNNVV san xuat noéng nghiép

950

con chdéng chéo, mau thuin, gay bat 1¢i cho cac
doanh nghiép. K& tit Nghi dinh 57/2018/ND- CP
cac chinh sach uu dai, ho trg dit dai cho cac
DNNVV san xudt nong nghiép da cé su minh
bach, déng bd va c6 tinh kha thi. Tuy nhién,
diém han ché& 1a chua ban hanh nhiing chinh
sach riéng, dic thu hoéc chinh sach da ¢6 nhung
con phan tan, khong con tinh kha thi doéi véi
khu vic DNNVV trong mét s6 linh vyc néng
nghiép &6 nhiing ving mién c6é diéu kién tu
nhién, kinh t€&, x4 hoi khé khan.

3. THUC TIEN VE PHAT TRIEN DOANH
NGHIEP NHO VA VUA SAN XUAT
NONG NGHIEP

3.1. Tinh hinh phat trién doanh nghiép nhé
va viia san xuat nong nghiép trén thé gisi

O Han Quéc, tit nam 1990 dén nay Chinh
pht ¢6 nhiéu chinh sach dsi véi cac DNNVV, tap
trung vao dau tu khoa hoc, cong nghé, nang cao
ning sudt lao dong va cai tién chit lugng san
phdm, nang cao niang luc canh tranh cta khu
vic nay. Dén nay, Han Quéc da ban hanh 12
luat vé DNNVV, thanh 1ap lién doan xuc tién
cong nghiép viia va nhd, quj xtc tién coéng
nghiép viia va nho.

Han Quéc st dung hé thong bao lanh tin
dung 1a cong cu déc luc dé hd trg cac DNNVV,
v6i muc tiéu giam nhe cac khé khin tai chinh
cho cac doanh nghiép. Ngoai ra, quy nay con
cung cép cac dich vu tu van, dao tao vé quan ly
dé6i véi nhan luc cia cac DNNVV dude quy bao
lanh (Nguyén Thé& Binh, 2013). Két qua la cac
DNNVV & Han Quéc da su tang trudng on dinh,
gii vai trd quan trong trong nén kinh té&. Cac
DNNVV chiém 99,9% trong téng s6 doanh
nghiép & Han Quéc, thu hiut 87,9% lao dong ctia
nuéc nay.

O Nhat Ban, mac du la quéc gia c6 dién tich
dat danh cho san xudt ndéng nghiép tinh trén
dAu nguoi thap nhat thé gidi, chi chiém 5% dién
tich dat tu nhién nhung dap tng dén 79% nhu
cau luong thuc, thuc phdm cta ca nudc. Dé dat
dudge thanh tuu nay, chinh pht da tién hanh
nhiéu bién phap hd tr¢ cho cic doanh nghiép
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san xudt néong nghiép. Chu yéu théng qua hd trg
d4u vao, Chinh phu c¢6 nhiing vu dai tin dung,
hé tr¢g chuyén giao ky thuat, hd tro dao tao
ngudn nhan luc va hd trg vé tiép can dat dai cho
cac doanh nghiép san xuit noéng nghiép. Dic
biét t&¥r ndm 2000 trd di, Nhat Ban thuc hién
chinh sach néng nghiép “Takebe” hudng t6i muc
tiéu cung c&p luong thuc 6n dinh, ban hanh luat
phap vé an toan thuc phdm, luat phap vé gido
duc ché& d6 &n udng, bao didm hai hoa gitia thanh
thi va noéng thon, moéi trudng nong thén gan gii
v6i tu nhién va cd cAdu ndong nghiép do doanh
nghiép hoat dong hiéu qua, xac lap su phat
trién nén noéng nghiép néi chung va cac doanh
nghiép san xuat noéng nghiép 6 Nhat Ban
néi riéng dadm bao muc tiéu hai hdoa va cong
bang x& hoi.

3.2. Tinh hinh phat trién doanh nghiép nhéo
va viia san xuat nong nghiép & Viét Nam

Theo Bo K& hoach va Dau tu (2018), Viét
Nam c6 khoang hon 49.600 doanh nghiép dau tu
vao noéng nghiép, chiém 8% téng s6 doanh
nghiép dang hoat ddng trén ca nudc. Cac doanh
nghiép dau tu san xuat kinh doanh trén nhiéu
linh vuc néng nghiép bao gdom: san xuét, ché
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bién, tiéu thu sdn phdm, kinh doanh vat tu
néng nghiép, néng san, cac dich vu phuc vu
phat trién noéng nghiép. Trong d6, cac doanh
nghiép truc ti€p san xudt cdc san phidm néng,
lam thuy san chi chiém khoang 1% téng s6
doanh nghiép, con lai la cac doanh nghiép trong
chudi cac nganh lién quan dén néng nghiép nhu:
ché& bién hang rau qua, thit lon, gia cAm, cung
c4p nguyén liéu dau vao.

Vé co cau doanh nghiép, 90% doanh nghiép
ddu tu vao linh vuc nong nghiép la doanh
nghiép tu nhin con lai 1a cac doanh nghiép nha
nudc, doanh nghiép FDI.

Vé quy md doanh nghiép, chi yéu cac
doanh nghiép & quy mé nhé va siéu nhd, chiém
92,35%, tiép dén 1a doanh nghiép quy mé 16n véi
5,69% va doanh nghiép quy mo vira v6i 2,06%.
Cac doanh nghiép dau tu vao néng nghiép da
tao ra hon 4,5 triéu viéc lam, chiém 32,5% lao
dong ctua toan bd doanh nghiép. Hiéu qua hoat
dong cua doanh nghiép nhé va vita san xuit
nong nghiép nhin chung con thip so véi cac
doanh nghiép 6 nhém nganh khac. Nang suit
lao ddng nganh nong nghiép con han ché, chi
bing 38% niang suit lao dong binh quan chung

ca nudc.
2016 2017 2019

Biéu d6 1. S6 lwuong DNNVV san xuat néng nghiép qua cac nam
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Tai Binh Duong, dé tao diéu kién cho phéat
trién néng nghiép va hd trg cac doanh nghiép
ddu tu vao ndéng nghiép, tinh da ban hanh
Quyét dinh 46/2012/QD-UBND vé nhiing giai
phap khuyén khich phat trién nong nghiép theo
huéng néng nghiép d6 thi - ndéng nghiép ky
thuat cao - nong nghiép sinh thai gén véi cong
nghiép ché& bién trén dia ban tinh. Tinh d3 quy
dinh thanh lap nguon vén vay uu dai phuc vu
phat trién san xudt noéng nghiép cung véi quy
dinh han miic vay uu dai ddi véi cac doanh
nghiép. Bén canh d6, nhiing chinh sach vé hé
trg vé phéat trién thi trudng, xdc tién thuong mai
va phat trién san pham, uu dai vé dat dai va
don gia cho thué mat dat, mit nuéec cho céc
doanh nghiép, da thu dugdc nhiing két qua tot.
Trong nhiéu tng vién dang ky, cong ty U&I da
dugc chon lam chti diu tu khu néng nghiép tng
dung céng nghé cao tai xa An Thai, huyén Pha
Gido. V6i quy md 412 ha chia ra nhiéu khu chiic
niang nhu khu nghién cttu, khu san xuit, dén
thoi diém hién tai khu néng nghiép cong nghé
cao nay da c6 nhiing thanh tuu dang ké. Ung
dung céng nghé cao trong san xudt hoa qua da
dugc cac doanh nghiép ctia Binh Duong 4p dung
quy trinh san xuit VietGAP, GlobalGAP trén
cac loai cay trong c6 gia tri nhu dua luéi, cay cb
mii, chudi. San phdm c6 stic canh tranh nén
khong chi san xu4t va tiéu thu trong nudc ma
con xudt khiu sang nhiéu thi truong yéu cau
chat lugng san phadm cao nhu Nhat Ban, Han
Quoéc, Malaysia. Tuy nhién, Binh Duong con gip
phai cdc van dé chung cua cd nuéc nhu thi
trudng tiéu thu chua 6n dinh, cac san phim c6
thuong hiéu chua nhiéu, chua c6 céng nghé bao
quan, ché& bién sau thu hoach, xtc tién thuong
mai va thi truosng néong san chu lyc con han ché.

Tai thanh phé" H6 Chi Minh, thanh phé da
cung v61 cac Trung tdm, Vién nghién ctu,
truong dai hoc, chinh quyén va cac doanh
nghiép thanh 1ap “Vudén uom doanh nghiép
noéng nghiép céong nghé cao”. Pay la don vi su
nghiép c¢6 thu truc thudc Ban quan ly Khu néng
nghiép céng nghé cao, dugc thanh lap theo
Quyét dinh s6 4615/QD-UBND ngay 5/10/2009
ctia Uy ban nhan dan thanh phd Hé Chi Minh,
nhidm khuyén khich va hd tro cac té chiic, ca
nhan hinh thanh va phat trién doanh nghiép
thudc linh vyc néng nghiép tng dung céng nghé
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cao. Muc tiéu cua trung tam la “Xay dung méi
trudng thuan l¢i nham nudi dudng cac doanh
nghiép méi thanh lap phat trién thanh cac
doanh nghiép c¢6 du ning luc canh tranh trén
thuong truong”. Két qud, s6 luong cac doanh
nghiép ting tt 396 DNNVV néng nghiép nam
2015 1én 473 ndm 2016 va ndm 2017 dat con s6
513 (Bo K& hoach dau tu, 2019).

4. MOT SO BAI HOC KINH NGHIEM CHO
PHAT TRIEN DOANH NGHIEP NHO VA
VUA SAN XUAT NONG NGHIEP

Thi nhAt, tiép tuc hoan thién thé ché, chinh
sach phap luat nhim cai thién moéi truong kinh
doanh cho cac DNNVV san xuit noéng nghiép,
dsc biét 1a chinh sach dat dai.

Tht hai, hé trg chuyén giao ky thuat cho
cac doanh nghiép nhé va viia san xudt noéng
nghiép nhim gitp cac doanh nghiép thich tng
t6t hon véi yéu cau hién dai héa nong nghiép
ngay cang cao. TU thuc tién phan tich ¢ Nhat
Ban da chi ra diéu nay.

Tht ba, tao diéu kién thuan lgi cho cac
doanh nghiép nhd va vita san xuat néng nghiép
trong ti€p can hai nguén luc quan trong la dat
dai va vén, nhu bai hoc kinh nghiém da phan
tich 6 Nhat Ban va Binh Duong.

Thi tu, cAn hd trg vé dao tao ngudén nhan
lIyc. Tu bai hoc kinh nghiém cia Nhat Ban cho
thay chinh sach dao tao nhan luc gép phan gitp
cac doanh nghiép c6 ning suit lao dong cao hon,
dap ting t6t hon véi yéu cau ngay cang khat khe
cta thi truong néng nghiép.

Tht nim, cn c6 hd tro vé phat trién thi
truong, xdc tién thuong mai va phat trién san
phdm nhidm hd trg dau ra cho doanh nghiép.
Thuc tién cua Binh Duong cho thay két qua tot
khi thyc hién chinh sach nay.

5. KHUNG PHAN TICH NGHIEN CUU
PHAT TRIEN DOANH NGHIEP NHO VA
VUA TRONG NONG NGHIEP

Ti cac nghién ctu 1y luan va thuc tién &
trén, bai bao dé xuat khung phan tich nghién
ctu phat trién doanh nghiép nhé va vira trong
ndéng nghiép nhu sau:
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(o

- Tang quy moé

- Tang nang lyc canh tranh
+ Tai san canh tranh

+ Chién lwoc canh tranh

+ Két qua canh tranh

-Pa dang co cau

- Cong bang x& hod

/

—.

- Thay déi tb churc, thi trwdng

HOAN

THIEN
GIAI
PHAP

CAC GIAI PHAP DANG THU'C HIEN

L

So d6 1. Khung phan tich nghién cttu

Tht nh4t: Chiém vi tri trung tAm trong
Khung phan tich 1a cac tiéu chi thé hién su phat
trién cua cac doanh nghiép nhé va vira. D6 la
cac tiéu chi thé hién su gia tang vé s6 lugng,
kha ning canh tranh - chat lugng, co cAu ching
loai cac doanh nghiép, sy phut hgp thich ting vé
thé ché va thi trudng va su phat trién cong
bing, bén viing ctia cac doanh nghiép.

Thi hai: Su phat trién cta cac doanh
nghiép nho va vira, dic biét trong linh vuc néng
nghiép da va dang nhan dudc su quan tdm dac
biét ctia chinh phu. Danh gia cac giai phap thuc
thi phat trién doanh nghiép nhé va viia trong
linh vyc nong nghiép la moét néi dung quan
trong trong khung phén tich.

Tht ba: Su phat trién doanh nghiép nhé va
vita chiu tac dong ctia cic yéu t6 anh hudng. D6
14 moi trudng thé ché, phép ly, cac chinh sach,
thi truong va héi nhap kinh t& quéc té€, cac
ngudn luc va tiép can ngudn luc nhu dat dai, lao
dong, von, céng nghé va d6i méi cong nghé, cac
yéu t6 vé van hoéa, phong tuc, tap quan va cac
d#c diém lién quan dén nong nghiép.

Thi tu: Cac giai phap, kién nghi du kién dé
xudt cho phat trién doanh nghiép nhd va via
san xuat nong nghiép.

6. KET LUAN

Phat trién doanh nghiép nhé va viia san
xuét nong nghiép trude hét 1a qué trinh thay déi
cd ban bén trong ban than mdi doanh nghiép. T
phéi thai phat trién, thuong mai héa, tang
trudng dén giai doan 6n dinh, doanh nghiép c6 su
phét trién cao hon vé chét hoic c6 thé diét vong.

Noi dung co ban caa phat trién doanh
nghiép nho va viia san xuat ndng nghiép dudgc
thé hién trén nam khia canh, d6 1a su tang lén
s6 lugng, tot hon chat lugng, da dang vé co ciu,
thay ddi vé td chiic va cong bang xa héi.

Céac yéu t6 anh hudng dén phat trién doanh
nghiép nhd va virta san xudt néng nghiép bao
gbm céac yéu t& bén ngoai nhu thé ché, dau tu
cong va thi trudng, cac yéu té bén trong doanh
nghiép va cic yéu t6 chung khac. Trong dé, cac
yéu to bén trong doanh nghiép nhu dat dai, von,
lao ddng, cong nghé c6 anh huéng manh mé.

Mot s6 bai hoc nhdm phat trién doanh
nghiép nhé va viia san xuit néng nghiép nhu ho
trg chuyén giao ky thuat va dao tao nhan luc,
tao diéu kién thuan lgi cho doanh nghiép tiép
can vOn va dat dai. Phat trién thi trudng, xuc
tién thuong mai nham hé trg dau ra cho doanh
nghiép ciing can dudc quan tam.
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