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TOM TAT

Nghién ctru da didu tra 35 hop tAc xA (HTX) va 105 thanh vién cac HTX & huyén Tién Hai nham danh gia thuc
trang va dé xuat kién nghi d& nang cao két qua hoat déng san xuét kinh doanh ctia HTX.

Nghién ctru d& diéu tra 35 hop tac xa (HTX) va 105 thanh vién cac HTX & huyén Tién Hai nhdm thu thap théng
tin vé hoat déng san xuét kinh doanh ctia HTX trén dia ban huyén. Trén co s& phan tich thwc trang, nghién clru da
dé& xuét mot sb kién nghi nhdm nang cao két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia cac HTX. Két qua cho thay trén
dia ban huyén da sé 1a HTX tdng hop v&i hai hoat ddng chinh & san xuét va cung cap dich vu. Trong giai doan 2016-
2018, loi nhuan binh quan ctia cac HTX c6 xu huwéng tdng nhwng van & mie thdp, chi yéu dé tai dau tw, khong chia
cho thanh vién. Phan I&n thanh vién HTX phai cha déng vé vén va tiéu thu san pham. Viéc huy déng vén tir thanh
vién rat han ché. Thanh vién hai Idng véi viéc tham gia HTX, chéat lwong, gia ca san phdm dich vu ma HTX cung cp
déu dat m&c danh gia tét. Tuy nhién, vai trd ctia HTX trong viéc gilp thanh vién téng doanh thu, loi nhuan va tim
kiém y twdng méi dé tang hiéu qua chi & mirc trung binh. D& nang cao két qua hoat déng clia cac HTX trén dia ban
huyén, chinh quy&n, HTX va thanh vién can thao g& kho khidn vé& vén; dau tw cho hoat dong tiéu thuy; lién két gitra
doanh nghiép v&i HTX va thanh vién; khuyén khich thanh vién va HTX tham gia vao chudi gia tri néng san an toan.

T khod: Hop tac x&, nang cao, két qua SX kinh doanh, Tién Hai.

Performance of Cooperatives in Tien Hai District, Thai Binh Province

ABSTRACT

The study investigated 35 cooperatives and 105 members of cooperatives in Tien Hai district in order to collect
the situation and to propose recommendations to improve the results of production and business activities of
cooperatives in the district.

The study investigated 35 cooperatives and 105 members of cooperatives in Tien Hai district in order to collect
information on production and business activities of cooperatives. On the basis of analyzing the current situation, the
study has proposed some recommendations to improve the results of production and business activities of
cooperatives. The results showed that most of the cooperatives in Tien Hai are operated in many fields with two main
business activities, production and service provision. In the period of 2016-2018, the average profit tended to
increase but remained at low amounts. The profit was mainly used for reinvestment, without distributing to members.
The majority of cooperative members must take the initiative in capital generation and product consumption. The
mobilization of capital from the members is minimal. Members are satisfied with participating in the cooperative; the
quality and price of products and services provided by the cooperatives are assessed at good levels. However, the
role of cooperatives in helping members increase revenue, increase profits and the initiative to seek new ideas to
increase the performance is only at a neutral score. In order to improve the performance of cooperatives in the district
in the coming time, the authorities, cooperatives and members need to focus on: solving capital difficulties; promoting
investment in consumption activities; strengthening linkages between businesses with cooperatives and members;
and encouraging the cooperatives and members participate in safe agricultural value chains.

Keywords: Cooperatives, improving, business results, Tien Hai.
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1. DAT VAN DE

Hop tac xa (HTX) 14 loai hinh kinh t& tap
thé kha phd bién, hoat dong trén nhiéu linh
vic doi séng x& hoi va hién dién 6 ciac nén
kinh t& c6 trinh d6 phat trién khac nhau. O
Viét Nam trong nhiing nam qua, phat trién
kinh t& hgp tac, HTX kiéu méi dang trd thanh
xu huéng cta kinh t& ho 6 nhiéu dia phuong;
la phuong thtc t6 chic san xudt (SX) quan
trong ctia qua trinh d6i méi mé hinh ting
trudng, gin véi tai co cdu nén kinh t&. S&
lugng HTX thanh 1ap méi tang dian qua cac
nam & hau hét cac tinh, thanh phd, nhat la
dia phuong c6 nganh néng nghiép chiém ty
trong 16n. Nhiéu HTX chu trong phét trién mé
hinh SX gin véi chubi gia tri, ap dung cong
nghé cao nham néng cao ning luc canh tranh
san phim trong diéu kién hoi nhap qudc té&
(Lién minh HTX Viét Nam, 2018). Theo Lién
minh HTX Viét Nam, 2019, déng gép cua khu
vic HTX vao GDP ctia ca nudc, dat khoang
4,0%. Ngoai nhiing déng gép truc tiép vao
tang trudng kinh t& cac HTX con déng gép
gian ti€p thong qua tac dong t6i kinh té& thanh
vién, tao viéc lam, giam chi phi, tang gi4 ban,
gép phan cai thién thu nhap, x6a déi giam
nghéo, an sinh x& hoi, gép phan dat chuén
noéng thon mdéi tai dia phuodng.

Mic du c6 nhitng déng gép dang ké vao su
phat trién va chuyén dich co cdu kinh t& & nong
thén cfing nhu nhiéu lgi ich xa héi khéc, céac
HTX & Viét Nam nhin chung con dang gip
nhiéu khé khan, chua phat huy dugc hét thé
manh, tiém néng ctia minh (B6 K& hoach va
PAu tu, 2017). Nhiing khoé khan noi tai cia HTX
kéo dai, cham dudc khic phuc; ning luc tai
chinh yéu, kha ning canh tranh thap, nhiéu
HTX chua c6 kha ning xay dung phuong an
SXKD kha thi, ning luc quan ly con nhiéu bat
cap... Ngoai ra, ti 1& 16n HTX néng nghiép c6
dién tich binh quan dau ngudi va vén tu c6 thap,
niang luc quan tri yé&u, it ¢ déng luc chuyén dich
cd cdu SX gin v6i chubi gia tri; s6 HTX hoat
dong c6 hiéu qua chua nhiéu.

La mot huyén ven bién ving ddéng bang

song Hong, c6 dia hinh tuong d6i bing phing,
bd bién dai cing hé théng song ngdi kha day dic
va phan b6 déng déu, huyén Tién Hai, tinh Thai
Binh c6 nhiéu lgi thé trong phat trién nong
nghiép & cac linh vuc: trong trot (T'T), chan nuéi
(CN) va thuy san (TS). Phat huy loi thé tu nhién
sin c6 cua dia phuong, cac HTX trén dia ban
huyén déu hoat dong trong linh vuc néng
nghiép; 100% HTX ctia Huyén da hoan thanh
chuyén d6i theo Luat HTX 2012, v6i tong so
55.763 ho thanh vién, hau hét 1a xa vién HTX
cii chuyén sang (UBND huyén Tién Hai, 2018).
Trong qua trinh hoat déng, mot s6 HTX trén dia
ban huyén da dat dugc nhiing két qua kha quan
nhung van con nhiéu HTX gip khé khin, chua
phat huy dudc tiém nang cta ving dat ven bién.
Vi vay, nghién ctiu nay dugc thuc hién nham
lam ré thuc trang va két qua hoat dong SXKD
ctia cic HTX trén dia ban huyén, tit d6 dua ra
khuyén nghi nham néng cao két qua hoat dong
SXKD cua cac HTX nay trong thdi gian t6i.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU
2.1. Thu thap s6 liéu thi cap

S6 liéu tht cap st dung trong dé tai dugc
thu thap tit cac bao cio ciia Bo K& hoach va Dau
tu, Lién minh HTX Viét Nam va bao céo tinh
hinh kinh t& t4p thé nam 2017, 2018 cia huyén
Tién Hai;

2.2. Thu thap s6 liéu so cap

Pé hiéu ro thuc trang va két qua hoat
dong SXKD cua cac HTX trén dia ban huyén
Tién Hai, nghién ctiu da diéu tra toan bd 35
HTX ctia huyén trong thoi gian tit thang 8 dén
thang 10/2019. Tai méi HTX nhém tién hanh
diéu tra qua bang héi do6i véi 01 dai dién Ban
Giam déc (BGD) va 03 thanh vién (TV) dudgc
lya chon ngiu nhién. Phiéu diéu tra dugc
thiét ké& theo huéng két hgp dinh tinh va dinh
luong v6i ndi dung tap trung vao cac van dé
lién quan t6i thuc trang va két qua hoat dong
SXKD, thuin 1gi va khé khéin trong qua trinh
hoat ddng ctia cac HTX.
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- o R N A o R
Bang 1. Pac diém vé mau diéu tra

N6 d Ban Giam dbc HTX Thanh vién
oi dun
71 eung SL (HTX) TV 18 (%) SL (Nguoi) TV 18 (%)
Téng s6 mau diéu tra 35 100 105 100
Xét theo khodng gian
Khu Béng 12 34,29 36 34,29
Khu Nam 11 31,43 33 31,43
Khu Tay 12 34,29 36 34,29
Theo linh vyc hoat ddng
HTX thuan vé TT 10 28,57 30 28,57
HTX TT - CN 9 25,71 27 25,71
HTXTT-CN-TS 14 40,00 42 40,00
Khéc 2 571 6 571
Theo trinh d6 hoc van
Pai hoc 15 42,86 7 6,67
Trung cép, CD 20 57,14 24 22,83
PTTH 0 0 67 63,81
Khong biét chir 0 0 7 6,67
30
25 25 25
(69,44%) (72%) (72%)
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14
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5 2
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B HTX thuan vé tréng trot

®HTX téng hop

= HTX trdng trot - chan nu6i

B HTX trdng trot - chdn nuéi - thuy san

Hinh 1. S6 lugng va co cAu HTX trén dia ban huyén xét theo linh vuc hoat dong
Thang do Likert 5 c&p do dugc st dung &  dan tit 1 dén 5. Gia tri trung binh dude tinh
danh gia miic d6 chap nhan/hai long cua can bd toan trong theo phudng phap binh quin gia

quan ly HTX va TV HTX d6i v6i thuc trang va  quyén, trong d6, mtc do rat dong y dude cho
két qua hoat dong ciia HTX theo miic dé ting diém 5, muc d6 dong ¥ 1a 4, mic d6 trung binh,
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chap nhan dudc 1a 3, mic do kém, chua dong y
la 2, mic do rat kém, rat khong dong y 1a 1
diém. Gia tri khoang cach = (t6i da — t6i thiéu)/n
=(-1)/5=0,8.

2.3. Phuong phap thong ké

Phuong phap théng ké mé ta dude st dung
dé mé ta dic tinh co ban cta di lidu thu thap
dugc cling nhu sy bién dong cua cac chi tiéu
phan tich theo thdi gian va co cu trong tong thé
thong qua viéc st dung biéu dé va bang tong
hgp di liéu.

3. KET QUA NGHIEN CUU

3.1. Thuc trang hoat dong cua cac hgp tac
xa trén dia ban huyén Tién Hai

3.1.1. Tinh hinh co ban vé cac hop tac xa
trén dia ban huyén

Huyén Tién Hai c6 35 HTX, déu la HTX
noéng nghiép. Trong d6, tri xa Déng Minh c6 hai
HTX 1a Hai Chau va Déng Minh, 33 x4 con lai ¢6
mdi xa c6 mot HTX. HTX caa huyén duge chia
lam 3 khu theo don vi hanh chinh: khu Déng (12
HTX), khu Nam (11 HTX) va khu Tay (12 HTX).
Viéc hinh thanh cac HTX tai tat ca cac khu vuc
trong huyén gép phan tan dung duge 1i thé vé
diéu kién tu nhién déi v6i SX néng nghiép ciing
nhu ddy manh hoat dong phat trién kinh t& tap
thé néi chung trén toan huyén.

Can ct vao Théng tu 09/2017/TT-
BNNPTNT vé Huéng dan phan loai va danh gia
HTX néng nghiép, 100% HTX c6 hoat ddng
trong linh vuc trong trot, trong d6 c6 28,6% (10
HTX) thuan vé trong trot, va 71,4% la HTX téng
hop. Lgi thé vé dia hinh tuong déi bang phing,
nhiéu dién tich nuéc ngot, nuée lg da tao diéu
kién thuan 1oi cho cac HTX phat trién SX trén
tat ca cac linh vuc vé néng nghiép. Trong d6
40% 1a HTX két hgp tréng trot - chian nudi -
thuy san (TT- CN - TS), 25,7% la tréng trot -
chan nuoéi (TT - CN) (Hinh 1). Do viéc thanh lap
HTX vé lang nghé, dién, méi truong, nudc sach
dugc ngudi dan danh gii 14 khé khin hon nén
toan huyén chi c6 2 HTX két hgp trong trot véi
cung cip nudc sach va vé sinh mdi trudng.

Cay trong chu yéu cta cac HTX 1a lda (2 vu)
va mot s6 cdy rau mau nhu ngd, bi, ca rot. Chan
nudi tap trung cha yéu vao lgn, bo va dan gia
cAm nhung quy mé con nhé 1é. Cac HTX hoat
dong trong linh vuc thiy san thi tap trung
chinh vao san phidm tém, ca (nuéc lg), ngao
(nudc min), thily san nudc ngot va dang trong
qua trinh ddy manh viéc ap dung cong nghé cao
vao SX, dem lai gia tri kinh t& cao hon so véi
nudi truyén théng tit 3-4 1an, it phu thudc vao
thoi tiét nhu md hinh nuéi tdm tham canh, mé
hinh lién két nuédi ngao, tom thé chan tring...

Xét theo hoat dong SXKD chinh, qua hinh 2
ta thay, 100% HTX trén dia ban huyén thuc
hién hoat déng cung cdp dich vu va SX. Chi c¢6
31,4% HTX c6 hoat dong tiéu thu nhung chu
yéu duéi hinh thtic HTX diing ra lam trung gian
dai dién TV ky két véi khach hang, ti 1é thuc
hién thu mua dé tiéu thu truc ti€p qua HTX con
thap. Diéu nay cho thay cac HTX tai diy chua
chi trong dau tu vao hoat dong tiéu thu, dan téi
han ché trong viéc hd trg TV tiéu thu san phém,
khong phat huy dugc stic manh tap thé trong
dam phan gia, ky két hop dong véi ngusi thu
gom, doanh nghiép. S6 liéu diéu tra cho thay
81,82% tong gia tri tiéu thu san phadm dugc thuc
hién béi TV HTX.

3.1.2. Hoat dong cung cap dich vu cua cac
hop tac xa

a. Dich vu dau vao

Tat cd cac HTX trén dia ban huyén déu
thuc hién cung ting dich vu dau vao nhu thuy lgi
(thuy noéng), bao vé thuc vat (BVTV) va vat tu
ndng nghiép (theo linh vic hoat dong) (Bang 2).
Mot s6 HTX c6 thém cac dich vu khac nhu diét
chudt, thu gom rac, nuéc sach.. con dich vu hé
trg tai chinh hién chua duge cac HTX chu trong
dau tu. Dich vu dau vao dugdc cung cip cho ca
TV HTX va khach hang bén ngoai véi mic thu
tiy thudc vao loai dich vu.

Thu dich vu thty 1di 1a ti kinh phi cap bu
mién thu thay 1l¢i phi ti ngdn sich nha nuéc
cén ctt vao dién tich SX cac vu va thu dinh mtc
cua TV, tit 4-Tkg thoc/sao/nidm theo gia théc do
Uy ban nhan dan Tinh quy dinh hang nim.
Nguén thu tit dich vu thuy lgi 1a khoan thu
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chi€m ty trong 16n nhét, thudng tit 78-80% tong
doanh thu ctia cac HTX va duge HTX st dung
dé xay dung, tu b8, nao vét thay 1oi phuc vu tuéi
tiéu, tra luong cho can bo HTX va can bd nong
giang, quan doéng. Bén canh dé, caic HTX déu
quan tam téi viéc cung cap cac thong tin vé thi
truong, tap hudn, chuyén giao cong nghé, ky
thuat TT, CN, TS va thuc hién thu dinh mtc
ctua thanh vién tu 0,5-1,5kg thoc/sao/mam.

Miic d6 st dung dich vu dau vao cta cac TV
HTX 14 khac nhau theo tinh hinh cung tng dich
vu. Néu dich vu thiy néng chi ¢c6 HTX cung tng
thi dich vu vat tu néng nghiép dugc cung cip bdi
ca HTX va tu nhan. Do d6 chi c6 68-79% TV st
dung cac dich vu vé vat tu néong nghiép do HTX
cung cap. Hau hét cac HTX déu c6 quay ban vat

40 36 35
(100%)

(100%)
35

26

30 (72,22%)

25
20

15 10
(27,78%)

1

o o1 o

Nam 2016

tu hoat dong canh tranh v6i tu nhan va ap dung
nhiéu bién phap nhim khuyén khich TV st
dung vat tu ctia HTX nhu thuc hién chiét khau
cho TV (thudng 3-5%), van chuyén vat tu nong
nghiép dén chan rudong va két hgp tu van
chuyén giao céng nghé. D6l véi mot s6 HTX
chuyén san xuit lia gidéng cho cac cong ty nhu
HTX DPéng Quy, Nam Phi, Péong Hoang, Nam
Théng thi TV st dung lia giong do cong ty cung
cap thong qua HTX nhim dam bao chat lugng
dau vao, ting nang sudt va dam bao chat lugng
san phdm (Pai Phat thanh va Truyén hinh Thai
Binh, 2019). Viéc mua vat tu bén ngoai c6 thé
gitip TV chu dong trong viéc lya chon dau vao
nhung ciing c6 thé gap rai ro vé gidng, phan bén
va thudc tri sau gia, kém chat lugng.

35
(100%)
24
(68,57%) (68, 57%)
I I 43%) I I 4

Nam 2017 Nam 2018

Hinh 2. S6 lugng va co cau HTX trén dia ban huyén xét theo hoat dong SXKD chinh

Bang 2. Tinh hinh cung cip va st dung dich vu dau ctia cac HTX va thanh vién nam 2018

HTX TT (n = 10)

HTX TT-CN (n=9)

HTX TT-CN-TS (n = 14) HTX khac (n = 2)

Loai dich vu Ty lé HTX TyleTVv Ty lé HTX TyleTv Tylé HTX TyleTVv Tylé HTX Tylé TV
cung cap str dung cungcap st dung cung cap str dung cung cap str dung
DV BQ DV BQ DV BQ DV BQ

Thay nong 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Giéng 100,0 70,6 100,0 79,2 100,0 72,6 100,0 70,2
Phéan bén 100,0 70,6 100,0 73,8 100,0 70,2 100,0 70,4
Thirc an CN 0 0 100,0 73,4 100,0 72,1 0 0
BVTV 100,0 67,9 100,0 78,4 100,0 69,9 100,0 68,0
Hb tro tai chinh 0 0 0 0 0 0 0
Khac (lam d4t, diét chudt) 30,0 33,33 14,28 50

Ghi chi: HTX: Hop tac xa; TT: Tréng trot; CN: Chin nuéi, TS: Thuiy san.
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b. Dich vu bdo quan, ché bién

Trong khi da s6 cac HTX trén dia ban
huyén tap trung vao viéc cung cap dich vu dau
vao va khoa hoc k¥ thuat; chi gdn 30% HTX c6
dich vu bao quan (cht yéu bang kho lanh) va so
ché&, nhu HTX Van Trudng, HTX An Ninh.. con
dich vu ché bién thi chua dudc chi trong dau tu
(Bang 3). Dich vu bdo quan, ché bién 1a mot
trong nhiing khau quan trong gép phan nang
cao gia tri san phdm noéng san nhung doi héi
lugng von dau tu 1én vao kho bai, trang thiét bi.
Trong khi d6, diéu tra thuc t& cho thay, viéc huy
dong goép von ctia TV vao HTX la rat khé khan
va hau nhu khong thuc hién dude 6 cac HTX
trén dia ban huyén. Van con tinh trang ng dong
va chly y trong viéc thuc hién nghia vu tai
chinh ctia TV d61 v6i HTX. Ngoai ra, viéc tiép
can von tit cac t6 chic tin dung ciing gap khé
khén do HTX khong cé tai san thé chap, hodc
tai san khéng du gia tri dé th& chap do da cit
nat hodc hu héng nhung chua c6 von dé sia
chiia, ddu tu méi, tham chi mot s6 HTX khong
¢6 tru sd, dia diém kinh doanh riéng, phai hoat
dong trong tru sé cua UBND x& (UBND huyén
Tién Hai, 2018). Thiéu von, han ché trong tiép
can tin dung dé md rong SX, dau tu vao dich vu
bdo quan, ché bién khéng chi 14 khé khin cta
cac HTX huyén Tién Hai ma cting 14 khé khin
cta nhiéu HTX ¢ Viét Nam thoi gian qua (Lé
Bao, 2014). Vi vay, nham thao g khé khin nay,
cac HTX can ddy manh hoat dong lién két déi
v61 doanh nghiép.

c. Dich vu ddu ra va dich vu hé tro ky thuat

Dich vu dau ra: Bang 3 cho thay dich vu
diu ra cua cac HTX tap trung vao hoat dong thu
gom, tim kiém thi truong, ban hang truc tiép va
dudc cung tng chu yéu bdi cic HTX cé hoat
déng tiéu thu. Tinh chung cho toan huyén, chi
c6 khoang 30% HTX cung cap dich vu dau ra va
t1 18 TV st dung cac dich vu nay con thap do
phuong thiic cung c4p va loai hinh dich vu chua
da dang. Nhu vay, day cling 1a m6t linh vyc ntia
con bd ngd trong hoat dong SXKD ctua cac HTX
trén dia ban huyén. Xét theo linh vuc hoat dong
thi HTX TT - CN - TS c6 ti 1é HTX cung céip
dich vu dau ra ciing nhu ti 1&6 TV st dung dich
vu nay la 16n nhat.

Dich vu khoa hoc ky thuat, chuyén giao
cong nghé duge cac HTX thuc hién 1-2 1an hang
niam dé giap TV cap nhat dude cac tién bd caa
khoa hoc ky thuat vao SX véi su hd trg cua cac
chi cuc, trung tAm khuyén néng cua huyén va
clc cong ty cung tng giong, vat tu phoi hop giéi
thiéu san phdm. HTX hop déng véi can bod
BVTV dé diéu tra, theo doi, du béo tinh hinh
dién bién siu bénh hai cay trong, vat nudi dé
khuyén céo, huéng dan bién phap xu 1y cho cac
TV va thuc hién thu theo dinh miic cua TV tit 1-
2,5 kg/sdo/ndm. Thong tin vé SX, thoi tiét, thi
truong duge cap nhat thuong xuyén trén cic ban
phat thanh cta xa, trong céac cudc hop caa HTX
v61 TV.

3.1.3. Hoat déng tiéu thu san pham

Bang 4 cho thdy, TV cac HTX phai chu
dong tiéu thu phan 16n SP SX ra, ti 1é SP tiéu
thu théong qua HTX 1a rat khiém ton. Nim
2018, chi ¢6 18% san pham dugc tiéu thu thong
qua HTX, trong d6 khoang 5,5% dudc HTX tién
hanh truc tié€p thu mua, phan con lai 11,47%
duge tiéu thu thong qua hinh thic HTX d6ng
vai tro trung gian, dai dién TV ky két hgp dong
v61 khach hang.

Thanh vién HTX phai cht dong trong tim
kiém d4u ra, tiéu thu cho khoang 82% gia tri SP
con lai. Ti 1é tiéu thu qua HTX dat ti 1& 16n nhat
6 cac HTX trong trot nam 2018. C6 dudc két qua
nay 1a do mot s6 HTX trong trot (Dong Quy, Nam
Théng, An Ninh) da ky két hop déng lién két véi
mot s6 cong ty nhu Coéng ty Giéng cay trong Thai
Binh, Céng ty An Dinh.. dé san xuét lia gidng.
Viéc tu chu trong tiéu thu SP c6 thé giap TV
linh hoat trong viéc lua chon khach hang, tim
kiém thi truong phu hop véi chat lugng SP SX
dau ra nhung ciing lam m4t di co héi trong dam
phan gia, co hoi nang cao chat lugng va sé luong
SP tiéu thu.

Do it HTX trén dia ban huyén dau tu vao
hoat déng ché& bién ciing véi su han ché vé thoi
gian st dung cta cac SP tréng trot, chan nuoi,
thily sdn nén ti 1é tiéu thu 6 thi truong trong
nude cua cac HTX 1a 96,83% tong gia tri tiéu
thu va chu yéu la dién ra tai xa. Chi c6 3,2%
dugc tiéu thu 6 thi trusng nude ngoai, tap trung
chtl y&u vao san phdm gao.
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Bang 3. Tinh hinh cung cip va st dung dich vu dau vao nam 2018

cua cac HTX va thanh vién trén dia ban Huyén

HTX trdng trot (n = 10) TT-CN (n=9) HTX TT-CN-TS (n = 14) HTX khéc (n = 2)
Loai dich vy TYIBHTX  TyIBTV Ty I8 HTX Tst’f'jl;\; TYIBHTX TyIETV TyIeHTX TyI8TV
CCDV str dung BQ CCDV BQ' CCDhV str dung BQ CCDV str dung BQ
Dich vu bao quan, ché bién
So ché 20,0 60,0 22,2 64,6 14,3 68,7 0 0
Ché bién 0 0 0 0 0 0 0 0
Bao quan 10,0 62,0 11,1 57.2 21,4 58,0 0 0
Dich vu dau ra
Thu gom 40,0 38,2 22,2 37,0 57,1 53,1 0 0
Tim kiém thi trwdng 40,0 38,2 22,2 37,0 42,9 38,5 0 0
Ban hang truc tiép 10,0 80,0 33,3 81,6 14,3 60,0 0 0
Dich vu hé tro ky thuat
Khoa hoc ky thuat 100,0 81,0 100,0 85,0 100,0 88,1 100,0 71,6
Tap huén, tham quan 100,0 80,3 100,0 77,2 100,0 80,3 100,0 72,0
Cung cAp thong tin 100,0 76,0 100,0 79,1 100,0 82,2 100,0 76,6

Bang 4. Ty 1& tiéu thu theo titng hinh thic, thi truéng
trong tong gia tri tiéu thu ctia cac thanh vién nam 2018

Chi tiéu HTXTT
(n=10)
Hinh thirc tiéu thu
Tiéu thu qua HTX 21,3
HTX trwce tiép thu mua 5,0
HTX dong vai tro trung gian 16,3
Thanh vién chd dong tiéu thu SP 78,7
Thi trwdng tiéu thu
Trong nuwéc 96,2
Tai dia phuong 71,9
Bia phwong khac 24,3
Xuét khau 3,8

HTXTT -CN HTXTT-CN-TS HTX khac BQ
(n=9) (n=14) (n=2)
14,4 19,3 10,0 18,2
4,0 6,8 5,0 55
10,4 12,5 5,0 12,7
85,6 80,7 90,0 81,8
97,3 96,5 100,0 96,8
70,0 76,2 98,27 74,6
27,3 20,3 1,73 22,2
2,7 35 0 3.2

3.14. Két qua SXKD cua ciac HTX trén dija
ban huyén

Két qua SXKD cta cac HTX trén dia ban
huyén c6 xu huéng bién dong tich cuc khi cac
chi tiéu vé doanh thu va lgi nhuan cé xu huéng
ting trong giai doan 2016-2018 va dudc thé
hién & t4t ca cac tiéu nganh (Bang 5). Doanh
thu chu yéu cua cac HTX 1a tu hoat ddng cung
cap dich vu (thu theo dinh miic), trong d6 thu ti
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dich vu tuéi tiéu chiém ty trong 16n nhat, tir 78-
80% téng doanh thu ctia cac HTX. Qua khao sat,
nim 2018 cac HTX thuc hién san xuit theo mo
hinh canh déng mau 16n va c6 lién két véi DN 1a
cac HTX c6 doanh thu 16n nhat nhu HTX Déng
Quy, Pong Hoang, Nam Théing, Van Truong.
Cac khoan chi phi tap trung chu yéu vao chi
luong diéu hanh, chi vat tu cung cap dich vu va
stia chiia tai san. Theo ¥ kién cta can bo HTX,
dinh mtc thu va gid théc thu theo dinh mtc
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thap trong khi diéu hanh cong viéc tra luong
theo gia thi truong dan téi ty suidt sinh 16i ctua
cac HTX chua cao, phan 16n DT lam ra chi da dé
bt dip chi phi. Loi nhuan con lai rat thap va
chu yé&u dugc giit lai tai dau tu, HTX khéng thuc
hién viéc chia 1gi ttic cho TV.

Bén canh d6, viéc thiéu d6i méi trong
phuong thtic kinh doanh, it ddu tu vao nhiing
hoat déng gép phan gia tang gia tri SP, tai san
phuc vu san xuét con nghéo nan, cht yéu la nha
kho, tram bom, cong cai tit HTX cit chuyén sang,
thiéu su hd trg vé vén ciing 1a nhiing nguyén
nhan dan t6i 1gi nhuan hoat déng ctia cac HTX
trén dia ban huyén trong thdi gian qua con thap.

Xét theo tiéu nganh cac HTX hoat déng
trong linh vyc TT - CN - TS ¢6 doanh thu, lgi
nhuin va ty suét sinh 16i 16n hon mtc binh
quan cua tat cd cac HTX trén dia ban huyén.
Két qua nay c6 dude 1a do nhiéu HTX trong
nhém nay trong thoi gian qua da 4p dung cong
nghé cao cho nudi trong thuy san, ddu tu vao
khau bao quan nhim gia tang gia tri cho SP.

3.1.5. Danh gia thuc trang hoat dong SXKD
cua cac HTX trén dia ban huyén

Nhin chung, k&t qua hoat dong SXKD céc
HTX trén dia ban huyén Tién Hai da c6 chuyén
bién tich cuc trong giai doan 2016-2018 véi
doanh thu, 1¢gi nhuin ngay cang tang. Cac HTX
ngay cang dudge cung c6 vé phuong thic quan ly,
vé trach nhiém va quan hé gitia TV véi HTX.
Hoat d6éng cta cac HTX gin lién vé6i hoat dong
cta chinh quyén dia phuong (cac Giam doéc HTX
déu 1a Dang ty vién, mot s6 1a Thuong vu Dang
Uy x4) da tao diéu kién thuan 1gi trong viéc thuc
hién nh4it quan, bam sat cha truong trong phat
trién kinh t& xd hoi cua dia phuong. Cac hoat
dong SXKD ctia HTX khéng ngting ning cao
chat lugng, thiét thuc hd trg cho kinh t& hd phat
trién ddng hudng, budc dau khing dinh 1a nhan
t6 quan trong thic ddy kinh té&, xay dung nong
thon méi va dam bdo an sinh xa hoi. Diéu nay
duge khing dinh théng qua y kién danh gia cta
can bo quan ly va TV HTX tham gia phong van.

Bang 5. Két qua SXKD cua cac HTX trén dia ban huyén giai doan 2016-2018

Chi tiéu N&m HTX TT HTX TT-CN HTX TT-CN—TS  HTX khéc BQ
Doanh thu (triéu déng) N&m 2016 1.293,6 1.454,2 1.933,2 2.713,0 1.671,9
Nam 2017 1.405,6 1.594,0 1.987,9 2.529,0 1.751,2
Nam 2018 2.769,9 1.511,8 2.221,6 2.535,0 2.213,6
Chi phi (triéu déng) N&m 2016 1.276,9 1.442,2 1.911,5 2.663,0 1.652,4
Nam 2017 1.378,9 1.567,6 1.945,8 2.486,0 1.717,5
Nam 2018 2.750,8 1.4738 2.159,2 2.498,0 2.171,3
Loi nhuan (triéu déng) N&m 2016 16,6 12,0 21,6 50,0 19,4
Nam 2017 30,5 26,2 42,1 43,0 34,7
Nam 2018 19,3 38,4 62,4 37,0 42,4
Ty suét sinh 101 (%) N&m 2016 1,3 0,8 11 18 1,2
Nam 2017 2,2 1,6 2,1 17 2,0
Nam 2018 0,7 2,5 2,8 15 1,9

Bang 6. Panh gia ctia thanh vién vé vai tro caa HTX

Rét khéng

Khéng

Binh thwong Ddngy RAatdéngy Diém

Noi dung danh gia ddngy (1) ddngy (2) 3) @) ®) B Két luan
HTX giup TV tang doanh thu 54 39 0 3,26  Trung binh
HTX gitp TV tang lgi nhuan 53 37 5 3,35 Trung binh
HTX IEc“)n tich cwc tim kiém nhiing y twéng 0 49 44 0 3,3  Trung binh
ma@i dé tang hiéu qua hoat dong.
Thanh vién thda man v&i viéc la TV HTX 0 51 52 2 3,563 Tbt
Thanh vién dat dwoc ky vong khi la TV HTX 0 53 43 4 3,44 Tbt
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Bang 7. Panh gia clia quan ly va thanh vién HTX vé chat lugng hoat dong ciia HTX

Quan ly HTX (n=35) Thanh vién HTX (n = 105)

Tiéu chi . .
Giatri TB  Kétluan Giatri TB Két luan
Chét lwgng san pham dich vu HTX cung cAp cho thanh vién rat tét 3,97 Tét 3,59 Tét
Gia ca san pham, dich vu HTX cung c&p cho thanh vién ré hon thj trwong 3,8 Tbt 35 Tét
San pham, dich vu ma HTX cung cép cho thanh vién rét thwong xuyén va 3,94 Tbt 35 Tét
on dinh
Thu nhéap cda thanh vién tang Ién nh& giao dich v&i HTX 3,8 Tét 3,26 Trung binh

Két qua danh gia ctia cac TV HTX cho thay
ho hai long véi viéc tham gia vao HTX va da dat
dude ky vong khi 1a thanh viéen HTX, véi diém
trung binh 1an lugt 1a 3,53; 3,44, tuong duong
v6i mitc danh gia t6t (Bang 6). Day sé 1a co s6 dé
cac HTX tiép tuc phat huy vai trd ctia minh
trong viéc thic day phat trién kinh t& tap thé &
dia phuong. Tuy nhién, vai tro cia HTX trong
viéc giip TV tang doanh thu, ting lgi nhuan chi
nhan duge miic danh gia trung binh caa cac TV
HTX tham gia phdng van. Ciing theo TV, cac
HTX can chti dong hon niia trong viéc tim kiém
¥ tudng méi dé tang hiéu qua hoat déng cho
HTX cting nhu cho cac TV.

Vé co ban, danh gia cua Ban quan ly HTX
va TV HTX vé chat lugng, gia ca san phdm dich
vu ma HTX cung cdp cho thanh vién déu dat
mtc dd tot (Bang 7). Day ciing chinh 1a 1y do
chinh ma phéan 16n cac ho néng dan mua cac loai
vat tu dau vao nong nghiép tit dich vu cia HTX
(Nguyén Trong Dic & cs, 2014).Tuy nhién, diém
trung binh danh gia cia HTX vé cac van dé trén
ludn ¢6 su chénh léch 16n hon tit 0,3-0,44 diém
so v6i danh gia ctua cac TV. Su chénh léch vé
quan diém gitia nha quan ly véi TV HTX dudc
thé hién rd rét & van dé lién quan dén thu nhap
caa TV HTX. Trong khi diém trung binh ti
danh gia cua dai dién BGD HTX vé thu nhap
cua TV ting 1én nho giao dich v6i HTX 1a 3,8
diém, tuong duong v6i muc tot thi diém danh
gia tit TV HTX chi ghi nhan tiéu chi nay ¢ mic
d6 trung binh.

Tuy nhién, bén canh nhiing két qua dat
duge, nghién ctiu nhan thiy hoat déng SXKD
cua HTX trén dia ban huyén con mét s ton tai
sau day:

- C6 tinh trang TV khéng thuc hién day du
nghia vu tai chinh cta minh, ng dong san phdm
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con nhiéu dan téi khé khan cho HTX trong qua
trinh hoat dong.

- Tai san HTX sau khi chuyén d6i it duge
dau tu, tru sé lam viéc nho, hu hong, phan 16n
phai nho 6 UBND xa. Hé thong thuy loi, cau
c6ng, muong mang xudng cdp, khong du kinh
phi cho viéc stia chiia.

- Dinh miic va gia théc thu ctia néng dan
thap trong khi diéu hanh céng viéc trong SX thi
tra luong theo gia thi truong nén HTX gap nhiéu
khé khén trong qué trinh van hanh ctng nhu
nang cao chat lugng dich vu cung cap. Gia théc
do UBND Tinh phé duyét giai doan 2016-2018 1a
4.800- 5.500 d/kg, trong khi gia théc thi trusng
giai doan nay phd bién tit 6.500d-7.800 d/kg.

- Ngudn vén dau tu phuc vu SXKD con han
ch& do HTX khé khin trong viéc ti€p can von
vay ciing nhu huy déng vén gép ctia cac thanh
vién. Nhiéu HTX chua lam dugc khau bao tiéu
san pham cho thanh vién.

- Loi nhuén thép, cha yéu dé tai dau tu va
trich 1ap cac quy. HTX khong chia 141 cho TV,
chua gia téng 1¢i ich kinh té& cho TV tu HTX, do
d6 chua tao ra dong luc cho TV tham gia, gén b6
v61 HTX.

- Hoat dong cta cac HTX gén lién v6i hoat
déng cta chinh quyén c6 thé giy ra nhiing tré
ngai nhét dinh trong viéc thic ddy hoat dong
cta HTX kiéu méi trong nén kinh t& thi truong.

3.2. M6t s6 khuyén nghi nham nang cao két
qua hoat dong SXKD cua cac HTX trén dia
ban huyén Tién Hai

Nhim nang cao két qua hoat dong SXKD
cia cac HTX trén dia ban huyén, nghién ctu
dua ra mot s6 khuyén nghi sau day:
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* D61 véi chinh quyén dia phuong:

- P4y manh cac hoat dong thu hit von dau
tu cia doanh nghiép vao linh vuc noéng nghiép
ctia huyén theo huéng lién két véi cac HTX nham
thao g& kho khan vé von SXKD cho cac HTX.

- Chu trong xay dung, phat trién cac mo
hinh HTX kiéu mdi, hoat dong gin véi cac chudi
gia tri nong san an toan, gép phan nang cao gia
tri sdn pham.

- Tiép tuc trién khai thuc hién canh dong
mAu 16n trén dia ban huyén, x4y dung co ché dé
tang cudng hop tac, lién két gifia doanh nghiép
véi HTX, v6i néng dan, trén co sé cac bén cung
c6 lgi.

* Péi voi HTX:

- P4y manh lién két v6i doanh nghiép trong
san xuat, ché bién va tiéu thu SP, tiing budc x6a
bd tinh trang san xuit manh mun, nhé 1é va chta
dong tham gia vao chudi gia tri néng san an toan.

- Chu dong, tich cuc tim kiém nhiing y
tudng méi dé tiang hiéu qua hoat dong cho HTX.
Xay dung ché& do thu lao, dai ngd déi véi can bd
quan ly HTX nham thu hit can bd tré, c6 ning
luc vé lam viéc tai cac HTX.

- Téng cudng dau tu cho hoat dong ché bién,
tiéu thu san phidm cta TV va HTX, gép phan
nang cao thu nhap cta TV va két qua SXKD caa
HTX. Viéc HTX dem lai nhiéu lgi ich cho thanh
vién sé 1a co s& dé Pai hoi TV HTX tng ho viée
HTX tang dinh mtc thu dam bao bu dip dudc
chi phi hoat déng va c6 1¢i nhuan.

* P61 véi thanh vién HTX

- Nop ddy du va ddng han cac khoan thu
theo dinh miic cia HTX, tranh tinh trang ng
dong va chay y trong viéc thuc hién nghia vu tai
chinh dsi vé6i HTX.

- Thuc hién viéc gép von vao HTX nhim
tédng von hoat dong cho HTX, tao diéu kién cho
HTX thuc hién hoat dong dau tu, d6i méi, nang
cap tai san phuc vu hoat dong ctia HTX, ting
chat lugng dich vu cung cap cho thanh vién.
Qua d6 gép phan nang cao thu nhap cho TV
cling nhu két qua hoat dong SXKD ctia HTX.

- Tién hanh dén dién d6i thua, san xudt
theo mo hinh canh déng 16n theo chu truong, k&
hoach ctia huyén, 1am co s& dé thic ddy lién két

gitia TV, HTX vé6i DN, gép phan nang cao thu
nhap cho TV va HTX.

4. KET LUAN

Kinh t& hgp tac, HTX ngay cang phat trién,
duge khéng dinh 1a b6 phan khéng thé thiéu
trong nén kinh t&. HTX, thanh vién HTX gitp
dd, tuong trg 1lAn nhau trong qua trinh hoat
dong da gép phan tao viéc lam, tang thu nhap
cho thanh vién va HTX, ddy manh chuyén dich
o cau kinh t& dia phuong.

Cac HTX huyén Tién Hai trong thoi gian
qua da déng vai tro quan trong trong tién trinh
cong nghiép hoéa, hién dai héa nong nghiép va
xdy dung néng thén méi; 1a cau ndéi dé chuyén
giao tién bo khoa hoc ky thuat, cung cap dich vu
v6i gid ca va chat lugng t6t, thic ddy viéc
chuyén déi co cdu cdy tréng, vat nudi theo
huéng SX hang héa, ndng cao thu nhép... Tuy
nhién, hoat dong cta cac HTX trén dia ban
huyén ciing boc 16 nhiing han ché can duge khic
phuc nhu: khé tiép can vén vay, chua huy dong
dugdc vén goép cua thanh vién dan téi ngudn von
dau tu vao co sé phuc vu SXKD chua day du,
doanh thu, 1gi nhuan thap, thuc hién viéc chia
1ai cho cac thanh vién; Ti 16 HTX dau tu vao
dich vu bao quan, ché bién con thap, nhiéu HTX
chua chi trong nhiéu dén hoat dong tiéu thu
san phim...

Vi vay, nhim nang cao két qua SXKD cua
cac HTX trén dia ban huyén trong thoi gian téi,
nghién ctu da dé xuat mot s6 kién nghi déi véi
chinh quyén dia phuong, cac HTX va TV, trong
dé6 tap trung vao: (1) Thao gd cac khé khan vé
vén trong hoat dong ctia HTX; (2) Téng cuong
dau tu cho hoat dong tiéu thu va cac hoat dong
lam gia tang gia tri SP; (3) Téng cudng lién két
gitia doanh nghiép v6i HTX, véi TV, trén co s6
cac bén cing c6 lgi; (4) DAy manh viéc tham gia
vao chudi gia tri nong san an toan cua HTX va
thanh vién.
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