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TOM TAT

Nghién ctru nay nhdm phan tich cac yéu té anh hwéng téi ndng lwc l1anh dao cla giam dbc cac doanh nghiép
néng nghiép trén dia ban Ha N6i, tr d6 dwa ra mot sé giai phap nhdm nang cao nang lyc l1anh dao ctia d6i ngd nay.
Nhém nghién ctvu didu tra 70 giam dbc doanh nghiép néng nghiép va 140 cp dwéi clia ho. Bang phuong phap
Cronbach alpha, phan tich nhan té kham pha va phan tich hdi quy nhém da chi ra cac nhan té anh huéng téi nang
lwc 1anh dao cla giam dbc cac doanh nghiép néng nghiép trén dia ban Ha Néi. Trong d6, nhém yéu té tac dong
manh nhét la nhém yéu té thudc vé& ban than giam dbc. Theo sau la nhédm déc diém cta cip dwdi; méi trwdng hoat
déng va dac diém cla t6 chire.

Tr khéa: Nang lwc, lanh dao, doanh nghiép néng nghiép.

Analysis of Factors Affecting to the Leadership Capacity
of Agricultural Enterprise Chief Executive Officer (CEO) in Hanoi
The purpose of this research was to analyze the factors affecting the leadership capacity of agricultural
enterprise CEO in Ha Noi. In this study, 70 agricultural enterprise CEO and 140 of their subordinates were
interviewed. By applying Cronbach's alpha method, Exploratory Factor Analysis, regression analysis, this research
showed that the most influential factor belongs to the directors-themselves; followed by the subordinates’
characteristics; the operating environment and organizational characteristics.

Keywords: Capacity, leadership, agricultural enterprise.

tau trong viéc thuc diy phat trién chudi gia tri
san xuat ndong nghiép theo huéng san xuit hang
héa quy mo6 16n, ting dung khoa hoc cong nghé,

1. DAT VAN DE

Bennis (2009) khéng dinh lanh dao 1a qua
trinh giay anh hudng mang tinh x4 hoi nham
tim kiém su tham gia tu nguyén ctaa cap duéi
trong viéc thuc thi muc tiéu, st ménh. Theo
Yukl (2013) nang luc lanh dao 1a su két hop
nhiing kién thtc va k§ ning, phdm chat dac
biét. Edoka (2012) cho ring lanh dao hiéu qua
1a mét ngudn luc phat trién quan ly manh mé

nang cao hiéu qua, ning lyc canh tranh va phéat
trién thuong hiéu nong san Viét Nam. Tuy
nhién, chua c6 cac nghién ciu cu thé vé nang
Iyc 1anh dao, cic y&u t& anh hudng t6i ning luc
lanh dao ctia giam déc cac doanh nghiép nong
nghiép trén dia ban thanh phé Ha Noi.

va 10i thé canh tranh bén viing dé cai thién hiéu
sudt clia t6 chtic. Nam 2018, Ha N¢i c6 129.556
doanh nghiép, 3,94% trong s6 d6 la doanh
nghiép hoat dong trong linh vyc noéng nghiép,
tao cong viéc cho 12.667 lao dong (Bo K& hoach
va Dau tu, 2020). Mac du ti 1& con han ché
nhung cac doanh nghiép dang 1a “tru cot”, dau

2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU
2.1. M6 hinh nghién ctiu

Nhiéu nha nghién ctiu da dua ra quan diém
cia minh vé niéng luc lanh dao. Theo Bass
(1990), ning Iuc lanh dao 1a tap hdp ctia kién
thiic, k§ ning va phidm chat lanh dao. Con
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Barrow (1977) khing dinh ning luc lanh dao 1a
tap hop cta bay ning luc con, bao gém: tdm
nhin chién luge, ning luc dong vién khuyén
khich, niang luc giay anh hudng va xay dung
hinh anh, ning lyc phan quyén Uy quyén, ning
luc ra quyét dinh, ning luc hiéu minh hiéu
ngudi va nang luc giao tiép lanh dao dong co
hoc. Vé cac yéu t6 anh hudng dén niang lyc lanh
dao Fiedler (1967) cho rang yéu t6 hinh thanh
su lanh dao bao gom lanh dao, cdp duéi, giao
tiép va tinh huéng. DAy cling 14 nhiing nhém
yéu t& anh hudng dén ning luc 1anh dao Lé Thi
Phuong Thao (2016) chia cac yéu t6 anh hudng
thanh ba nhém: yéu t8 thudc vé ban than giam
ddc; yéu to lién quan dén dac diém cta td chic
va cap duéi; va nhém yéu t6 vi mo. DAy ciing 1a
quan diém cta nhiéu tac gia nghién ctu trude
d6 nhu D6 Anh Dtc (2014), Tran Thi Phuong
Hién (2013), Dang Ngoc Su (2012), Trucng
Quang Dang (2008).

Theo hinh 1, nang luc lanh dao dugc do
bing kién thtc, kj niang va phidm chét cuaa
ngudi lanh dao. Trong d6, kién thic dude do
ludng bang 15 tiéu chi (Bang 1), ky ning lanh
dao dudc do ludng bang 10 tiéu chi (Bang 2);
phém chat duge do ludng bing 10 tiéu chi (Bang
3). Yéu t6 anh hudng géom 26 bién dudc chia
thanh 4 nhém phan anh cac yéu t6 anh hudng
ning luc lanh dao ctia giam déc cic doanh
nghiép néng nghiép (Bang 4). Cac bién nay dugc
do ludng bing su danh gia ctia giam doc va cap
duéi truc tiép theo thang do Likert 5 mtc do
(1. R4t khong dong y dén 5. R4t déng y). Khi do,
gia tri khoang cach la 0,8 va y nghia cua cac
miic lan lugt 1a 1,00-1,80: Rat khong ddéng ¥;
1,81-2,60: Khéng dong ¥; 2,61-3,40: Ludng lu:
3,41-4,20: Dong y va 4,21-5,00: Rat déng y.

CAC YEU TO ANH HUONG

- Ban than giam dbc

- Cép duoi

- Pac diém td chire

- Méi trwdng hoat dong

—

2.2. Thu thap s6 liéu

Bén canh viéc tim kiém tai liéu, thu thap
thong tin thi cdp qua cac tai liéu nhu sach, tap
chi khoa hoc, luan an tién sy, cac vén ban phap
quy lién quan, nhém tac gid tién hanh diéu tra
giam doc va cap duéi trong cac doanh nghiép
néng nghiép. Kich thuéc miu tuy thudc vao
phuong phap udc lugng trong nghién ctu va cé
nhiéu quan diém khéac nhau. Theo Hoang Trong
& Chu Nguyén Mong Ngoc (2008), quy tic xac
dinh ¢d mAu cho phan tich nhan t6 14 s6 quan sat
(kich thuéc méu) phai bang 4 hay 5 1an s6 bién
trong phan tich nhan t6. Green (1991) thi cho
rang c¢d mau toi thiéu cin trong hédi quy dude tinh
bing cong thic 50 + 8m (m 1a s6 bién doc lap).
Trong nghién c@tu, nhém tac gia xdy dyng md
hinh héi quy véi 4 bién doc lap, tic 14 kich thudc
mAu t6i thiéu 1a 82. Bén canh d6, nghién ctu con
tién hanh phan tich nhan t6 kham pha véi 26
bién nén kich thuéc mau can dat 1a 104. Thém
vao d6, nhém nghién ciiu st dung phuong phap
chon mau cta Slovin (1960) duya trén quy mo cua
tong thé, sai s& v6i cong thiic 1a n = N/(1+Ne?),
v6i n: dung lugng miu cin diéu tra, N: tong thé,
e 1a sai s6, gia dinh 1a 10%. Téng s6 doanh
nghiép néng nghiép trén dia ban Ha Noi nidm
2018 14 510 (sach trdng doanh nghiép nam 2020).
Dung lugng mAu diéu tra 14 n = 70. Nhém nghién
ctiu tién hanh diéu tra bing bang cau héi véi 70
doanh nghiép noéng nghiép, mdi doanh nghiép
diéu tra 1 giadm déc va 2 cap dudi 1a cap trudng
phong, ké& toan trudng. Nhu vay, s mau la 210,
dam bao du cac diéu kién trén. Cac doanh nghiép
néng nghiép duge diéu tra 1a doanh nghiép c6
quy md nho va viia.

NANG LUC LANH PAO
- Kién thirc
- Ky nang
- Pham chét

Hinh 1. M6 hinh nghién cGu
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Bang 1. Tiéu chi do luong nang lyc lanh dao

cua giam déc doanh nghiép néng nghiép trén dia Ha Noi

Cac nghién ctru trwvéc

Tiéu chi danh gia Ma hoa d4 st dung
Kién Kién thirc vé nganh nghé, finh virc kinh doanh; Kién thirc vé . KT1; KT2; Lé Thi Phwong Thao (2016), Lé Quan
thire van hoa, xa hoi; Kién thtre vé chinh tri, phap luét; Kién thuc ve KT3; KT4; & cs. (2012); Tran Kiéu Trang (2012)
hoi nhap quéc té, Kién thirc vé chién Iwgre kinh doanh; Kién KT5; KT6;
thirc ve quan tri nhan luc; Klen thirc vé marketlng Kién thic vé  KT7; KTS;
tai chinh ké toan; Kién thirc vé& quan tri san xuét, dich vy KT9
Kién thirc vé chién luoc kinh doanh; Kién thirc vé vin hoa KT10; KT11;  Lé Thi Phwong Théo (2016)
doanh nghiép; Kién thirc ve quan tri sy thay déi, quan trj rai KT12; KT13
ro; Kién thirc Ianh dao ban than
Kién thtrc vé con ngudi: nhu cdu, cam xdc, dong co' lam viéc;  KT14;KT15  Tac gia
Kién thirc vé dac diém doanh nghiép
Ky Ky nang thau hiéu ban than; Ky nang thiét Iap va lanh dao KN1; KNG; Lé Thi Phwong Thao (2016); Anand
nang nhom; Ky nang phat trién doi ngd; Ky néng xay dung thm nhin  KN7; KNS; Bhardwaj & cs. (2013); McCauley
va lap chién lugc; K§ ndng té chirc va phat trién cong viéc; K§  KN10; KN12  (20086)
nang khéi xwéng sy thay dbi
Ky nang géy anh hudng va xay dung hinh anh; Ky nang phan  KN5; KN9; Lé Thi Phuong Thao (2016)
quyén, Gy quyén; K§ ning xay dwng va phat trién van hoa KN13
doanh nghiép
Ky nang can bang cong viéc va cudc séng; Ky ndng dong vien  KN2; KN4 Lé Thi Phwong Thao (2016); Anand
khuyén khich Bhardwaj & cs. (2013); Tran Kieu Trang
(2012)
Ky nang hoc hoi KN3 Lé Thi Phwong Thao (2016), McKenzie
& cs. (2008); Mumford & cs. (2000)
Ky nang ra quyét dinh, K§ ning giao tiép hiéu qua KN14; KN15  Tac gia
Phadm  Thich (ng véi moi tinh huéng PC1 Lé quan & cs. (2012); Tran Thi Van
chat Hoa (2011); Boyatzis (1993); Gardner
(1990).
Linh hoat va nhay bén; Ty tin; Kién nhan; S8n sang chju trach  PC2; PC4; Lé Thi Phuwong Thao (2016), Anand
nhiém PC5; PC6 Bhardwaj & cs. (2013)
Cé tinh hop tac trong cong viéc PC3 Cardona & cs. (2005); RaiSiené (2014);
Stogdill (1948)
Tri tué cdm xuc PC7 Raisiené (2014); Salovey & cs. (1990)
Quyét doan PC8 Lé Quan & cs. (2012)
Cé hoai bao va muc tiéu ré rang PC9 Téc gia
Sinh lyc va sy chiu dwng cang thang cao PC10

2.3. Phuong phap phan tich

- St dung hé s6 tuong quan Cronbach
alpha @€ loai cac bién khong phat hgp trong
tiing nhém cho truéc. Cac bién cé hé sb tuong
quan Cronbach alpha gitia bién nhan t6 anh
hudéng X; dén bién téng X; (binh quain cla
nhém) c6 gia tri nhé hon 0,3 sé& bi loai (Nunaly
& Burstein, 1994). Cac bién dudc lya chon khi
c6 hé s6 tuong quan cé tri s6 ti 0,6 trd lén
(Hair & cs., 2006).

- Sau khi lya chon xong céc bién X;; thude
mdi nhém, phuong phap EFA duge st dung dé
Iva chon cic bién Xij anh hudng t6i nang luc
lanh dao cta giam d6c doanh nghiép nong

nghiép (bién Y). Nghién ctiu st dung kiém dinh
KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) va Barlett’'s Test
dé kiém tra mitic d6 pha hop cta dit lieu. Néu
KMO < 0,5 thi phan tich nhan t6 c6 kha nang
khéng thich hop véi dit liéu, cac bién st dung
khéng tuong quan véi nhau (Hoang Trong &
Chu Nguyén Mong Ngoc, 2008). Tiép theo,
nghién cttu st dung phucdng phéap rit trich
Principal component va phép quy ma tran phé
bién Varimax, véi hé s6 tai nhan t6 > 0,3. Cac
bién chi duge chap nhan khi trong s6 > 0,5 cac
cac trong sd tai cua chinh né 6 nhan t& khac
< 0,3 (Igbaria & cs., 1995) hoic khoang cach
gifia hai trong s6 tai cing mot bién ¢ hai nhan
td khac nhau. Thang do chi dugdc ch&dp nhan véi
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téng phuong sai trich (Cumulative) 16n hon
50% (Anderson & Gerbing 1998). Phuong phap
EFA da dugc tac gia Lé Thi Phuong Thao

(2016), P4 Anh Dtic (2014) st dung dé xac dinh
cac nhém nhan t6 dnh hudng t6i ning luc lanh
dao, quan 1y cta gidm déc doanh nghiép.

Bang 2. Cac yéu t6 anh hudng dén nang luc lanh dao

cta giam d6c doanh nghiép néng nghiép trén dia ban Ha Néi

Yéu té _—_ Ma . s
&nh hudng Chi tiéu hoa Cac nghién ctru da st dung
Yéutd Trinh do BT1 Lé Thi Phwong Thao (2016); Ksenia Zheltoukhova & cs. (2014); Bang
thudc ve Ngoc Sw (2012); Tran Kiéu Trang (2012)
ban than Céac yéu té vé dong luc va BT2  Lé Thi Phuong Théo (2016); Ksenia Zheltoukhova & cs. (2014); Dang
khat vong Ngoc Sw (2012); Tran Kiéu Trang (2012)
T6 chét thién bam BT3 Lé Thj Phwong Théo (2016); Ksenia Zheltoukhova & cs. (2014); Bang
Ngoc Sw (2012); Tran Kiéu Trang (2012)
Hoan canh gia dinh BT4 Lé Thj Phwong Théo (2016); Ksenia Zheltoukhova & cs. (2014); Bang
Ngoc Sw (2012); Tran Kiéu Trang (2012)
Truyén théng gia dinh BT5 Lé Thj Phwong Théo (2016); Ksenia Zheltoukhova & cs. (2014); Bang
Ngoc Sw (2012); Tran Kiéu Trang (2012)
Kinh nghiém BT6 Lé Thi Phuong Théo (2016); Ksenia Zheltoukhova & cs. (2014); Béng
Ngoc Sw (2012); Tran Kiéu Trang (2012)
Do tudi BT8 Lé Thj Phwong Théo (2016); Ksenia Zheltoukhova & cs. (2014); Bang
Ngoc Sw (2012); Tran Kiéu Trang (2012)
Gigi tinh BT9 Lé Thj Phwong Thao (2016); Ksenia Zheltoukhova & cs. (2014); Bang
Ngoc Sw (2012); Tran Kiéu Trang (2012)
Strc khde BT10  Lé Thi Phwong Thao (2016)
Tinh trang hén nhan BT11 Lé Thj Phwong Thao (2016)
Kha néang chuyén mon BT7 Téac gia
nghiép vy
Yéu tb . Phém chét CD1 Ao Hoai Thu (2019); Lé Thi Phwong Thao (2016)
g‘a“COgl‘e’fn Trinh do CD2 Ao Hoai Thu (2019); Lé Thi Phwong Thao (2016)
cla cép Nang luc CD3 Ao Hoai Thu (2019); Lé Thi Phwong Thao (2016)
duoi Nhitng danh gia v& ngudi CD4 Ao Hoai Thu (2019)
lanh dao
Sw hai long v&i ngudi 1anh CD5 Ao Hoai Thu (2019)
dao va cong viéc
Yéu té . Kha néng tai chinh cua TC1 Lé Thi Phuong Théo (2016); Ksenia & cs. (2014); Bang Ngoc Sv (2012);
thudc Yé doanh nghiép Tran Kidu Trang (2012)
ddc f!em Pic didm co s& vat chét, TC2 L& Thi Phuong Thao (2016); Ksenia & cs. (2014); Dang Ngoc Sur (2012);
CE? 0 cOng nghé... clia doanh Tran Kiéu Trang (2012)
ente nghiép
Sv da dang clia nganh nghé ~ TC3 Lé Thj Phwong Thao (2016); Ksenia & cs. (2014); Dang Ngoc Sw (2012);
kinh doanh Trén Kiéu Trang (2012)
Quy m6 doanh nghiép TC4 Lé Thj Phwong Théo (2016); Ksenia & cs. (2014); BDang Ngoc Sw (2012);
Trén Kiéu Trang (2012)
Pac Qiém giai doan phat trién  TC5 Lé Thj Phwong Thao (2016); Ksenia & cs. (2014); Dang Ngoc Sw (2012);
cua to chirc Tran Kieu Trang (2012)
Yéutd Hé thdng chinh sach quanly  MT1 Lé Thi Phwong Thao (2016); Ksenia & cs. (2014); Dang Ngoc Sv (2012);
thudc ve clia nha nuwéc Tran Kiéu Trang (2012)
\'E?Lguc’”g Hé théng cac Hiép hgi doanh  MT2 L& Thj Phuong Théo (2016); Ksenia & cs. (2014); Dang Ngoc Sy (2012);
nghiép Tran Kiéu Trang (2012)
Diéu kién kinh t& MT3 Lé Thj Phwong Thao (2016); Ksenia & cs. (2014); Dang Ngoc Sw (2012);
Tran Kiéu Trang (2012)
Diéu kién van hoa, xa hoi MT4 Lé Thj Phwong Théo (2016); Ksenia & cs. (2014); Bang Ngoc Sw (2012);
Tran Kiéu Trang (2012)
Tién trinh hoi nhap quéc té MT5 Téac giad

1218



Tran Thi Thanh Huyé&n, Nguyén Ngoc Mai, L& Thi Kim Oanh, Bao Hong Van

- Sau khi phén tich nhan t6 kham pha, cac
nhém yéu t6 anh hudng dude sép xé&p lai, nhém
nghién ctu tién hanh kiém tra méi quan hé
tuong quan gitia ning luc 1anh dao ctia giam déc
doanh nghiép néng nghiép véi cac nhém yéu to
nay bing hé s6 tuong quan Person. Gia tri
Sig. < 0,05 méi c6 tuong quan. Hé s§ tuong quan
Pearson cang tién vé 1 cang tuong quan manh.
Nguge lai, hé s6 nay cang tién gan vé 0 thi
tuong quan cang yéu.

- St dung ham héi quy véi cac bién ti két
qua chon loc ctia cac buée trén. Bién phu thudc
Y phan anh ning luc 1anh dao ctia gidm déc cac
doanh nghiép néng nghiép trén dia ban thanh
phé Ha No6i. M6 hinh tuyén tinh c6 dang:

Y =Bo + By Xy + BoXy + X5+ BX,

Trong dé:

Y: Bién dai dién cho ning luc lanh dao cua
giam ddc cac doanh nghiép néng nghiép trén dia
ban Ha Noi;

X,, X,, X,, X,: Bién thé hién yé&u t6 anh
hudng ning luc 1anh dao cua giam déc cac doanh
nghiép ndng nghiép trén dia ban Ha Noi (ban
than giam déc, cap dudi, t6 chiic va méi trudng);

Bo. hing s6; B, By, P, Bus 12 cac hé s8 hdi quy.

600
500
400
300
200

100

N&m 2016 N&m 2017

Nguén: Bo Ké hoach va Pau tu (2020).

Céac bién dugc do luong bang thang do likert 5
miic d6 (1. Rat khong dong y dén 5. Rat dong ¥).

3. KET QUA NGHIEN CUU

3.1. Pic diém cla cac doanh nghiép néng
nghiép trén dia ban Ha Noi

Hinh 2 cho thay s& lugng doanh nghiép
noéng nghiép trén dia ban Ha Noéi tdng qua cac
niam. Chi trong 3 ndm, s6 lugng doanh nghiép
ting 36%. Bén canh san xuat néng nghiép
truyén théng, Ha Noi c¢6 nhiéu diéu kién thuan
loi @€ phat trién nong nghiép tng dung cong
nghé cao. Theo nha bao Khic Nam ding trén
béo dién tt Tudi tré Thu d6 ngay 25 thang 2
niam 2020, toan thanh phd da c6 164 moé hinh
noéng nghiép céng nghé cao, trong dé, c6 109 mod
hinh troéng trot, 40 mo6 hinh chan nuéi, 15 mo
hinh nuéi trong thuy san. Dac biét, gia tri ti
néng nghiép céng nghé cao hién chiém khoang
30% téng gia tri san xudt néng nghiép toan
thanh phé. Trong d6, c6 nhiéu mé hinh dem lai
hiéu qua kinh t& cao nhu trong rau hiiu cd cho
thu nhap tit 2-3 ty dong/ha/mam, trong hoa, cay
canh cho thu nhap tit 0,5-2 ty dong/ha/mam. Cac
doanh nghiép néng nghiép phat trién ciing gop
phan gidi quyét viéc lam cho ngudi lao dong
trong thanh pho.

u Sé lwong doanh nghiép
néng nghiép

N&m 2018

Hinh 2. S6 lugng doanh nghiép néng nghiép trén dia ban Ha Ngi qua cac nam
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3.2. Nang luc lanh dao ctia giam déc doanh
nghiép noéng nghiép

Kiém dinh chi binh phuong cho th&y giéi
tinh, thAm nién c6 anh hudng téi ning luc lanh
dao. Chi tiét thé hién trong bang 3. Theo bang 4,
diém trung binh ctia ning luc lanh dao 1a kha cao
va dong déu, 100% cac chi tiéu ¢ miic rat dong .
Piéu nay cho thay ning luc lanh dao thé hién qua
céc chi tiéu vé kién thtc, k§ nang va pham chat

14.000
12.000
10.000
8.000
6.000

4.000

2.000

N&m 2016 N&m 2017

Nguén: Bé Ké hoach va Pau tu (2020).

lanh dao. Piéu nay ciing duge khing dinh trong
nghién ctiu ctia Tran Kiéu Trang (2012) va Lé Thi
Phuong Thao (2016). Tuy nhién, trong nghién ciiu
ctia Lé Thi Phuong Thao (2016), cac kién thtc vé
trach nhiém x& hoi ctia doanh nghiép (KT10),
kién thtc vé vén héa doanh nghiép (KT11), ky
nang vé thiét lap va lanh dao nhém (KN6), k§y
ning t6 chiic va trién khai cong viéc (KN10) va ky
ning xdy dung va phat trién vin hoéa doanh
nghiép (KN13) dugc danh gia thap.

= Lao dong trong [inh vuc
néng nghiép

N&m 2018

Hinh 3. S6 lugng lao dong trong cac doanh nghiép néng nghiép trén dia ban Ha Noi

Bang 3. Trich dan két qua kiém dinh Chi binh phuong vé niang luc lanh dao
cua giam d6c doanh nghiép nhé va vira theo gidi tinh va thaAm nién

Tiéu chi Nang lwc l1anh dao Value df Asymp, Sig, (2-sided)
Gidi tinh KT3
KT8 8,816° 2,00 0,01
KN2 5,941° 2,00 0,05
KN3 10,219° 2,00 0,01
KN4 5,627° 2,00 0,06
PC7 6,034° 2,00 0,05
Tham nién KT2 8,257° 4,00 0,08
KN2 16,501% 4,00 0,00
KN5 10,576" 4,00 0,03

Ghi chii: a: s6'6 trong bang chéo c6 taAn sudt mong doi nhé hon 5 chiém dudi 20%.
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Bang 4. Nang lyc lanh dao ctia giam déc doanh nghiép néong nghiép

Gisi tinh Tham nién Churc vy
t(i:éhLz Nam N Duw6i 5 nam Tir 5-10 nam Trén 10 nam Giam déc Chp duoi Tbri“nr;]g Danh gié
sé luong oz 1g sé luong oz 1p sé luong Diém S6 luong Diém S6 lrong piém S6 luong Diém Sé luong Diém chung
mau mau mau B mau B mau B mau B mau B
KT1 120 45 90 4,49 77 4,61 70 45 63 4,35 70 4,27 140 4,61 45 R4t ddng y
KT2 120 43 90 4,33 77 4,31 70 4,33 63 43 70 4,24 140 4,35 4,31 R4t déng y
KT3 120 4,41 90 4,28 77 4,32 70 4,31 63 4,37 70 4,16 140 4,42 4,33 R4t déng y
KT4 120 4,53 90 4,52 77 4,55 70 4,49 63 4,54 70 4,47 140 4,55 4,52 R4t ddng y
KT5 120 4,54 90 4,44 77 4,45 70 4,51 63 4,49 70 4,53 140 4,46 4,49 R4t déng y
KT6 120 4,42 90 4,51 77 4,47 70 4,44 63 4,51 70 4,56 140 4,43 4,47 R4t déng y
KT7 120 4,41 90 4,42 77 4,43 70 4,41 63 4.4 70 4,36 140 4,44 4,41 R4t ddng y
KT8 120 4,33 90 4,27 77 4,29 70 4,27 63 4,33 70 42 140 4,34 43 R4t déng y
KT9 120 43 90 4,33 77 43 70 43 63 4,35 70 4,07 140 4,44 4,31 R4t déng y
KT10 120 4,46 90 4,43 77 4,43 70 4,47 63 4,41 70 4,34 140 4,49 4,44 R&t ddng y
KT11 120 4,47 90 4,41 77 4,48 70 4,34 63 4,48 70 4,44 140 4,43 4,43 R4t ddng y
KT12 120 4,51 90 4,47 77 4,53 70 4,49 63 4,43 70 4,41 140 4,52 4,49 R4t ddng y
KT13 120 4,36 90 4,48 77 4,43 70 4,41 63 4,44 70 4,24 140 4,52 4,43 RAt ddng y
KT14 120 4,39 90 4,26 77 4,39 70 4,27 63 4,27 70 4,19 140 4,38 4,31 R4t ddng y
KT15 120 4,31 90 4,23 77 4,22 70 4,31 63 4,27 70 4,14 140 4,33 4,27 R4t déng y
KN1 120 4,39 90 4,32 77 4,25 70 4,39 63 4,43 70 4,24 140 4.4 4,35 RAt ddng y
KN2 120 4,51 90 4,41 77 4,53 70 4.4 63 4,41 70 4,37 140 4,49 4,45 R4t déng y
KN3 120 4,56 90 4,32 77 4.4 70 4,51 63 4,33 70 4,37 140 4,44 4,42 R4t ddng y
KN4 120 44 90 4,43 77 4,38 70 45 63 4,38 70 4,36 140 4,45 4,42 RAt ddng y
KN5 120 4,39 90 4,36 77 4,23 70 4,56 63 4,33 70 4,23 140 4,44 4,37 R4t ddng y
KN6 120 4.4 90 4,33 77 4,26 70 4,53 63 43 70 4,07 140 4,51 4,36 Rt déng y
KN7 120 4,48 90 4,45 77 4,4 70 4,6 63 4,38 70 4,26 140 4,56 4,46 RAt ddng y
KN8 120 4,47 90 4,48 77 4,48 70 4,56 63 4,37 70 4,36 140 4,53 4,47 R4t ddng y
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Gigi tinh Tham nién Chire vu
t(i:éhLz Nam N Duw6i 5 nam Tir 5-10 nam Trén 10 nam Giam déc Chp duoi Tbri“nr;]g Danh gié
sé luong Diém TB sé luong Diém TB Sé luong biém S6 lrong biém Sbé lrong Piédm S6 lrong biém Sbé lrong biém chung
mau mau mau B mau TB mau B mau B mau B
KN9 120 4,57 90 4,51 77 4,47 70 4,64 63 4,49 70 4,44 140 4,58 4,53 R4t ddng y
KN10 120 4,33 90 4,37 77 4,23 70 4,51 63 4,32 70 4,14 140 4,46 4,35 R4t dong y
PC1 120 4,51 90 4,38 77 4,47 70 4,47 63 4,37 70 4,3 140 4,51 4,44 R4t dong y
PC2 120 4,47 90 4,49 77 4,51 70 4,56 63 4,37 70 4,34 140 4,55 4,48 R4t ddng y
PC3 120 4,49 90 4,46 77 4,47 70 4,54 63 4.4 70 4,37 140 4,52 4,47 R4t dong y
PC4 120 4,47 90 4,54 77 4,56 70 4,51 63 4,44 70 4,39 140 4,57 4,51 R4t dong y
PC5 120 4,48 90 4,44 77 4,48 70 4,49 63 4.4 70 4,41 140 4,48 4,46 R4t ddng y
PC6 120 4,59 90 4,55 77 4,56 70 4,6 63 4,54 70 4,53 140 4,59 4,57 R4t dong y
PC7 120 4,29 90 4,38 77 4,3 70 4,44 63 4,29 70 4,17 140 4,43 4,34 R4t dong y
PC8 120 4,48 90 4,59 77 4,56 70 4,56 63 4,51 70 4,49 140 4,57 4,54 R4t ddng y
PC9 120 4,48 90 4,41 77 4,44 70 4,47 63 4,4 70 4,44 140 4,44 4,44 R4t dong y
PC10 120 4.4 90 4,45 77 4,47 70 4,41 63 4.4 70 4,36 140 4,46 4,43 R4t dong y
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3.3. Cac yéu t6 anh hudng t6i niang lvc lanh
dao ctia giam déc doanh nghiép néng nghiép

Cac yéu t& anh hudng t6i nang luc lanh dao
cia giam doc doanh nghiép néng nghiép bao
gdbm 26 chi tiéu thuoc 4 nhém yé&u t6: Ban tham
giam déc, cap dudi, td chiic va moi trudng. Sau
khi thu thap s6 liéu, nhém tac gid st dung hé s6
cronbach’s alpha dé danh gia d6 tin ciy cua
thang do. T4t cd 4 nhém dé&u c6 hé s6 cronbach’s
alpha > 0,6. Tuy nhién, § nhém nhan t& thuoc vé
ban than giam déc, tiéu chi 4 va tiéu chi 5 c6 hé
s6 quan sat bién téng < 0,3 nén bi loai khéi mo

hinh. Céac bién con lai déu dudc chdp nhan
(Bang 5).

Két qua xt Iy SPSS cho ma tran xoay lan 1
c6 téng phuong sai trich dat gia tri 62,587% >
50%. c6 hé s6 KMO = 0,846 > 0,5 dam bdao thda
man diéu kién va kiém dinh Barlett = 2.289,260
v6i mtc y nghia Sig. = 0,000 < 0,5 théa man nhu
ciu (Bang 6). Nhu vay 24 bién con lai va nhém
nhan t6 c6 lién hé chit ché véi nhau. Sau khi dat
lai tén cho cac nhan t6 méi (Bang 7), tac gia tién
hanh kiém dinh lai d6 tin ciy cta thang do. Hé
s6 Cronbach’s alpha cia nhém BT3 = 0,508 <0,6
nén nhém BT3 bi loai khéi mé hinh (Bang 8).

Bang 5. Danh gia d¢ tin cay cua thang do

Hé s

gga:ir; rt1(g):] Cr%gﬁgh's Chi tidu M3 hoa ngr??gn g %ﬁ%ﬂzﬁgf
bién oai bién
Ban than 0,722 Trinh d6 BT1 0,402 0,697
Céc yéu té vé dong lyc va khat vong BT2 0,495 0,679
T6 chét thiém bam BT3 0,458 0,685
Gidi tinh BT6 0,376 0,701
Kha nang chuy&n mon BT7 0,307 0,713
D6 tudi BT8 0,302 0,716
Kinh nghiém BT9 0,344 0,706
Strc khée BT10 0,480 0,683
Tinh trang hdn nhan BT11 0,423 0,694
Cép dudi 0,875 Phém chét CD1 0,700 0,851
Trinh d6 CD2 0,721 0,844
Nang lyc CD3 0,731 0,843
Nhirng danh gia vé nguoi lanh dao CD4 0,738 0,842
Sv hai long v&i ngudi 1anh dao va céng viéc CD5 0,653 0,861
T4 chirc 0,770 Kha nang tai chinh ctia doanh nghiép TC1 0,424 0,766
Dac diém co s& vat chat, cong nghé clia doanh nghiép TC2 0,626 0,701
Su da dang ctia nganh nghé kinh doanh TC3 0,538 0,730
Quy mé doanh nghiép TC4 0,563 0,721
Déc diém giai doan phat trién cla td chirc TC5 0,566 0,720
Mbi trwdng 0,903 Hé thng chinh sach quan ly ctia Nha nwéc MT1 0,710 0,892
Hé théng céac hiép hdi doanh nghiép MT2 0,741 0,886
Céc diéu kién kinh té MT3 0,763 0,881
Céc diéu kién van hoa, xa hoi MT4 0,808 0,872
Tién trinh hoi nhap quéc té MT5 0,775 0,878
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Bang 6. K&t qua kiém dinh KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 0,846
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 2.289,260
df 276
Sig. <0,001

Bang 7. Nhan t6 kham pha EFA ctia cac y&u t6 anh huéng dén ning lyc lanh dao

cta giam déc doanh nghiép néng nghiép trén dia ban Ha Néi

Bién

Nhan té

D4t tén nhan td maoi

quan sat 1 2 3

MTS 0,834
MT4 0,819
MT3 0,815
MT1 0,800
MT2 0,759
CD2
CD4
BT11
CD3
CD5
CD1
BT10
TC2
TC5

0,798
0,751
0,727
0,715
0,682
0,654
0,507
0,794
0,741
TC3 0,728
TC4 0,724
TC1 0,600

BT3 0,701

M@i trwdng

Cép duéi

T chire

Ban than 1

BT1 0,687
BT2 0,676

BT9
BT7
BT8
BT6

0,832
0,785

Ban than 2

0,808
0,637

Ban than 3

Sau khi x4c dinh tting bién quan sat trong
tiing nhan t& va kiém dinh thang do méi, nghién
ctu phan tich ma tran hé s diém nhan t§ dé
xem xét tling bién quan sat sé anh hudéng nhu
thé nao t6i ning luic lanh dao ctia giam déc
doanh nghiép néng nghiép (Bang 9).

Truée khi phan tich héi quy, nhém nghién
ctu tién hanh kiém dinh Person. Cac gia tri y
nghia théng ké déu nhé hon 0,05 nghia 1a bién
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doc lap c6 quan hé tuyén tinh véi bién phu
thudc. Bang 10 cho thay, cac nhan t6 doc 1ap cua
mé hinh c6 thé giai thich dude 70,8% su bién
thién n#ng luc lanh dao ctia gidm déc cac doanh
nghiép nong nghiép trén dia ban Ha Noi (R?
hiéu chinh = 0,708). Két qua kiém dinh Anova
cho thay F c6 gia tri duong véi mic y nghia
thong ké < 1% chiing t6 mo6 hinh dé xuat phu
hgp véi thyc té.
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Bang 8. K&t qua danh gia do tin cidy ctia thang do mé&i

t’;z%%;g Cronbach'’s alpha Bién quan sat Hé s%:}u;obrilgnquan Crggza:gg‘isb%ﬁha

Moi trwdng 0,903 MT1 0,710 0,892
MT2 0,741 0,886

MT3 0,763 0,881

MT4 0,808 0,872

MT5 0,775 0,878

Cép duéi 0,877 CD1 0,707 0,855
CD5 0,674 0,858

BT10 0,526 0,876

BT11 0,593 0,868

CD2 0,724 0,851

CD3 0,704 0,855

CD4 0,715 0,854

Té chirc 0,770 TC1 0,424 0,766

TC2 0,626 0,701

TC3 0,538 0,730

TC4 0,563 0,721

TC5 0,566 0,720

Ban than 1 0,631 BT1 0,788 0,715
BT2 0,756 0,750

BT3 0,615 0,879

Ban than 2 0,636 BT7 0,331 0,469
BT9 0,418 0,469

Ban than 3 0,508 BT8 0,433 0,341
BT6 0,479 0,341

Nhu vay, theo bang 9 va 10, cac yéu t&
trong mé hinh déu c6 anh hudng cung chiéu téi
ning lyc lanh dao ctia giam déc doanh nghiép
ndng nghiép. Trong d6, nhan t& tac dong manh
nhat 12 nhém yé&u t6 thudc vé ban than giam
doc, theo sau 1a nhém dic diém cta cdp dudi,
méi truong hoat déng va dic diém cta t6 chic.
Két luan nay tuong déng véi nghién ctu cua
nhiéu tac gia truée d6 nhu Lé Thi Phuong Thao
(2016), Tran Kiéu Trang (2012). Nghién ctiu caa
Lé Thi Phuong Thao (2016) chi rd nhém yéu t6
thuoc vé ban than giam déc c6 anh hudng 16n
nhat (hé s6 1a 0,182), tiép d6 14 nhém thudc vé
dic diém cla td chic (hé 56 0,113) va nhém yéu
t6 thudc v& méi truong vi mo (hé s6 1a 0,102).
Tuy nhién, nghién cttu ctia Lé Thi Phuong Thao

(2016) chua chi rd6 anh hudng cta tiing chi tiéu
trong cac nhém yéu t6. Nghién ctu cua Tran
Kiéu Trang (2012) khing dinh cac yé&u t& thuge
vé ban than cht doanh nghiép nhé nhu tu chat,
ning khiéu bam sinh, déng luc va khat vong,
tudi tac c6 anh hudng rdt manh mé dén su phat
trién nang luc ctia chi doanh nghiép. Tiép theo
14 sy anh hudng cta cac nhan t6 thudc vé doanh
nghiép, con nhan t6 thudc vé méi trudng vi mo
cling ¢6 su anh hudng dén ning luc nhung cé
muc dd tac dong thap nhit (nhu yé&u t& vé hé
thong cac chinh sach quan 1y ctia Nha nudc, hé
thong gido duc, cac diéu kién vin héa - xa hoi.
Hai nhém yéu t6 thudc vé ban than giam déc
bao gém 5 chi tiéu véi phuong trinh la: nhém
BT1 = 0,486 BT1 + 0,448 BT2 + 0,479 BT3 va
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nhém BT2 = 0,489 BT7 + 0,555 BT9. Trong
nhém yé&u t6 thudc vé ban than giam déc, kinh
nghiém cta giam déc c6 anh hudng nhiéu hon
t6i ning lyc lanh dao. Tiép theo sau la trinh d9;
kha ning chuyén mén; cac yéu to thudc vé dong
luc va khat vong; t& chét thién ba4m. Nhém yé&u
t6 thudc vé cdp dudi gbm 6 yé&u té v6i phuong
trinh la: CD = 0,119 BT10 + 0,266 BT11 + 0,156
CD1 + 0,268 CD2 + 0,211 CD3 + 0,233 CD4 +
0,213 CD5. Trong nhém yéu t& nay, trinh d6 caa
cap dudi 1a yéu t6 c6 anh hudng nhiéu nhat.
Nhém yéu t6 vé té chiic gom 5 yéu t6 véi phuong
trinh la TC = 0,221TC1 + 0,309 TC2 + 0,281
TC3 + 0,264 TC4 + 0,276 TC5. Trong d6, dic
diém vat chdt, cong nghé caa t6 chic c6 anh
hudng nhiéu nhat. Nhém yé&u t6 v& méi truong
lanh dao gdm 5 yéu td véi phuong trinh 14 MT =
0,258 MT1 + 0,222 MT2 + 0,257 MT3 + 0,251

MT4 + 0,270 MT5. Trong nhém nay, tién trinh
héi nhap qudc té c¢6 anh hudng nhiéu nhat. Nhu
vy, dé nang cao ning luc lanh dao cia giadm
déc doanh nghiép ndéng nghiép trén dia ban
thanh phd Ha Noi, trudc tién ban than giam doc
doanh nghiép can xac dinh r6 nhiing vu diém va
han ché cta minh dé c6 cac bién phap tu hoan
thién, tim hiéu cac théng tin, van ban lién quan
t6i tién trinh hoi nhap qudc t&; cac co s6 gido duc
dao tao xiy dung nhiing chuong trinh dao tao
béi dudng trinh d6, kha nang chuyén mén cho
d6i ngti nay; Nha nude can c6 chinh sach gén
viéc nang cao chat lugng dao tao phat trién doi
ngii giam doc doanh nghiép ndong nghiép véi viéc
phat trién loai hinh doanh nghiép nay. Bén
canh d6, cac giam doc doanh nghiép can tao diéu
kién cho cap duéi tham gia ciac khéa dao tao,
nang cao trinh 6 chuyén mén ctaa ho.

Bang 9. Ma tran hé s6 diém nhan t6

Nhan tb

Bién quan sat

Mai trwong Cép dudi

T4 chire Ban than 1 Ban than 2

BT1
BT2

BT3

BT7

BT9

BT10 0,119
BT11 0,266
cD1 0,156
cD2 0,268
cD3 0,211
CD4 0,233
cD5 0,213
TC1

TC2

TC3

TC4

TC5

MT1 0,258

MT2 0,222

MT3 0,257

MT4 0,251

MT5 0,270

0,486

0,448

0,479
0,489
0,555

0,221
0,309
0,281
0,264
0,276
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Bang 10. Hé s6 anh huéng ctia cac bién yéu t6 anh hudng t6i nang lyc lanh dao

cta giam déc doanh nghiép néng nghiép trén dia ban Ha Néi

Nhom yéu t6 Bién quan sat Hé s (B)
Hé sb tw do 1,338"
Méi trréng X1 0,157"
Cép duai X2 0,182"
T6 chirc X3 0,055
Ban than 1 X4 0,247"
Ban than 2 X5 0,479
R? 0,708
F 102,565
Sig(F) <0,001

Ghi chi: ™" ™ " tuong tng véi miic y nghia 1%, 5% va 10%.

4. KET LUAN

S6 lugng doanh nghiép néng nghiép trén dia
ban Ha No1 dang ¢6 xu hudng ting qua cac nam.
Nghiéu ctiu da chi rd cac yéu t6 thudc vé ban
than giam déc, diac diém caa cap dudi, dac diém
t6 chtic va moi truong hoat dong c6 anh hudng
cung chiéu t6i nang luc 1anh dao cha giam déc
doanh nghiép néng nghiép trén dia ban Ha Noi.
Trong d6, yéu t6 anh hudng 16n nhat thudc vé
ban than giam déc. P& nang cao nang luc lanh
dao ctia giam d6c doanh nghiép néng nghiép trén
dia ban thanh phé Ha Nbi cin su ¢d ging nd luc
tu phia ban than giam déc ciing nhu hd trg cua
cac cd s6 gido duc, cia Nha nuéc. Muc dich nang
cao nang luc lanh dao xét cho cung 1a dé nang
cao hiéu qua hoat ddong cua cac doanh nghiép
ndng nghiép. Day 14 huéng di sé dudc tac gia tim
hiéu trong cac nghién ciiu tiép theo.
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